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PARTEA I
CONTEXTUL
Planul strategic de dezvoltare instituţională se elaborează pe baza recomandărilor Planul Regional de Acţiune pentru Învăţământ (PRAI)şi are două părţi componente:

a) planul strategic pe termen mediu (pentru o perioadă de minim 5 ani);

b) planul operaţional pentru anul şcolar curent.

Planul de acțiune al școlii pentru perioada 2014 –2020 s-a realizat plecând de la o radiografie complexă și realistă efectuată asupra mediului extern în care activează Liceul Tehnologic Tirgu Ocna și asupra mediului organizațional

intern.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea punctelor tari și a oportunităților oferite de analiza
SWOT, cadrul legislativ, comunitatea locală.Se are în vedere eliminarea punctelor slabe, a cauzelor care le generează

precum și a riscurilor asociate și înlăturarea amenințărilor sau atenuarea efectel or acestora.

Scopul principal este de a contribui la îmbunătăţirea corespondenţei dintre oferta sistemului de educaţie/formare profesională şi comandă socială dintr-o perspectivă a nevoilor de dezvoltare locală.

Procesul de planificare strategică în sistemul de educaţie şi formare profesională este structurat pe patru niveluri1 :

-      Strategiile elaborate la nivel naţional de MECTS

-      Planurile Regionale de Acţiune pentru Învăţământ profesional şi tehnic (PRAI)

-      Planurile Locale de Acţiune (PLAI -la nivel judeţean)

-      Planurile de acţiune ale şcolilor (PAS)

Documentul (PAS) 2014-2020  are la bază diagnoza realizată prin comparație cu proiectul anterior.
Integrarea României în Uniunea Europeană ne oferă tuturor o multitudine de noi oportunităţi şi vom putea obţin e beneficii în măsura în care suntem pregătiţi profesional pentru a beneficia şi a contribui la dezvoltarea economică a ţării noastre 2.
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Prin Strategiade Dezvoltare Regională Nord-Est 2014–2020, prioritatea 1-Imbunatatirea capitalului uman prin aplicarea de masuri orientate catre cresterea ocuparii, accesului la educatie, instruire si sanatate, promovarea incluziunii sociale, s-au stabilit obiectivele naționale pentru dezvoltare durabilă a societății românești.
	Obiectivul specific
	Masuri asociate

	1. Cresterea ocuparii in randul tinerilor si a grupurilor

vulnerabile
	1.1  Actiuni  pentru  sprijinirea  integrarii  pe  piata  muncii  a

tinerilor  care  nu  sunt  inclusi  intr-o  forma  de  invatamant, formare profesionala sau nu au un loc de munca


1  Plan Regional de Acţiune pentru Dezvoltarea Învăţământului profesional şi tehnic 2009–2013, Regiunea Nord-Est, pag. 7
2 Plan Regional de Acţiune pentru Dezvoltarea Învăţământului profesional şi tehnic 2009–2013, Regiunea Nord-Est, pag. 9
2. Imbunatatirea accesului si participarii la educatie si instruire de calitate


2.1 Reducerea ratei de parasire timpurie a scolii, in special pentru tinerii din zonele rurale si comunitatile defavorizate

2.2   Imbunatirea  calitatii  si  eficientei  invatamantului  prin adaptarea  ofertei educationale la cerintele pietei muncii

2.3  Cresterea accesului la formare profesionala continua

2.4  Crearea,  modernizarea  si  extinderea  infrastructurii  de educatie
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In Strategia Națională pentru Dezvoltare Durabilă –Orizonturi 2013 –2020 –2030 obiectivul național pentru Orizont 2013 a fost: Dezvoltarea capitalului uman si cresterea competitivitatii prin corelarea educatiei si invatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii si asigurarea oportunitatii sporite pentru participarea viitoare pe o piata a muncii moderna, flexibila si incluziva3.
S-a  urmarit in acest fel calificarea si recalificarea, potrivit noilor  exigente ale  pietei nationale a muncii si

cerintelor de competitivitate in Piata Unica a UE, a unui numar de 1,65 milioane persoane, echivalent cu 18% din totalul populatiei ocupate in 2006; reducerea ratei de parasire timpurie a scolii sub 10%; copiii din mediul rural sa finalizeze ciclul complet de invatamant primar si gimnazial in proportie de cel putin 95%.

Obiectivele  specifice  stabilite  prin  Programul  Operational  Sectorial  «Dezvoltarea  Resurselor  Umane»  pentru

învățământul preuniversitar sunt :
- Imbunatatirea sistemului de asigurare a calitatii in invatamantul prescolar, primar si secundar si formarea profesionala initiala prin sustinerea unitatilor de invatamant preuniversitar in vederea perfectionarii managementului si a capacitatii de furnizare a calificarilor relevante pe piata muncii;

-  Imbunatatirea calificarii profesorilor, formatorilor si altor categorii de personal din educatie, si formare prin sprijinirea formarii initiale si continue a acestora;

-  Largirea cadrului de stimulare a invatarii pe toata durata vietii prin sprijinirea furnizorilor de formare, in vederea dezvoltarii sistemului de asigurare si management al calitatii;

Oferta educationala a inclus actualizarea curriculumului, introducerea noilor tehnici de predare centrate pe cerintele si  pe  stilurile  individuale  de  invatare  ale  elevului,  promovarea  inovatiei  in  predare  si  in  invatare,  furnizarea

competentelor si abilitatilor necesare pentru ocupatiile noi, precum si dotarea cu calculatoare si asigurarea accesului la

Internet.

Pentru imbunatatirea calitatii invatamantului preuniversitar la toate nivelurile, s-a introdus un sistem unitar de certificare si de acordare a creditelor profesionale transferabile, precum si retele de bune practici si repere calitative

pentru unitatile de invatamant preuniversitar.

Promovarea principiului educatiei permanente prin invatarea pe tot parcursul vietii reprezinta pentru Romania o directie de actiune prioritara, data fiind serioasa ramanere in urma in privinta participarii la diferite forme de calificare, recalificare, specializare sau perfectionare profesionala (de peste 5 ori sub media UE), ca si de dezvoltare sociala si personala.

Prin masurile preconizate, sistemul educational din Romania reconecteaza traditia scolii romanesti la conceptul de educatie pentru dezvoltare durabila ale carei continuturi tematice sunt integrate in sisteme educationale formale, non-

formale si informale pe trei dimensiuni: socio-culturala, ambientala si economica.

ORIZONT 2020 →Obiectiv national: Atingerea nivelului mediu de performanta al UE in domeniul educatiei si formarii profesionale, cu exceptia serviciilor in mediul rural si pentru grupurile dezavantajate, unde tintele sunt cele ale UE pentru 20104
Pentru acest orizont de timp se vor avea in vedere, sub rezerva elaborarii si fundamentarii ulterioare, urmatoarele directii strategice de actiune:

-  Restructurarea ciclurilor de invatamant pe baza profilului de formare specific, si redefinirea programelor de

pregatire in functie de nivelurile de referinta agreate pentru Cadrul National al Calificarilor, astfel incat sa fie asigurate transparenta sistemului care sprijina invatarea pe tot parcursul vietii, precum si mobilitatea ocupationala.

-  Profesionalizarea  managementului  educational  si  scolar  prin  formarea  resurselor  umane  pentru  leadership eficient,  pentrupromovarea  atitudinilor  participative,  proactive  si  anticipative,  si  prin  dezvoltarea  competentelor specifice, acordand aceeasi prioritate celor sociale si personale.
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-  Deschiderea sistemului formal de educatie prin recunoasterea achizitiilor de invatare dobandite in contexte non- formale sau informale.

3 Strategia Națională pentru Dezvoltare Durabilă –Orizonturi 2013 –2020 –2030
-  Dezvoltarea bazei institutionale si logistice a sistemului educational national, inclusiv in ceea ce priveste educatia fizica si activitatile sportive si recreative, paralel cu diversificarea ofertei educationale non-formale si informale.

-  Dezvoltarea bazei institutionale si logistice a sistemului educational national, inclusiv in ceea ce priveste educatia fizica si activitatile sportive si recreative, paralel cu diversificarea ofertei educationale non-formale si informale.

-  Cresterea calitatii procesului de formare a personalului didactic si de conducere din invatamant prin sisteme

flexibile, pentru innoirea stocului de cunostinte, capabil sa transmita abordari interdisciplinare in sustinerea dobandirii rezultatelor invatarii, in special a celor derivate din exigentele socio-culturale, economice si ambientale ale dezvoltarii durabile.

-  Accentuarea pregatirii tinerilor pentru a se instrui pe tot parcursul vietii, pentru a dobandi inteligenta socio- emotionala si capacitatea de a se adapta competitiv pe piata muncii din Uniunea Europeana.

-  Dezvoltarea unor programe de studiu diferentiate conform specificului regiunilor si nevoilor elevilor/studentilor, insusirea   limbilor   straine,   valorizarea   oportunitatilor   pentru   invatare   inter-si   trans-disciplinara,   spiritul   de

responsabilitate fata de problemele globale comune; respect fata de valorile universale, multiculturalitate si specificul identitar.

-  Extinderea invatamantului si formarii profesionale de calitate in mediul rural, cultivarea egalitatii de sanse si

atragerea in sistemul educational a tinerilor din grupurile defavorizate.

-  Extinderea cooperarii internationale prin initierea si participarea la programe si proiecte europene, bilaterale, transfrontaliere

Orizont 2030→ Obiectiv national: Situarea sistemului de invatamant si formare profesionala din Romania la nivelul

performantelor superioare din UE; apropierea semnificativa de nivelul mediu al UE in privinta serviciilor educationale oferite in mediul rural si pentru persoanele provenite din medii dezavantajate sau cu dizabilitati5.

Instituțiile școlare trebuie să realizeze o prestație acceptabilă și acceptată. Ca urmare, în elaborarea  ofertei

manageriale se ține seama de evoluțiile viitoare posibile, cu scopul de a compatibiliza strategia cu oportunitățile și amenințările cu care acestea se confruntă, cu atitudinile și valorile sociale, cu structurile legale ținând cont de orientări le strategice ale Ministerului Educației si Cercetării Stiintifice.

Planul de acţiune al şcolii constituie un instrument necesar pentru adaptarea la schimbările din societate, precum şi în sensul compatibilizării cu şcolile similare naţionale şi internaţionale. Deoarece prin elaborarea şi implementarea lui se poate realiza dezvoltarea instituţiei, acesta se mai numeşte şi plan de dezvoltare instituţională. El continuă în mod firesc Planul de acţiune al Şcolii 2008–2013, pe care îl analizează sau îl desăvârşeşte aşa cum se poate desprinde din analiza sa în acest nou plan.Ţinând cont de aceste aspecte şi de cele legate de dezvoltarea accelerată a scolii noastre, vechiul plan nu mai corespunde obiectivelor actuale, iar acesta fiind absolut necesar şi oportun este mai jos prezentat.

Echipa de intocmire a PAS-ului a efectuat într-o primă fază o analiză detaliată pentru a evalua factorii interni şi externi, care îi influenţează evoluţia şi comportamentul. Metodologia de evaluare externă a ARACIP aprobată prin H.G.

nr.  21/10.01.2007  include,  printre  indicatorii  de  performanţă,  indicatorul  Managementul  Strategic  cu  următoarele

standarde:

-  Standard minim: Instituţia are un plan strategic cu un orizont de cel puţin patru ani şi planuri operaţionale anuale

care sunt cunoscute de membrii implicaţi şi sunt aplicate conform unor practici şi mecanisme de urmărire riguroasă.

-
Standard de referinţă: Planul strategic este elaborat pe termen lung, mediu şi scurt, este actualizat anual sau în funcţie de evoluţia şi contextul învăţământului şi este urmărit consecvent în realizare şi în evaluarea performanţelor conducerii şi administraţiei.

1.1. MISIUNEA, VIZIUNEA ŞI VALORILE COLII
Misiunea Liceului Tehnologic

”EFICIENȚĂ -CREATIVITATE -PROFESIONALISM”
Implicat în procesul prin care trece societatea românească, Liceul Tehnologic Târgu Ocna urmărește ca prin educație și instruire să formeze tineri capabili de performanțe, cu competențe profesionale la nivelul solicitărilor europene și totodată disponibili pentru reconversie profesională dacă piața muncii o solicită.

Misiunea specifică este asigurarea tinerilor care frecventează instituția egalitatea de șanse în plan instructiv și educațional, ajutându -i să-și descopere potențialul, pe care să-l folosească în mod competent, creativ și flexibil.

Oferta  educațională  a  Liceului  Tehnologic se  configurează cu  realism  și  rigoare în  perspectiva: asigurării șanselor egale în formarea profesională între mediul urban și rural, modernizării și reconfigurării rețelei șc olare și oferirii comunității locale de resurse și servicii educaționale, în condițiile deschiderii spre spațiul integrator european din care face parte și România.
Viziunea Liceului Tehnologic
”EDUCĂM ASTĂZI SPECIALIȘTII DE MÂINE”

Prin profilul și activitățile școlii, dorim să oferim oportunități de educație și instruire accesibilă, de înaltă calitate, tinerilor, sprijinind în același timp dezvoltarea carierei, sporirea calității vieții și prosperitatea economică a locuitorilor zonei Văii Trotușului.

Prin activităţile desfăşurate şi prin profilul şcolii dorim să oferim:

locuitorilor din Târgu Ocna, din comunele învecinate şi tuturor celor interesaţi din judeţ, oportunităţi de educaţie şi instruire accesibilă, de înaltă calitate;

învăţământ de calitate pe domeniile cerute pe piaţa muncii ( mecanica, textile pielărie, turism si alimentatie

publica);

şanse egale tuturor tinerilor din zona Târgu Ocna,conform dorinţei de formare profesională şi socială a acestora.

un management modern, flexibil, puternic ancorat in realitatea economica si sociala  a comunitatii locale;

profesionalism si daruire din partea intregului personal al scolii;

implicarea in rezolvarea unor probleme sociale ale comunitatii locale, prin organizarea unor forme de educare si formare continua a adultilor.

Valorile Liceul Tehnologic.
    Pofesionalism şi responsabilitate

    Spirit comunitar şi egalitate de şanse
    Solidaritate şi toleranţă
    Inter - şi multiculturalitate
1.2. MISIUNEA ŞCOLII ÎN PERSPECTIVA ANULUI 2020
Şcoala noastră are portile deschise pentru toţi cei care au „dragoste de a învăţa”, acordându-le tuturor şanse egale pentru formarea atitudinilor în funcţie de potenţialul, interesul şi motivaţiile personale, adaptând în permanenţă oferta educaţională a şcolii la cerinţele comunităţii, specifice unui spaţiu european comun.

Misiunea specifică şcolii noastre se defineşte ca o posibilitate de a le asigura elevilor care o frecventează egalitatea de şanse în plan instructiv şi educaţional.

Liceul Tehnologic Tg.Ocna, îşi propune:

 să ofere oportunităţi educative si instructive accesibile, de înalt nivel calitativ;

 să sporească egalitatea şanselor de realizare profesională şi gradul de ocupabilitate al tinerilor din zonă;
 îmbrăţişarea unor profesii şi cariere moderne, de actualitate şi de perspectivă pe piaţa muncii in tara si in Uni unea

Europeana.

Oferta educaţională a Liceului Tehnologic Tg.Ocna se configurează cu realism şi rigoare în perspectiva:

   asigurării şanselor egale în formarea profesională între mediul urban şi rural,

   modernizării şi reconfigurării reţelei şcolare,

   sprijinului acordat în vederea alegerii avizate a traseului de formare profesională, ţinând cont de concluziile pe capitole din Planul de Acţiune al Şcolii.

1.3PROFILUL ACTUAL AL ŞCOLII
1.3.1.CADRUL GEOGRAFIC ŞI CULTURAL
Orasul-statiune Tg. Ocna este situata in SV judetului Bacau, pe cursul mijlociu al raului Trotus, la iesirea acestuia din  defileul  de  la  Ciresoaia,  la  contactul  dintre  flisul  Carpatilor  si  formatiunile  subcarpatice.  Are  coordonatele geografice de 26o37’ lat E si 46o 17’ lat N si se gaseste la o atitudine de 263m.

Altitudinea minima de 250 m se intalneste in partea de E a orasului, in lunca Trotusului, iar cea maxima de 320 m la poalele muntelui Magura, catre Valea Slanicului.

Ca teritoriu de 4740 ha, este printre cele mai mici orase din judet. Din acest punct de vedere poate fi comparat cu orasele Comanesti, Moinesti si Onesti, dar are un teritoriu mult mai mic fata de orasele Darmanesti si Slanic Moldova.

Se invecineaza cu orasul Slanic Moldova in SV si comunele Dofteana inV, Barsanesti in N, Targu Trotus in
E, Pargaresti in SE si Oituz in S.
Localitatea se afla la 51 Km de Adjud si 100 km de Ciceu pe calea ferata, iar pe sosea la 60 Km de municipiul

Bacau, 13 km de municipiul Onesti, 34 km de orasul Comanesti si 18 km de orasul Slanic Moldova.

Orașul a fost ridicat la rangul de stațiune montană, fosta stațiune balneo -climaterică înainte de război datorită izvoarelor pe care le posedă și a sălilor de tratament din Salină.
Diversitatea resurselor turistice de care dispune orașul Târgu Ocna de termină posibilitatea practicării unor

variate forme de turism:
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Turismul de tratament balnear - este favorizat de existența factorilor naturali de cură, a bazei de tratament din Complexul Balnear Măgura și amenajările pentru tratament realizate de către societatea Salina Târgu Ocna la nivelul orizontului IX dar şi ştrandul cu apă sărată.

Factori naturali balneoterapeutici:

         izvoarele de ape minerale sulfuroase, clorurate, sodice, slab bicarbonatate, hipotona, recomandate pentru tratarea de afectiuni ale tubului digestiv, hepato-biliare, ginecologice cronice, reumatismale și ale căilor respiratorii;

        mediul de salină (Salina Târgu Ocna), al cărui microclimat este recomandat pentru tratarea afecțiunilor cronice

respiratorii (în principal astm, bronșită croni că);

         bioclimatul sedativ, de cruțare, cu ușoare nuanț e de stimulare;

La baza pantei Dealului Măgura apar la zi, de-a lungul unui aliniament, șapte izvoare de ape minerale, ale căror captări au fost amenajate și utilizate de peste 100 de ani (anul 1888). Amenajarile exterioare, realizate din lemn, sunt

acoperite, au aspect de chioșcuri, iar apele curg liber pe conducte de plastic, în buvete. Sunt afișate la vedere compoziția
mineralogică a apelor și recomandările terapeutice. Analizele realizate de către Ins titutul Național de Recuperare,

Medicină Fizică și Balneoclimatologie - INRMFB au arătat că acestea au conținuturi cuprinse între 4,139 -12,793 g/I și prezintă interes terapeutic pentru cura internă și externă.
  Turismul cultural are multiple posibilități de dezvoltare, date fiind numeroasele obiective cultural -istorice de pe teritoriul orașului: 24 biserici și mănăstiri, șapte monumente comemorative, șapte monumente legate de economia și învățământul local, șase clădiri cu valoare arhitectonică și istorică, o troiță dedicată deținuților politici morți în închisor i, Casa de Cultură cu 300 de locuri, Muzeul de Istorie, două cămine culturale, o bibliotecă orășenească etc..Târgu Ocna este considerat a fi unul dintre orașele cu cele mai multe biserici, raportat la numărul de locuitori, putând fi introdus astfel în circuite naționale sau regionale, pe tematică cultural - religioasă.

     Vestigii arheologice :

o   Situl arheologic Utidava, cu Cetatea Utidava (sec. I a.Chr. - sec I.Chr.);

      Monumente de cult cu valoare turistică :

o   Biserica "Răducanu", cu hramul "Buna Vestire" (ctitorită în anul 1694 și refăcută în 1763); lângă peretele
sud-estic al bisericii se află mormântul marelui diplomat și scriitor Costache Negri (1812 - 1876); monument de

arhitectură;

o   Biserica Domnească din Lemn "Cuvioasa Parascheva" (sfârșitul sec. al XVI-lea, refăcută în anul 1725);
monument de arhitectură;

o   Biserica de Lemn "Sfântul Gheorghe" (ctitorită în anul 1761 ); monument de arhitectură
o   Biserica "Sfântul Nicolae" (ctitorită în anul 1580, transformată în anii 1768, 1883); în incinta acesteia se
află cimitirul cu tunuri, în care odihnesc 69 de eroi căzuți în luptele de la Cosnași Cireșoaia, din vara anului 1917;

monument de arhitectură;

o   Biserica "Sfânta Treime (1810); monument de arhitectură;
o   Biserica "Sfinții Împărați Constantin și Elena" (1824);
o   Biserica Armenească "Sfânta Născătoare" (1808, refăcută în anul 1825);
o   Biserica "Sfinții Voievozi Mihail și Gavriil" (între 1737, reconstruită în anul 1849);
o   Biserica fostei Mănăstiri "Precista" (1662, refăcută în anuI 1860); Biserica "Adormirea Maicii Domnului", fosta Mănăstire "Precista", a fost construită de marele vistier Gheorghe Ursache, pe la anul 1662, și a fost închinată
Mănăstirii Ivir, de la Muntele Athos, în anul 1683; monument de arhitectură;

o   Mănăstirea "Măgura Ocnei" - (prima mențiune a schitului apare într -un document din 13 noiembrie 1665; refăcută în anii 1665, 1750, 1803, 1990); în prezent, Muntele Măgura a devenit un loc d e pelerinaj, un puternic centru de spiritualitate ortodoxă.

Orasul TARGU OCNA detine cateva recorduri nationale:

- Primul si singurul centru de exploatare a sarii din MOLDOVA (din sec al XV-lea)

- Prima sonda de foraj mecanic din ROMANIA (1861)

- Primul funicular din tara (realizat de inginerul ANGHEL ALIGNY(1885)

- Cel mai mare număr de biserici raportat la numarul de locuitori (17 așezăminte eclesiatice la circa 15000 loc.)

- A avut cateva institutii printre cele mai vechi din Moldova:

a)  spitalul (1828)

b) cazarma (1836)

c)  școala publică (1845)

d) primaria (1846)

e)  penitenciarul (1856)

f)  unitatea de pompieri (1846)

g) gara (1884)

Orasul Tg Ocna a fost primul oras din judetul Bacau care a avut o monografie istorica inca de la sfarsitul secolului al XIX-lea (1890), realizata de  Gheorghe Ghibanescu.

La 18 ianuarie 1599 se numea Satul Ocna, iar in 2010 a avut 6 secole de atestare documentara.
Orasul se mandreste cu un sanatoriu balnear subteran in care se trateaza boli ale aparatului respirator, in cadrul

minei “Salina” si cu Centrul Balnear ”Parc Magura”.

1.3.2 SCURT ISTORIC AL UNITATII ŞCOLARE
Scoala noastră se doreşte continuatoarea unei tradiţii de pregatire in meserie.

Astfel la 8 octombrie 1899 a luat fiinta in Tg-Ocna, prima scoala de arte si meserii din zona, cunoscuta sub numele de Scoala Inferioara de Meserii pentru Băieţi. Localul scolii, se afla in aripa veche a actualei Scoli Generale nr.3

Tg.Ocna  si  a  funcţionat  la  început  cu  2  clase,  una  de  rotărie  si  una  de  fierărie,  construindu -se  si  atelierele corespunzatoare.

In anul1911 s-a mai înfiinţat o clasa si un atelier de reparat bunuri de uz casnic.

In perioada 1926-1930 s-a construit un local nou pentru scoala, clădirea veche a fost refăcuta si s-au ataşat etajul

si aripa stanga(tot locația Școlii Gimnazială nr. 3).

Din anul1936 au funcţionat si clase de gimnaziu industrial, activitatea scolii desfasurandu-se si pe perioada celui de-al II-lea Război Mondial.

Tot in anul 1936 a fost inaugurata clădirea atelierului scoala de la Școala Gimnazială nr. 3,care funcţiona cu doua

ateliere, unul de lacatuserie si unul de tâmplărie.

In localul scolii a funcţionat începând cu anul1945 si Scoala Medie Tehnica Forestiera Tg. Ocna. Scoala a funcţionat in aceasta forma pana in anul 1964.

Din anul1978, clasele de meserii au funcţionat in cadrul Liceului Industrial Tg. Ocna, pana in anul 1992.

In anul1991 s-a pus problema desfiinţării Grupului Scolar de Petrol Tg. Ocna si transformarea lui in liceu teoretic.

Ţinând seama de baza materiala si umana valoroasa, atunci, un grup de ingineri, cadre didactice, in frunte cu regretatul  profesor  Târlea  Eugeniu  au  început  demersurile  pentru  infiintarea  Școlii  Profesionale,  fapt  care  s-a  si întâmplat la 15.09.1992.

La început scoala a funcţionat cu 2 clase a 60 de elevi, treptat ajungandu-se la 21 clase cu 630 de elevi. Din 2003 scoala s-a transformat in Scoala de Arte si Meserii si a functionat astfel pana in 2008, cand s-a transformat in Grupul

Scolar Tg.Ocna care pregatea elevi in domeniile  mecanic, industrie textila si pielarie, turism si alimentatie publica. Din

anul 2012 şcoala s-a transformă în Liceu Tehnologic.

De la reinfiintarea din 1992, ca Scoala Profesionala, instituţia a oferit instruire in domeniile :

   Mecanica
   Industria textila si pielarie
Din 2005 s-a completat cu domeniile: turism si alimentatie, constructii si lucrari publice și electric.

Colectivul didactic împreună cu conducerile care s-au succedat şi-au adaptat în permanenţă activitatea cerinţelor pieţei muncii astfel că au fost pregătiţi tinerii pentru următoarele specializări: Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii,

Tehnician  in  gastronomie,  Tehnician  in  industria  textila  (  nivel  liceal),  Ospatar(chelner),  vanzator  in  unitati  de

alimentatie, Confectioner produse textile, Mecanic - auto( nivel profesional).

Ţinându-se seama de caracteristicile zonei, de condiţiile social-economice specifice şi de necesitatea valorificării

bazei didactico-materiale bune de care dispune şcoala, de existenta unor cadre didactice bine pregatite profesional, domeniile de pregătire s-au diversificat. Se şcolarizează elevii in noile domenii si calificări solicitate de piaţa muncii: confectioner tamplarie din aluminiu si mase plastice, electrician constructor, bucatar.

Din anul scolar 2014-2015 scoala este acreditata prin OMECS 3522/26.03.2015 pe învățământ liceal.
BAZA MATERIALA
Activitatea didactica se desfasoara in 14 sali de clasa. Scoala functioneaza si cu:

- Laboratoare  :1laborator  mecanica,  2laboratoare  alimentatie  publica,  1laborator  industrie  textiala,  2 laboratoare informatica, 1  laborator fizica-chimie, 1 laborator electrotehnică;

- Ateliere : 1atelier industrie textila, 3ateliere mecanica(2 ateliere de lăcătușerie, 1atelier mecanic -auto);

- Cabinete : cabinet consiliere - școlară, cabinet medical, cabinet desen tehnic, cabinet CEAC, cabinet pentru activitati extracurriculare, cabinet simulator-auto;

- Sală de sport, teren de sport, sală de fitness
- Clubul  elevilor
- Biblioteca scolara
Știm că este important pentru tinerii elevi, să parcurgă un traseu educațional optim în viață. În cele două laboratoare elevii și profesorii utilizează cele 40 de calculatoare pentru a-și definitiva pregătirea.

LABORATOR INDUSTRIE TEXTILE
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    LABORATOARE DE INFORMATICA
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LABORATORUL DE  ALIMENTATIE PUBLICA(BUCĂTARI)

CABINET DESEN TEHNIC

ATELIER DE  INDUSTRIE TEXTILA

LABORATORUL DE MECANICA                                                     SIMULATOR AUTO
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    ATELIER DE LĂCĂTUȘERIE
1.4. ANALIZA ELEMENTELOR DE POLITICĂ EDUCAȚIONALĂ 2012-2016
Din anul 2008 când instituția s -a transformat în Grup Școlar și se constată că  numărul elevilor înscriși
la început de an școlar este pe un trend crescător (fig.1):

	Anul
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	Nr. de elevi înscriși la început de an școlar
	297
	300
	318
	337
	342
	321
	314
	355
	366


Fig.1
Anul 2012 reprezintă anul în care instituția și-a schimbat titulatura, numindu-se Liceu Tehnologic și

s-a reintrodus învățământul profesional. Au fost  propuse trei clase și s-au realizat integral cu un efectiv de 90 elevi.Analizând evoluția demografică se observă un ușor declin în anul 2013 pentru elevii înscriși la început de an școlar, deoarece populația școlară este în scădere iar interesul pentru admiterea în liceu este în scădere.

Învățământul profesional de 2 ani este începând cu anul școlar 2012-2013 o alternativă foarte bună pentru tinerii absolvenți de gimnaziu. Programele ”Bursă profesională”, ”Euro 200”, stagii de pregăti re practică la  agenții economici din zonă (cu  posibilitatea angajării la  finalul școlii) reprezintă stimulente atractive.

Dacă în anul 2012-2013 erau înscriși în   clasa a IX 75 de elevi, în anul școlar 2013-2014 au fost înscriși în clasa a IX a 102 elevi iar în anul 2015-2016 au fost  înscriși 104 elevi(fig. 2). Creșterea se justifică prin faptul că în anul școlar 2012-2013 admiterea s-a făcut pe clase de liceu conform legislației aflată în vigoare.

	Anul
	2012
	2013
	2014
	2015

	Nr. de elevi înscriși în clasa a IX
	75
	102
	103
	104


Fig.2
Pentru  anul  școlar  2012-2013  învățământul  profesional  de  2  ani  a  fost  etapa  de  reînceput  a
învățământului profesional, fiind anul în care la Liceul Tehnologic s -au realizat trei clase de profesională.

Începând cu anul școlar 2014-2015 învățământul profesional este de 3 ani, elevii nemaifăcând un an de liceu după care să urmeze anii de profesională. Planul cadru și planurile de învățământ au fost mult mai bine reorganizate și ancorate în realitatea economică, ceea ce a repre zentat un mare avantaj în consolidarea parteneriatului cu agenții economici(fig. 3). În anul școlar 2014-2015 au fost propuse și realizate trei clase de învățământ profesional.
	Anul
	2012
	2013
	2014
	2015

	Nr. de elevi înscriși la învățământul profesional
	90
	62
	116
	104


Fig.3
Dinamica  evoluției  populației  școlare  din  cadrul  Liceului  Tehnologic  păstrează  caracteristicile

evoluției dinamicii de la nivelul județului Bacău.
Prezentarea dinamică a populației școlare din învățământul profesional și liceal Liceul Tehnologic

Prezentare comparativă a elevilor înscriși la început de an școlar(Fig. 4)
	An școlar
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016

	Nr.elevilor înscriși
	342
	321
	314
	355
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Fig. 4
Evolutia inscrierii elevilor la Liceul
Tehnologic in perioada 2012-2016
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Nr elevilor

Elevi promovați la                                                                                             finalul anului școlar
	Anul
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Nr. de elevi promovați la sfârșit de an școlar
	229
	240
	255
	281
	258
	265
	276


Elevii promovați sunt atât din învățământul profesional cât și din cel liceal
	An școlar
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016

	Nr elevilor promovați
	281
	258
	265
	276


290
280

Evolutia elevilor promovati la Liceul Tehnologic in perioada 2012-2016
270
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Fig. 5
Reînființarea  învățământului  profesional  reprezintă  ”o   gură   de   oxigen”  pentru   Învățământul
Profesional Și Tehnic.

Evoluția elevilor înscriși în clasele de liceu este în scădere începând cu anul școlar 2014-2015, iar a claselor de profesională este în creștere.
	An scolar
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016

	Nr elevi inscrisi la profesionala
	90
	153
	251
	280

	Nr. elevi inscrisi la liceu
	252
	168
	63
	75
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Evlolutia elevilor inscrisi in perioada
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Elevi de liceu
Elevi de profesionala

Fig. 6
Interesul elevilor pentru învățământul profesional este în creștere comparative cu învățământul liceal.

	An scolar
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016

	Nr elevi promovati la profesionala
	83
	130
	210
	229

	Nr. elevi promovati la liceu
	198
	128
	55
	47
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Evolutia elevilor promovati  în perioada
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Fig. 7
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Evoluția promovabilității :

1.  Anul școlar 2014-2015



Promovabilitatea elevilor in anul scolar 2014-2015
95%
Fig. 8

90%
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2.  Anul școlar 2015-2016
	Clasa
	IX Prof
	X Prof
	XI Prof
	XI Lic
	XII Lic

	Rata promovabilității
	76,92%
	87,04%
	77,46%
	45,45%
	76,19%


Promovabilitatea elevilor in anul scolar 2015-2016
Fig. 9
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IX Prof X Prof XI Prof XI Lic XII Lic

Prof ProfProf

Lic

Lic
Ponderea absolvenților de învățământ profesional care au obținut certificat de calificare profesi onală nivel 2/3
	Anul școlar
	Număr absolvenți de
învățământ
profesional
	Număr absolvenți care
au susținut examenul de
certificare a calificării
	Număr absolvenți care
au obținut certificatul de
calificare profesională

	2013-2014
	84
	84
	84

	2014-2015
	50
	50
	50

	2015-2016
	63
	60
	60
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Rezultate examen certificare competente profesionale nivel 3
	august 2015
	1
	1
	1
	1
	100%

	Iulie 2016
	63
	60
	60
	60
	95,23


În anul şcolar 2014-2015 au fost înscrişi înscrişi 314  elevi la invatamant profesional/ zi si invatamant liceal /seral. În anul scolar 2015-2016 au fost înscrişi înscrişi 351 elevi la invatamant profesional/ zi si invatamant liceal /seral. În anul scolar 2016-2017 au fost înscrişi înscrişi 366 elevi la invatamant profesional/ zi si invatamant liceal /seral. În anul şcolar 2015/2016 în procesul instructiv-educativ este angrenat întreg colectivul şcolii, după cum urmează:

 personal didactic de predare: 31 din care titulari 17 şi suplinitori 14

 personal didactic auxiliar:3
personal nedidactic: 6

Elevi cu cerințe educaționale speciale
La nivelul unităţii au fost identificaţi cu sprijinul diriginţilor si a psihopedagogului şcolar elevi din medii defavorizate,

după cum urmează:

An scolar 2015-2016
	Nivel de scolarizare
	Elevi cu absenteism
	Elevi cu tulburari de comportament
	Elevi care sufera de o boala cronica
	Elevi orfani
	Elevi cu ambii parinti plecati in  strainatate
	Elevi cu un singur
parinte plecat

în  străinătate
	Elevi ca-re provin din fami lii cu venituri mici
	Elevi

Navetisti
	Elevi din mediul rural

	Inv.prof.

de 3 ani, cl. IX, X
	7
	-
	2
	20
	36
	41
	115
	180
	180

	Inv. prof.

de 2 ani, cl.a XI a
	3
	-
	-
	3
	15
	24
	21
	48
	48

	TOTAL
	10
	-
	-
	23
	51
	65
	136
	228
	228
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Constatăm un număr destul de mare de elevi navetişti care frecvetează cursurile Liceului Tehnologic, fapt care duce la creşterea numărului de absenţe atât motivatecât și nemotivate. Diriginţii colaborează permanent cu cadrele didactice care predau la clasă în vederea întocmirii orarului şi în funcţie de posibilităţile de efectuare a navetei. Programe de protectie sociala si sustinere educationala: Acordarea de burse
Performanțe școlare. Rezultate la olimpiade și concursuri locale, zonale, județene și naționale 2012- 2016
	Nr. crt.
	Tipul concursului
	Locul obtinut
	Anul desfasurarii

	1.
	Concurs –“CU VIATA MEA APAR VIATA”, faza locala
	LOCUL II
	2012

	2.
	Concurs – “CU VIATA MEA APAR VIATA”, faza locala
	LOCUL II
	2013

	3.
	Concurs ”ANTREPRENORIATUL DE LA IDEE LA

SUCCES”,concurs națională
	MENTIUNE
	2013

	4.
	Concurs “STIU SI APLIC”-faza judeteana
	MENTIUNE
	2013

	5.
	Concurs judetean-“ALIMENTE CU RESPECT DE SINE”-

sectiunea prezentare material informativ
	LOCUL III
	2013

	6.
	Concurs judetean-“ALIMENTE CU RESPECT DE SINE”-

sectiunea tablouri cu seminte
	LOCUL III
	2013

	7.
	Concursul „ REPERE ALE LITERATURII ROMANE” faza
	LOCUL II
	2014


	
	națională
	
	

	8.
	Concursul „ EDUCATIE RUTIERA- EDUCATIE PENTRU

VIATA”- concurs national, faza judeteana
	LOCUL III
	2014

	9.
	Concursul festival ”ORIGAMI”- concurs cuprins în CAER
	LOCUL I
	2015

	10.
	Concurs „ CU VIATA MEA APAR VIATA”- faza judeteana
	LOCUL III
	2015

	11.
	Concursul "CU VIAȚA MEA APĂR VIAȚA "faza locală
	LOCUL I
	2015

	12.
	Concursul  național  de  creativitate  "Literatura  în  imagini"  în

cadrul proiectului Lectura între utopie și fascinație
	LOCUL II
	2015

	13.
	Concursul „ EDUCATIE RUTIERA- EDUCATIE PENTRU

VIATA”- concurs national, faza judeteana
	LOCUL II
	2015

	14.
	Concursul festival ”ORIGAMI”- concurs cuprins în CAEN
	LOCUL I
	2016

	15.
	Concurs „ CU VIATA MEA APAR VIATA”- faza judeteana
	LOCUL II
	2016

	16.
	Concursul „ EDUCATIE RUTIERA- EDUCATIE PENTRU

VIATA”- concurs national, faza judeteana
	LOCUL III
	2016


	Nr. crt
	Numele si prenumele
	Titlul concursului
	Rezultate obtinute

	1.
	Ciurdea Ionut, Stanci Violeta, Zota Adina
	Stiu si aplic (concurs national , etapa

judeteana)
	Mentiune

	2.
	Gorga Giani Cosmn, Telega Angelica,

Paduret Ruben, Munteanu Ionel
	Antreprenoriatul de la idee la succes
	Mentiune

	3.
	Telega Angelica, Rotaru Cosmin Valentin
	Cu viata mea apar viata
	Locul II

	
	Paduret Luisa si Paduret Ruben
	Alimente cu respect de sine (prezentare

power point)
	Locul III

	4.
	Bucur Irina
	Alimente cu respect de sine (tablouri

din seminte)
	Locul III

	5.
	Olaru Elena
	Festival de Origami
	Locul I


Activitati extracurriculare
Elevii Liceului Tehnologic Tg.Ocna  sunt antrenati si participa la numeroase activitati extrascolare. Pe parcursul

ultimilor doi ani scolari elevii scolii noastre au fost implicati in  numeroase parteneriate

	Nr. crt
	Denumirea activitatii
	Parteneri

	1.
	Viata are prioritate
	Politia Statiunii Tirgu Ocna

	2
	Activitati de prevenire a violentei
	Politia Statiunii Tirgu Ocna

	3
	Sa fim impreuna, chiar daca suntem diferiti
	Scoala Nationala   de Pregatire a Agentilor de

Penitenciare

	4
	Ma pregatesc pentru viitor!
	S.C. "Trotus" S.A Onesti

	5
	Sa fim buni crestini
	Parohia "Bunavestire" Tg.Ocna

	6
	Prevenirea si combaterea delicventei juvenile
	Politia Statiunii Tirgu Ocna

	7
	Alege cariera
	ISJ Bacau, CCD Bacau

	8
	Prevenirea delicventei juvenile si a faptelor antisociale

in incinta scolii
	Politia Statiunii Tirgu Ocna

	9
	Prevenirea victimizarii in randul elevilor
	Politia Statiunii Tirgu Ocna

	10
	Cresterea   gradului   de   siguranta   in   unitatile   de

invatamant
	Politia Statiunii Tirgu Ocna

	11
	Piata muncii
	SC. Dedeman Automobile SRL Bacau

	12
	Impreuna impotriva violentei
	Politia Statiunii Tirgu Ocna

	13
	Ziua internationala pentru non-violenta in scoala
	Politia Statiunii Tirgu Ocna

	14
	Sunt copil european
	Organizatia "Binecuvantati copiii" Onesti

	15
	112-Situatii de urgenta- educatie si prevenire
	Asociatia "Sf. Nicolae cel Milostiv"- Iasi

	16
	Sa ramanem impreuna
	Colegiul Tehnic ”P.Poni” Onesti

	17
	Creatie plastica religioasa "Suflet curat"
	Liceul Teologic "Fericitul Ieremia" Onesti

	18
	Educatia antreprenoriala -o necesitate pentru noi ?
	Grup Scolar Constructii de Masini Darmanesti

	19
	Educatia integrata
	Centrul de Reeducare Minori Tirgu Ocna


	20
	Comunicarea in relatia profesor-elev
	Scoala nr. 7 Tirgu Ocna

	21
	Festivalul de Origami "Cocorul "
	Scoala nr. 1 Onesti(cod CAR, CAEN și CAEJ)

	22
	Actiuni de voluntariat
	Centrul de Reeducare Minori Tirgu Ocna

	23
	Dezvoltarea        competentelor        de        comunicare interpersonala
	Centrul de Reeducare Minori Tirgu Ocna

	24
	Alimente cu respect de sine
	Colegiul    National  "Costache  Negri"  Tirgu

Ocna

	25
	Promovarea turismului sustenabil din judetul Bacau
	Colegiul Tehnic "P.Poni"Onesti (cod CAEN)

	26
	Martisorul- dar din suflet stramosesc
	Scoala Gimnaziala nr. 1 Tirgu Ocna

	27
	Curcubeul prieteniei
	Scoala  Gimnaziala  nr.2  Tg.Ocna  și  Palatul

Copiilor Bacau

	28
	Suflet curat-concurs de arta plastica
	Liceul Teoretic”Fericitul Ieremia” Onesti

	29
	Invata   sa   fii   sanatos.   Sanatate   si   o   portie   de

responsabilitate
	ISJ Bacau, CJRAE Bacau, DSP Bacau, ASEF,

Scoala Gimnaziala nr.1 Slanic Moldova.

	30
	Magia culorilor în mâinile noastre
	In parteneriat cu Palatul Copiilor Bacău

	31
	Proiectul "Acelasi cer, aceleasi orizonturi”
	Centrul Educativ Târgu Ocna

	32
	Proiectul "SĂRBĂTORILE DE IARNĂ"
	Liceul Tehnologic "Petru Rareș " Bacău

	33
	Proiectului "112, Apel de urgență"
	Școala Națională de Formare și Perfecționare a
Agenților de Penitenciare

	34
	Workshop-ul "IDILA PRIMĂVERII"
	Centru    de    recuperare    a    persoanelor    cu

dezabilități Dărmănești

	35
	Proiectul "ÎMPREUNĂ ÎNVĂȚĂM SĂ DĂRUIM"
	C.N. "Costache Negri" Tg. Ocna și Postul de
Jandarmi Tg. Ocna

	36
	Ziua Mondială a lui PI
	Scoala Gimnazială nr. 1 Tg. Ocna

	37
	Ziua Vânătorilor de Munte
	Primăria Tg. Ocna

	38
	Ziua Națională a României
	Primăria Tg. Ocna

	39
	Ziua Europei
	Primăria Tg. Ocna
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Realizare tablouri din seminte                                                                        Aniversare Eminescu
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Diferiti-dar egali                                                                                                                Halloween

Ziua Mondiala   a Alimentatiei      [image: image5.png]p "
f'_"-‘,'—‘

ZIUA MONDIAL A

SR ALIMENTATIEL
MAGILA CULORILOR
INMAINILE 8
NOASTRE

I





Ziua Martisorului
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24 Ianuarie- Ziua Unirii                                                              Martisorul- dar din suflet

Parteneriate si contracte de practica cu agentii economici
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Elevii scolii noastre, cu exceptia claselor a IX a isi desfasoara activitatea de instruire practica la agentii economici, pe baza unor parteneriate si protocoale incheiate intre scoala si acestia.
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	3.
	Turism      si

alimentatie
	Ospatar/chelner in unitati de

alimentatie publica

Bucatari
	S.C. Magura S.A Tg.Ocna

S.C Prod Vicomir SRL

S.C.Crama  S.R.L Slanic Moldova S.C Hotel Venus Slanic Moldova S.C Ediflor Impex S.R. L Dofteana

S. C. Neutra S.R.L Tg.Ocna
S. C Cold SRL Tg.Ocna
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1.5 PRIORITĂŢI ŞI OBIECTIVE NATIONALE
Obiectivele politicii de dezvoltare naţională, cuprinse în Strategia de dezvoltare a României pe termen  mediu şi lung cer corelarea obiectivelor dezvoltării naţionale cu cele ale Uniunii Europene, în privinţa calitaţii vieţii umane şi cu deosebită atenţie faţă de generaţiile viitoare. Obiectivele politicii de dezvoltare regională vin şi ele în întâmpinarea politicilor de dezvoltare naţională. Politica în domeniul educaţiei are la bază următoarele obiective majore:

-  Acces egal şi sporit la educaţie

-  Calitate ridicată a educaţiei şi pregătirea societăţii b

-  azată pe cunoaştere

-  Descentralizarea şi depolitizarea sistemului educativ

-  Transformarea educaţiei în resursa de bază a modernizarii Romaniei

-  Considerarea investiţiei în capitalul uman ca investiţia cea mai profitabilă pe termen lung

-  Reconstrucţia învăţământului în mediul rural

-  Combinarea eficientă a educaţiei de elită cu educacţia generală

-  Compatibilizarea europeană şi scoaterea învăţământului românesc din izolarea din ultimii ani

-  Dezvoltarea instituţională a educaţiei permanente

1.6. PRIORITĂŢI ŞI OBIECTIVE REGIONALE ŞI LOCALE
Obiectivul major al planificarii strategice a ÎPT consta în creşterea contributiei învăţământului profesional si tehnic la tranzitia rapidă şi eficientă către o economie competitivă bazată pe inovare şi cunoaştere, participativă şi inclusivă.

În Strategia de Dezvoltare a Regiunii Nord - Est pentru perioada 2014-2020 sunt prevăzute urmatoarele

elemente de ordin strategic:

Obiectivul general: Derularea în Regiunea Nord-Est a unui proces de creştere economică durabilă, favorabil creşterii competitivităţii economice şi incluziunii sociale, care să conducă la o diminuare a decalajelor  existente faţă de celelalte regiuni ale României.

Priorităţi:


1.            Îmbunătăţirea  capitalului  uman  prin  aplicarea  de  măsuri  orientate  către  creşterea ocupării, accesului la educaţie, instruire şi sănătate, promovarea incluziunii sociale.

2.      Dezvoltarea   unei   infrastructuri   moderne   care   să   asigure   creşterea   accesibilităţii,

conectivităţii şi   atractivităţii Regiunii Nord-Est.

3.      Sprijinirea unei economii competitive şi a dezvoltării locale.

4.      Optimizarea utilizării şi protejarea resurselor şi patrimoniului natural.
La nivelul unitatii, in PAS 2015-2020, pentru fiecare actiune trebuie sa se defineasca  indicatori proprii, detaliati  si  particularizati  tinand  seama  de  specificul  si  interesele  sale  proprii,  iar  pentru  indeplinirea  lor responsabilii si modalitatea concreta de asigurare a resurselor necesare finantarii actiunilor propuse.

PARTEA a II – a
ANALIZA NEVOILOR
2.1 ANALIZA MEDIULUI EXTERN
2.1.1 Aspecte demografice. Populatia scolara ( date preluate din PLAI –jud.Bacau)

Din punct de vedere administrativ, la recensamantul din anul 2011 judeţul Bacau deţine 3 municipii, 5 oraşe şi 85comune si 491 de sate.. Reprezentând 19,43 % din populaţia regiunii Nord-Est, judeţulBacau este situat pe locul 2 în ordine descrescătoare, după judeţul Iaşi.

Datele statistice furnizate de INS evidenţiază o creştere nesemnificativă a populaţiei în perioada 2003-2010.

Populaţia stabilă a judeţului Bacau la data de 20 oct.2011 a fost de 616.168 locuitori (din care 304.000 bărbaţi şi

312168 femei), înregistrând o uşoară  scadere fata de recensamantul anterior. De la recensamantul din 2011 pana la

01.07 2013 populatia judetului Bacau a crescut la 707.045 persoane, din care majoritatea populaţiei 55,25% avea

domiciliul stabil în mediul rural. Din totalul populaţiei urbane de 316.379 persoane, 54,53%, era concentrată în municipiul Bacău.
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PLAI prezintă evoluţiile şi tendinţele demografice, ale pieţei muncii şi economiei judeţene, precum şi situaţia curentă a  învăţământului profesional şi tehnic judeţean (oferta de educaţie şi formare profesională).

Pentru orizontul de planificare 2025, cele mai severe concluzii rezultate din prognozele INS, sunt în legătură cu declinul demografic general, accentuat pentru populaţia tânără, cu reduceri semnificative pentru populația de vârsta şcolară, în paralel cu îmbătrânirea populaţiei. Cele mai afectate vor fi efectivele din grupa de vârstă 0 -14 ani şi 15-24 ani (care includ elevii de liceu) ce vor înregistra o scădere.

Până în anul 2015, raportul dintre tineri şi vârstnici (fig.2.8.) se va menţine favorabil tinerilor, după care
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raportul se va schimba, procesul de îmbătrânire a populaţiei se va accentua6.
6 Sursa PLAI pag.14

Fig.2.8. Evoluţia raportului tineri-vârstnici 2010-2025 în regiunea Nord-Est (mii pers.)

Sursa: INS, date prelucrate
450

400

[image: image31.png]


350

300

250



Evoluţia tinerilor şi vârstnicilor
Regiunea Nord-Est, 2010-2025
[image: image32.png]


0-14
2010          2013          2015          2020          2025
Fig.2.9. Evoluţia raportului tineri-vârstnici 2010-2025 în judeţul Bacău (mii pers.)

Sursa: INS, date prelucrate
120

[image: image33.png]


100

80

60

40


Evoluţia tinerilor şi vârstnicilor
Jud. Bacău, 2010-2025
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0-14
2010       2013       2015       2020       2025
Structura populaţiei pe grupe de vârstă, pe judeţ şi pe regiune, la 1 iulie 2013
	Grupa de varsta(ani)
	Populaţia pe grupe de vârstă (nr. pers.)

	
	Regiunea N-E
	jud. Bacau

	0-14
	626048
	114162

	15-19
	222679
	41526

	20-24
	265573
	49992

	25-29
	302091
	55713

	30-64
	1761120
	345942

	peste 65
	527634
	99710

	Total
	3705145
	707045


( sursa PLAI Bacau 2014-2020 anexa 1)

Conform PRAI, în intervalul de analiză 2015-2025 se constată o consolidare relativă a vârstei de mijloc (35-55

ani) active pe piaţa muncii, ceea ce în mod logic conduce la o nevoie crescândă de formare continuă pe piaţa muncii

– fapt pe care trebuie să-l aibă în vedere unităţile de ÎPT interesate de compensarea pierderilor de populaţie şcolară. Astfel, şcolile se pot orienta spre cursuri de scurtă durată pentru formarea adulţilor având în vedere baza materială şi

personalul didactic calificat, spaţiile şcolare insuficient utilizate (în multe şcoli se învaţă într-un singur schimb),
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cursuri efectuate în prezent de A.J.O.F.M. şi unele O.N.G.-uri sau asociaţii.

Efectele acestor evoluţii vor afecta direct populaţia şcolară şi structura populaţiei în vârstă de lucr u (mai puţini tineri vor intra pe piaţa muncii), cu impact potenţial asupra dezvoltării economico-sociale a judeţului.
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PROIECTIA  EVOLUTIEI  DEMOGRAFICE 2010-2015-2020-2025 -2050 ( Anexa 1b PLAI)
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	15-64
	0-14
	Judetul
	65 si peste
	15-64
	0-14
	Regiune
	65 si peste
	15-64
	0-14
	România
	

	
	
	Bacău
	
	
	
	NE
	
	
	
	
	

	494,9
	119,7
	714,7
	532,4
	2.524,9
	650,3
	3.707,6
	3.194,9
	14.995,1
	3.241,3
	21.431,3
	

	436,8
	82,4
	593,1
	344,3
	1.787,4
	377,8
	2.509,5
	3.083,2
	14.990,2
	3.152,9
	21.226,3
	

	429,3
	82,5
	588,1
	348,6
	1.760,3
	371,0
	2.479,9
	
	
	
	
	

	424,4
	82,5
	584,8
	351,6
	1742,4
	366,6
	2.460,6
	3.066,0
	14.606,0
	3.024,6
	20.696,6
	

	402,3
	76,1
	570,6
	386,9
	1.667,7
	337,1
	2.391,7
	3.271,1
	13.956,6
	2.798,7
	20.026,4
	

	383,7
	66,2
	551,1
	406,1
	1.600,2
	299,0
	2.305,3
	3.347,6
	13.384,0
	2.511,8
	19.243,4
	

	493,2
	114,2
	707,0
	527,6
	2.551,5
	626,0
	3.705,1
	3.225,4
	14.880,5
	3.161,2
	21.267,2
	

	
	
	
	846,9
	1.683,8
	356,7
	2.887,4
	5.065,8
	9.401,7
	1.615,9
	16.083,4
	

	-12,4
	0,1
	-8,3
	7,3
	-45,0
	-11,2
	-48,9
	-17,2
	-384,2
	-128,3
	-529,7
	Nr.

	-2,8%
	0,1%
	-1,4%
	2,1%
	-2,5%
	-3,0%
	-1,9%
	-0,6%
	-2,6%
	-4,1%
	-2,5%
	+/- %

	-53,1
	-16,2
	-42,0
	61,8
	-187,2
	-78,8
	-204,2
	264,4
	-1.606,2
	-641,1
	-1.982,9
	Nr.

	-12,2%
	-19,7%
	-7,1%
	17,9%
	-10,5%
	-20,9%
	-8,1%
	8,6%
	-10,7%
	-20%
	-9,3%
	+/- %

	-436,8
	-82,4
	-593,1
	502,6
	-103,6
	-21,1
	377,9
	1.982,6
	-5.588,5
	-1.537,0
	-5.142,9
	Nr.

	
	
	
	146,0%
	-5,8%
	-5,6%
	15,1%
	64,3%
	-37,3%
	-48,7%
	-24,2%
	+/- %

	-383,7
	-66,2
	-551,1
	440,8
	83,6
	57,7
	582,1
	1.718,2
	-3.982,3
	-895,9
	-3.160,0
	Nr.

	
	
	
	108,5%
	5,2%
	19,3%
	25,3%
	51,3%
	-29,8%
	-35,7%
	-16,4%
	+/- %
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Sursa: INCSMPS, conf.INS, «Proiectarea populaţiei României în profil teritorial până în 2025» (realizată în2003)

Principalele concluzii din analiza demografică. Implicaţii pentru ÎPT7
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7 Sursa PLAI Bacau 2014-2020

2.1.2.  Piaţa muncii
Evidenţiază o scădere a populaţiei în perioada dintre ultimele două recensămînte (1992 şi 2002), tendinţă care continuă şi în prezent.Criza economică din România a afectat toate sectoarele economice. In perioada 2012-2015 la nivel naţional sunt prognozate creşteri ale VAB în toate sectoarele de activitate ale economiei, cele mai mari fiind în construcţii şi servicii. Noi provocări pentru sistemul de educaţie şi formare profesională, din perspectiva contribuţiei la formarea resurselor umane necesare creşterii competitivităţii economice regionale. Necesitatea urmăririi atente a evoluţiilor  din economie în contextul actualei crize economice.

Analizând mediul economic al judeţului Bacău se constată că, la nivelul anului 2012, sectorul cu cea mai mare cifră de afaceri era comerțul cu ridicata şi cu amănuntul, repararea şi întreţinerea autovehiculelor şi motocicletelor -7267mil. lei (44,2% din CA totală a judeţului) –urmat de industria prelucrătoare –3885mil. lei (23,6%) şi construcţii cu 2687mil lei (16,4%), pe ultimele locuri situându -se sectoarele hoteluri şi restaurante şi alte activităţi de servicii. Situaţie este comparabilă şi la nivelul Regiunii Nord-Est, unde cele 3 sectoare amintite, ocupă primele 3 locuri în economia regiunii, procentele fiind relativ diferite: comerţ 43,3%, industrie prelucrătoare  30,4% şi construcţii 9,6%, ceea ce înseamnă că la nivelul judeţului Bacău sectorul construcţiilor este mai bine reprezentat, dacă luăm în considerare cifra de afaceri, comerţul are aproape aceeaşi pondere, iar industria prelucrătoare deţin în judeţul nostru o pondere mai mică8.

Cele  mai  multe  unităţi  active  din  jud.  Bacau  sunt  microîntreprinderi  (  87,7%),  iar  sectorul  IMM -urilor cuprinde 9% din totalul unităţilor locale, foarte puţine fiind întreprinderi mari şi foarte mari, ceea ce reflectă flexibilitatea mediului de afaceri băcăuan, impusă de condiţiile în permanentă schimbare ale economiei şi nu numai. De aceea, învăţământul tehnico-profesional trebuie să reţină necesitatea racordării permanente la nevoile mediului de afaceri, în timp util şi respectând cerinţele de calitate impuse.

Cele mai multe firme activează în domeniul comerţ, respectiv 4.951 societăţi, reprezentând 42,97% din totalul  numărului  de  societăţi  active,  urmat  de  sectorul  servicii  cu  2.197  societăţi  şi  o  pondere  de  19,07%, construcţii, cu 1.576 societăţi ce deţin o pondere de 13,68%. Cele mai puţine societăţi comerciale activează în domeniile agricultură 208 societăţi cu o pondere de 1,81% şi industrie alimentară, 225 cu o pondere de 1,95%.9
Din datele prezentate in PLAI   se observa ca, capacitatea unor sectoare de   absorbtie a forţei de muncă este în scadere,   în timp ce este în creştere în alte domenii. Analizand perioada 2008-2013 se poate remarca o scadere continuăa numărului de persoane active: dacă în anul 2008 populaţia activă era de 225.300 persoane, numărul persoanelor ocupate scăzuse la 213.300 în 2013 (o diminuarede 5%), aceasta scădere fiind mai pronunţată în cazul populaţiei  de  sex feminin  decât  a  celei  de  sex  masculin.  Pentru  aceeaşi  perioadă se  înregistrează  modificări importante ale distribuţiei populaţiei active ocupate, în funcţie de activităţile economiei judeţene, devenind evidentă o deplasare a populaţiei active ocupate dinspre domeniile agriculturii şi industriei către   construcţii, comerţ şi tranzacţii imobiliare, învăţământ sau sănătate şi asistenta socială.

Principalii indicatori ai fortei de munca, conf. Balanţei Forţei de Muncă (BFM)
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Resursele de muncă la inceputul anului 2013
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Sursa: INS, "Balanta fortei de munca" la 1 ianuarie 2013( PLAI  2014-2010- Bacau Anexa 3c)
	
	RO
	Nord-Est
	BC

	Resurse de muncă - mii pers.
	14033,7
	2410,9
	471,2

	Populaţia ocupata civilă - mii

pers.
	8569,6
	1224,7
	2

1

3,

3


8 (Sursa PLAI jud.Bacau)

9 (sursa PLAI 2014-2020 jud. Bacau, pag 20)

	Şomeri înregistraţi - mii pers.
	493,8
	78,2
	1

4,

6

	Populaţia activa civilă - mii pers
	9063,4
	1302,9
	2

2

7,

9

	Populaţia în pregătire prof. şi alt

categ. de pop. în vârstă de munc

- mii pers.
	4970,3
	1108,0
	2

4

3,

3

	*)  Rata de activitate a resurselor

de muncă %
	64,6
	54,0
	4

8,

4

	**) Rata de ocupare a resurselor

de muncă %
	61,1
	50,8
	4

5,

3

	***) Rata şomajului înregistrat
	%

5,4
	6,0
	6,

4


Structura ofertei educaţionale pe niveluri de calificare la nivelul regiunii NORD EST(sursa PLAI)
	PROGNOZE ALE CERERII AGREGATE - REGIUNEA NORD-EST
	Total
	Calificări specifice nivelului 3 de calificare
	Calificări specifice nivelului 2 de calificare

	Anul
	2011
	1233891
	160772
	1073119

	
	2012
	1228778
	160101
	1068677

	
	2013
	1223317
	159384
	1063933

	
	2014
	1201479
	156518
	1044961

	
	2015
	1196855
	155912
	1040944

	
	2016
	1190557
	155085
	1035472

	
	2017
	1183698
	154185
	1029513

	
	2018
	1176349
	153221
	1023128

	
	2019
	1168566
	152199
	1016367

	
	2020
	1160401
	151128
	1009274

	Ponderea din cererea pieţei muncii pentru calificări de nivel 2 şi 3 în

2017
	
	13%
	87%

	Pondere nivel 3 pentru continuarea

studiilor în învăţământ superior în

2017 (asigurarea benchmark european)
	
	27%
	

	Ponderi   nivel   2   şi   3   în   oferta educaţională a IPT - ieşiri în 2017
	
	40%
	60%


2.1.3 Analiza profilului economic
In paralel cu procesul de restructurare care a condus la reducerea severă a numărului de angajaţi în firmele mari, a

crescut la nivel judeţean şi regional numărul de firme şi personalul IMM.

Se observă dinamica descurajatoare a investiţiilor străine directe, în toate sectoarele de activitate. In anul 2013 in

judetul Bacau, indomeniul agriculturii, vânătorii şi silviculturii, populaţia ocupată a crescutde la 66.000persoane, în

anul2009la 69.100 de persoane (creşterecu 2,7%), evoluţie ce reflectă tendinţa la nivel  naţional;

În domeniul industriei, al doilea ca număr de persoane ocupate, populaţia ocupată a scăzut de la 46.900 persoane în

2009 la 38.800 în 2013(scădere cu 17%).

În domeniul construcţiilor, populaţia ocupată a scăzutde la 23.700 persoane la 21.700persoane (-8,5%);

In sectorul comerţului erau angajate în anul 2009,28.800 persoane, iar în 2013 erau 28.300de persoane, cu 0,2% mai

puţin;

Populaţia ocupată în sectorul „tranzacţiilor imobiliare şi alte servicii" a scăzut cu 50% în această perioadă; În domeniul educaţiei, în perioada 2009 –2013, populaţiaocupată a scăzut cu 5%;

Populaţia ocupată în domeniul sănătăţii şi asistenţei sociale ascăzutcu 11% în judeţul Bacău.

Având  în  vedere  indicatorii  economico-financiari  prezentati  in  PLAI  se  constată  faptul  că  în  continuare microîntreprinderilereprezintă  cel  mai  numeros  sector  în  cadrul  IMM-urilor,  reprezentând89,02%  din  total,  au

înregistrat 27,72% din total cifră de afaceri la nivel de sector şi 33,03%din numărul de salariaţi.

Întreprinderile mici reprezintă9,29% din totalul IMM-urilor, au inregistrat 35,14% din total cifrăde afaceri la nivelul

IMM-urilor şi 34,50% din numărul de salariaţi.

Întreprinderile mijlocii reprezintă1,69% din total IMM-uri la nivel de judeţ, au înregistrat 27,14% din total   cifră,

sector IMM. şi 32,47% din numărul de salariaţi.

Tot din datele prezentate in PLAI se constata  ca în ceea ce priveşte numărul de salariaţi,in 2012  numărul  cel mai

mare este înregistrat în comerţ, 19.657 salariaţi, construcţii 12.231salariaţi, servicii 10.631 salariaţi, iar cei mai puţini salariaţi sunt în agricultură 1.309 salariaţi.

Conform datelor furnizate de Camera de Comerţ şi Industrie Bacău, în anul 2013, in judeţul Bacău, au avut activitate

un număr de 9.132 agenţi economici,

Din  analiza  mediului  economic  al  judetului  Bacau  pentru  invatamantul  profesional  si  tehnic  se  trag urmatoarele concluzii :

-serviciile –incluzând comerţul şi transporturile–în creştere mai puternică decât industria;

-ponderea importantă a industriei, cu trend descrescător;

-trend descrescător al ponderii construcţiilor;

-suprafaţa agricolă subvalorificată;

-resurse conexe agriculturii montane nevalorificate;

-creşterea numărului de firme şi personalul IMM;

-dinamică încurajatoare a investiţiilorbrute şi a investiţiilor străine directe, în mod deosebit în industria pelucrătoare,

urmată de comerţ, transport, depozitare, comunicaţii.

De aceea se impune pentru IPT :

       Armonizarea planurilor de şcolarizare prin:

respectarea raportul identificatpe piaţamuncii prinindicatoriieconomici între domeniile industrie servicii resurse;

diversificarea ofertei de calificări în cadrul fiecărui sector de activitate /domeniu de pregătire.

       Actualizarea calificărilor şi a curriculei. Se desprind două direcţii de acţiune:
- Aplicarea riguroasă a standardelor de pregătire profesională;

- Adaptări princurriculum în dezvoltare locală (CDL) .

Ponderea crescândă a IMM reclamă din partea ÎPT un răspuns adecvat la nevoile specifice IMM, de adaptabilitate

crescută a forţei de muncă la sarcinide lucru diverse, prin:

      Asigurarea unei pregătiri de bază largi, competenţe tehnice generale solide;

       Consolidarea pregătirii profesionale, indiferent de calificare, cu competenţe specifice economiei de piaţă
(competenţe antreprenoriale, tehnici de vânzări, marketing, etc.);

       Promovarea învăţării pe parcursul întregii vieţi. Adaptarea calificărilor la schimbările tehnologice şi  organi-
zaţionale induse de investiţiile străine şi cerinţele de competitivitate, trebuiesc avute în vedere:

- Creşterea nivelului de calificare;

- Importanţa competenţelor-cheie; Competenţele de comunicare în limbi străine;

- Formarea unor competenţe adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici de vânzare;

Parteneriatul şcoală-agenţi economici –indiferent de domeniul de pregătire, trebuie să reflecte:diversitatea categoriilor de agenţi economici (pe clase de mărime, tipuri de capital, etc.) şi de activităţi p roducătoare de bunuri

şi servicii.

 Analizele şi concluziile care urmează trebuiesc privite sub rezerva următoarelor limite metodologice:
  locurile de muncă vacante  înregistrate la AJOFM  nu  reflectă decât  o parte  din piaţa muncii  (în  ciuda obligaţilor legale, nu toate locurile vacante sunt anunţate de angajatori; în general, gradul de cuprindere în evidenţele AJOFM scade cu cât creşte nivelul de calificare şi gradul de specializare a acestora)
 posibile înregistrări multiple ale aceloraşi posturi (anunţuri de locuri vacante repetate în
cazul neocupării)
 dificultăţile de corelare între nomenclatoarele din învăţământ şi COR.
  la  momentul  analizei  nu  au  fost  disponibile  informaţii  privind  numărul  anual  de absolvenţi pe domenii
şi calificări pentru a evalua raportul absolvenţi şomeri / absolvenţi pe ocupaţiile aferente
2.1.4. Parteneri actuali şi potenţiali
Liceul Tehnologic Tirgu Ocna, urmărind obiectivele, ţintele şi realizarea acţiunilor pe care şi le-a propus, a

acordat şi acordă o importanţă deosebită partenerilor actuali sau potenţiali. În acest sens s-au făcut şi se fac în mod constant următoarele demersuri :

  continuarea relaţiilor de parteneriat cu agenţii economici din domeniile prezentate în oferta educaţională ; Pentru perioada 2012 – 2015 s-au păstrat colaborările din anii precedenti, iar unitatea şcolară face demersuri

permanente pentru completarea/reînoirea listei partenerilor -19 agenti economici din zona. Anul şcolar 2015- 2016 a

debutat cu o bună relaţionare cu agenţii economici fiind reînointe contractele derulate anul trecut, in nr. de 15 si in plus s-au mai incheiat 4 contracte cu noi agenti economici pentru specializarile pregatite in scoala.

  Accesarea de fonduri europene  pentru formarea profesională a  cadrelor  didactice  şi  a a  elevilor  prin
Programul de Formare pe Tot Parcursul Vieţii, în ţări europene  este in atentia colectivului de cadre didactice din

scoala noastra.

  Intensificarea  demersurilor  de  implicare  activă  a  reprezentanţilor  comunităţilor  locale  în  susţi nerea activităţilor extraşcolare şi de formare profesională la nivelul zonei  Tg.Ocna: autorităţile locale, Muzeul de istorie”, poliţia orasului, jandarmeria locală, biblioteca oraşului,Colegiul National „C. Negri”, scolile partenere, etc.

Consecvenţi misiunii unităţii şcolare, care îşi propune formarea de „…absolvenţi capabili şi competitivi cu
competenţe  profesionale  la  nivelul  cerinţelor  europene  şi  disponibili  pentru  reconversie  profesională ”, considerăm că un parteneriat viabil şi eficient, susţinut de  reprezentanţi ai comunităţii locale ( Administraţie Publică Locală, agenţi economici,  ONG-uri, autorităţi publice, unităţi şcolare , etc ) este absolut necesar şi trebuie promovat şi susţinut permanent .

La nivelul comunităţii locale s-a înregistrat un interes deosebit pentru domeniul Servicii si tehnic ca urmare a

schimbărilor sociale şi economice. Numărul de parteneri pentru realizarea activităţilor de instruire practică  au crescut în anul şcolar 2015-2016, înregistrîndu-se interes pentru calificările profesionale din domeniul mecanica, turism si alimentatie publica si textile. Trebuie menţionat faptul că, în anul şcolar 201 5-2016, pentru învăţământul liceal seral, s-au realizat  o clasa a XI in profil servicii si doua clase pentru profilul Mecanic respectiv Turism si alimentatie publica pentru absolventii promotiei 2014  si 2015 invatamant profesional, dar solicitarile au fost mult mai mari, solicitari venite din partea unor persoane adulte , absolventi  din promotii anterioare. Deasemeni scoala a solicitat acreditarea ARACIP,  acreditare obtinuta prin OMECS 3522/26.03.2015.

2.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN
In anul scolar 2014-2015 au fost inscrisi la Liceul Tehnologic Tg.Ocna un nr. de 314 elevi repartizati

in 12 clase ( liceu  seral si invatamant profesional de 2 si 3 ani).

În ultimii ani Liceul Tehnologic Tg.Ocna a rămas consecvent domeniilor de instruire şi formare profesională: Mecanic, Electric, Textile si pielarie, Turism si alimentatie publica. Venind in sprijinul solicitarilor elevilor si  parintilor, in anul scolar 2015-2016 s-au reinfiintat 3 clase de invatamant profesional de 3 ani, dupa finalizarea clasei a IX a in care au fost inscrisi elevii, realizandu-se integral planul de scolarizare propus .
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Anul 2015-2016
	PROF
	
	
	
	
	
	
	
	

	XI LIC(seral)
	33
	15
	45,45%
	5
	0
	13
	0
	0

	XII LIC(seral)
	42
	32
	76,19%
	1
	0
	5
	0
	0

	TOTAL
LIC
	75
	47
	62,66%
	6
	0
	18
	0
	0

	TOTAL
	355
	276
	77,74%
	24
	0
	54
	0
	0


In  acest an scolar sunt inscrisi  366 elevi repartizati in 10 clase invatamant profesional, 1clase a XI a liceu, invatamant seral si 1 cl. a XII a invatamant seral și 2 clase XIII a tot învățământ liceal seral.

Anul 2015-2016


Invatamant profesional
	Domeniul
	Specializarea
	Nr clase
	Nr . elevi inscrisi

	Mecanic
	mecanic auto
	1/2
	18

	
	confectioner tamplarie de Al. si mase plastice
	1/2
	18

	Turism  si  alimentatie

publica
	Bucatar
	1/2
	15

	
	Ospatar     chelner)     in     unitati     de alimentatie publica
	1/2
	15

	Textile -pielarie
	Confectioner imbracaminte
	1/2
	18

	Constructii  si  lucrari

publice
	Electrician constructor
	1/2
	14


Invatamant liceal seral
	Specializarea
	Nr. clase
	Nr. elevi

	Tehnician mecanic pentru intretinere

si reparatii
	1
	12

	Tehnician in gastronomie ( XI, XII )
	3
	74


2.2.1. Predarea şi învăţarea
Implementarea instrumentelor de evaluare şi asigurare a calităţii, începând cu anul 2006 a promovat la nivelul unităţii şcolare o cultură a calităţii, ceea ce a condus la o îmbunătăţire continuă a performanţelor înregistrate atât de elevii şcolii, cât şi de cadrele didactce. S-a generalizat utilizarea strategiilor şi instrumentelor de predare,

învăţare şi evaluare centrate pe elev cât şi adaptarea curriculum-ului la nevoile, capacităţile şi interesele   elevilor .

Monitorizarea internă, evaluările facute de inspectorii de specialitate şi feedback-ul obţinut au constituit premize permanente de îmbunătăţire a activităţii didactice, au confirmat buna pregătire profesională teoretică în

sensul  îndeplinirii  standardelor  de performanţă atât la  nivelul  cadrelor didactice  cât  şi  al  elevilor au subliniat

deficientele constatate in pregatirea elevilor pentru examenul de bacalaureat eventuale deficienţe în ceea ce priveşte instruirea practică motivate de structura curriculară existentă, baza materială deficitară şi  colaborare sub aşteptări cu

unii dintre agenţii economici( pentru domeniul textile –pielarie).

În acelaşi timp au fost promovate metode moderne de instruire, bazate pe activitate în cadrul laboratoarelor de specialitate si agenţilor economici parteneri in formarea profesională.

2.2.2  Materiale si resurse didactice
Suprafaţa totală de care dispune şcoala, este de 2361 m² suprafaţă construită, împărţită astfel:
a) spaţii învăţământ:
- 1 local A pentru orele de curs şi instruire tehnologică cu 14 săli de clasă, 7 laboratoare dotate cu materiale didactice necesare, 4 cabinete, bibliotecă;1 atelier industrie textila;

- 2 localuri B si D pentru instruire practica in care se afla 4 ateliere pentru instruire practica mecanic si electric si un club elevilor;

- o sala de sport in corpul C si o sala de fitness;

- teren de sport;

- o sala unde se afla simulatorul auto;

- cabinet medical;

- cabinet psihologic;

- cabinet utilizat de către CEAC;

Cabinetele, laboratoarele şi atelierele şcolii sunt dotate cu echipamente, utilaje şi aparate necesare   instruirii teoretice şi practice a elevilor. Starea fizică şi morală a aparaturii de la atelierele pentru mecanica este proasta ( nu s- au facut investitii din 2009). La atelierul de textile si la laboratorul de alimentatie echipamentele mai vechi au fost înlocuite cu cu altele noi în 2012, 2013.

In afara dotărilor prezentate mai sus şcoala dispune de următoarele resurse materiale folosite în activitatea didactică curentă: 10.000 volume  în bibliotecă, 40 de calculatoare, 3 videoproiectoare, 2 ecrane de

proiecţie.

În anul scolar 2015-2016 s-a obținut o sponsorizare de 20.000 lei de la S.C. POLICOLOR S.A. constând în materiale pentru reparații, utilizate pentru recondiționarea spațiilor.

2.2.3. Rezultatele elevilor
Rezultatele obţinute de elevi, în activitatea şcolară şi extraşcolară în anul şcolar 201 5-2016 se  concretizează în următoarele:

       Procentul de promovabilitate obţinut în anul şcolar 2015-2016

	NIVEL/CLASA
	ELEVI ÎNSCRIŞI
	ELEVI AFLAŢI ÎN EVIDENŢĂ LA SF. DE AN ŞCOLAR
	ELVEVI PROMOVAŢI LA SF. DE AN ŞCOLAR
	PROCENT DE PROMOVABILITA TE

	IX inv. Prof de 3 ani
	104
	96
	80
	76,92%

	X  inv. Prof de 3 ani
	108
	102
	94
	87,04%

	XI inv. Prof de 3 ani
	74
	67
	55
	77,46%

	XI liceu seral
	33
	28
	15
	45,45%

	XII  liceu seral
	42
	41
	32
	76,19%

	Total
	361
	334
	276
	72,61%


SITUAŢIA LA ÎNVĂŢĂTURĂ, la sfârşitul semestrului II, an şcolar 2014-2015
	Forma de învăţământ
	Elevi corigenti
	Elevi cu situaţia neîncheiată
	Elevi repetenţi la
15 iunie
	Elevi promovaţi
sf. sem II, 2014-
2015

	Şcoala profesională inv. 3

ani
	3
	-
	4
	93

	Şcoala profesională inv. 2

ani
	3
	-
	2
	75

	TOTAL
	6
	-
	6
	168


Se constată că pentru toate nivelurile de învăţământ (liceal, învătământ profesional,) rata de promovabilitate are o tendinţă de peste 70 %.

       Procentul de promovabilitate la examenele de bacalaureat şi de certificare a competenţelor pofesionale
2014:
	Tipul de examen
	%

	Ex. de bacalaureat
	-

	Ex. de competenţe profesionale cl. a XII-a
	-

	Ex. de competenţe profesionale inv. profesional
	100%
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    Rata de absolvire pe nivele de învăţământ în perioada 2012-2014 (în procente):
	2013-2014
	59
	57
	97%
	78
	76
	97%


	Anul

școlar

2015-

2016
	Forma de

învățământ
	Total absolvenți
	Din care:

	
	
	
	Și-au continuat studiile
	S-au angajat
	Sunt

șomeri
	Nu

există

date


	2014-2015
	63
	55
	87,30%
	251
	210
	84,94%

	2015-2016
	75
	47
	62,66
	280
	229
	81,78%


	Absolvenţi
	Număr absolvenţi
	
	Continuarea studiilor
	Încadrare pe piaţa muncii
	Şomaj
	Alte
situaţii

	
	
	Profesio nala
	Liceu
	Facultate
	Postliceală
	
	
	

	Absolvenţi
ciclul inferior al liceului-cl. a IX-
a
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Absolvenţi
ciclul    superior al      liceului-cl.
XII -
	60
	-
	-
	1
	3
	17
	20
	19

	Absolventi      ai scolii profesionale
	78
	-
	60
	1
	-
	14
	2
	1


•Rata de succes, promovabilitate la examenele naţionale, exprimată in procente
	An şcolar
	Bacalaureat
	Competenţe
nivel 2
	Competenţe
nivel 3

	2012-2013
	-
	100%
	-

	2013-2014
	-
	93%
	-

	2014-2015
	-
	-
	90,90%

	2015-2016
	-
	-
	77,46%


  Monitorizare absolvenţi 2014
În anul şcolar 2013 - 2014 un număr de 68 elevi la zi au absolvit cl. a IX a de liceul  şi 60  elevi  au absolvit ciclul

superior al liceului. Dintre aceştia 28 s-au încadrat pe piaţa muncii, 22 au intrat în somaj.

şomaj , iar 10 elevi se încadrează la alte situaţii, ex. plecaţi în afara ţării.

  Monitorizare absolvenţi 2016
	
	
	
	În domeniul în care au finalizat pregătirea
	În afara

domeniului în care nu au finalizat pregătirea
	În

domeniul în care au finalizat pregătirea
	În afara domeniului în care nu au finalizat pregătirea
	
	

	
	Învățământul
profesional
	55
	15
	3
	16
	8
	6
	7


Repartizarea absolvenților pe speciali
MECANIC-AUTO

ări
CO  FECȚIONER PRODUSE TEXTILE
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OSPĂTAR(CHELNER) VÂNZĂTOR ÎN UNITĂȚILE DE ALIMENTAȚIE
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42%

31%

27%

       Rezultatele la olimpiade şi concursuri şcolare an şcolar 2013-2016:
În anii şcolari 2013–2016 elevii de la Liceul Tehnologic Tg.Ocna au participat la competiţii şi concursuri

şcolare şi extraşcolare la care au obţinut un număr de premii, după cum urmează :

-   la fazele locale- 4

-  la fazele judeţene: - 5

-   la fazele interjudeţene:-1

-   faze națională: - 6

2.2.4. Consilierea şi orientarea vocaţională oferită elevilor
Consilierea psihopedagogică se realizează în unitatea şcolară cu sprijinul consilierului scolar care are ½ norma.

S-au desfăşurat activităţi diverse, de orientare şi consiliere în carieră, de cunoaştere a personalităţii, de prevenire

şi combatere a violenţei, a consumului de droguri, promovarea unui stil de viaţă sănătos etc.

Activităţile desfăşurate la cabinetul de consiliere de către psiholog au avut în vedere:

-  prevenirea comportamentelor deviante şi violente;

-  prevenirea consumului de droguri şi băuturi alcoolice;

-  prevenirea tendinţelor suicidale în rândul tinerilor;

-  adaptarea elevilor la exigenţele învăţământului liceal, în special a celor de clasa a IX-a şi a

elevilor care provin din medii defavorizate socio-economic;

-  realizarea unui sondaj de opinie privind satisfacţia elevilor şi profesorilor faţă de unitatea şcolară în

anul 2013-2014, la solicitarea conducerii şcolii;

-  realizarea unor şedinţe de lucru (consiliul clasei) pentru identificarea şi monitorizarea elevilor cu cerinţe educative speciale (adaptare curiculară);

-  realizarea unui sondaj de opinie privind fenomenului manifestării violenţei în şcoală;

-  activităţi cultural-recreative desfăşurate cu elevii cu CES;

-  participarea la activităţi de orientare profesională organizate de Agenţia Judeţeană a Forţei de Muncă

Bacau prin punctul de lucru Tg.Ocna in cadrul scolii.
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Consiliere elevi/parinti/ profesori 2013-2014
	2
	Părinţi
	Consiliere individuală
	65
	

	
	
	Consiliere de grup
	-
	

	3
	Profesori
	Consiliere individuală
	20
	

	
	
	Consiliere de grup
	29
	


Orientare privind cariera:
	Grupul ţintă
	Tip de informare
	Persoane consiliate
	Perioada

	Elevi din clasele

a XII-a
	Informare individuală
	31
	An şcolar

2013-2014

	
	Informare de grup
	50
	

	Elevi cl. a XI a inv. profesional
	Informare individuală
	36
	

	
	Informare de grup
	25
	


2.2.5. Calificări şi curriculum
  Calificările şi specializările existente în şcoală sunt corespunzătoare profilelor Servicii şi Tehnic.

Distribuţia elevilor pe niveluri, profiluri, domenii, specializări şi calificări profesionale în anul şcolar 2013-
2014
	Nr crt
	Nivel de
învăţământ
	Profil/ domeniu
	Specializare/ Calificare profesională
	Nr clase
	Nr. elevi

	
	Liceu –filiera tehnologică
	Tehnic
	Tehnician mecanic pentru

intretinere si reparatii
	1
	22

	
	
	
	Textile pielarie
	1
	17

	
	
	Servicii
	Turism si alimentatie publica
	1
	20

	
	Invatamant profesional
	Tehnic
	Mecanica
	1
	34

	
	
	
	Textile pielarie
	1
	28

	
	
	Servicii
	Turismsi alimentatie

publica
	1
	16


         Curriculumul la decizia şcolii
Curriculum-ul la decizia şcolii reprezintă o parte a întregului curriculum, având legătură cu cel naţional în vigoare. Unul dintre rolurile curriculum-ului la decizia şcolii este de a se adresa acelor competenţe dorite care sunt într-o  prea  mică  măsură dezvoltate  specific  sau  explicit  de  unele  discipline, relevant  pentru  nevoile persoanei respective aşa cum şi le identifică aceasta şi să o angajeze activ în propriile alegeri privind învăţarea.

Competenţele incluse se axează pe dezvoltarea personală, pregătirea pentru viaţa de adult şi ce a economică, încurajarea responsabilităţii, cu accent pe nevoia de a folosi metode de învăţare activă şi experienţială.

Curriculumul in dezvoltare locală (CDL) constituie oferta curriculară  specifică fiecărei unităţi de învăţământ şi

este realizat in parteneriat cu agenţii economici. Prin această ofertă curriculară Liceul Tehnologic Tg.Ocna asigură cadrul necesar adaptării pregătirii profesionale a elevilor la cerinţele pieţei muncii locale şi judeţene.

Proiectarea  şi  evaluarea  curriculumului  în  dezvoltare  locală  implică  angajarea  partenerilor  sociali    (agenţi

economici, asociaţii angajatorilor şi/sau ale angajaţilor) in procesul de identificare a competenţelor specifice pieţei forţei de muncă locale şi a situaţiilor de învăţare oferite elevilor.

În cazul claselor cu profil tehnologic, în procent de 100% la nivelul unităţii şcolare, oferta curriculară propusă de

şcoală se numeşte Curriculum în dezvoltare locală (CDL) şi ea este elaborată în parteneriat cu agenţii economici cu care şcoala are convenţii de colaborare pentru realizarea instruirii practice.

Oferta educaţională de CDL/CDŞ pentru anul şcolar 2013-2014 este prezentata in tabelul de mai jos :

	Clas

a
	Nivel de invatam ant
	Specializare/
calificare profesionala
	Denumire CDL


	a IX

a
	liceal
	Mecanica/ Tehnician mecanic pentru

intretinere si reparatii
	Rezolvarea problemelor la locul de munca

	
	
	Textile-pielarie/Tehnician in industria

textila
	Confectionarea unei bluze tricotate

	
	
	Servicii/turism si alimentatie/ Tehnician in

gastronomie
	Principiile nutritiei rationale

	a X a
	Invatamant

profesional de 2 ani
	Mecanica/Mecanic auto
	Defectiuni frecvente si operatii de intreti-

nere a motoarelor

	
	
	Textile-pielarie/ Confectioner imbracaminte
	Satisfacerea cerintelor clientilor-calitatea

produselor

	
	
	Turism si alimentatie/Ospatar(chelner ) in

unitati de alimentatie publica
	Alimente neconventionale si netraditionale


2.2.6. Resurse materiale şi umane
Personalul didactic al şcolii este format din cadre didactice bine pregătite din punct de vedere profesional, ştiinţific şi  psihopedagogic,  calificat  în  procent de 100  % şi  preocupat  de formarea  continuă şi  îmbunătăţirea

performanţelor realizate în procesul didactic. Un procent de peste 50% dintre cadrele didactice au gradul didactic 1 şi

2, iar un cadru didactic este doctor în specialitate.

Distribuţia personalului didactic cu normă întreagă pe paliere de vârstă şi grade didactice–an şcolar
2014-2015:
%
%
%
    Distribuţia personalului didactic cu normă întreagă pe categorii de studii - an şcolar 2014-2015
	Nivel studii
	Număr cadre didactice
	%

	Studii superioare
	28
	96,85%

	Studii superioare de scurtă durată
	-
	

	Învăţământ preuniversitar postliceal
	2
	3,15%

	Studii medii
	-
	

	Total
	30
	100%


Structura populaţiei pe grupe de vârstă, pe judeţ şi pe regiune, la 1 iulie 201310
	Grupa de varsta(ani)
	Populaţia pe grupe de vârstă (nr. pers.)

	
	Regiunea N-E
	jud. Bacau

	0-14
	626048
	114162

	15-19
	222679
	41526

	20-24
	265573
	49992

	25-29
	302091
	55713

	30-64
	1761120
	345942

	peste 65
	527634
	99710

	Total
	3705145
	707045


Conform PRAI, în intervalul de analiză 2015-2025 se constată o consolidare relativă a vârstei de mijloc (35-55 ani) active pe piaţa muncii, ceea ce în mod logic conduce la o nevoie crescândă de formare continuă pe  piaţa muncii – fapt pe care trebuie să-l aibă în vedere unităţile de ÎPT interesate de compensarea pierderilor de populaţie şcolară. Astfel, şcolile se pot orienta spre cursuri de scurtă durată pentru formarea adulţilor având în vedere baza materială şi personalul didactic calificat, spaţiile şcolare insuficient utilizate (în multe şcoli se învaţă într-un singur schimb), cursuri efectuate în prezent de A.J.O.F.M. şi unele O.N.G.-uri sau asociaţii.

Efectele acestor evoluţii vor afecta direct populaţia şcolară şi structura populaţiei în vârstă de lucru (mai puţini tineri vor intra pe piaţa muncii), cu impact potenţial asupra dezvoltării economico-sociale a judeţului.

Formarea continuă a cadrelor didactice
Formarea  continuă  a    cadrelor  didactice  reprezintă  o  activitate  cu  conţinut  pedagogic  şi  social  proiectată, realizată şi dezvoltată în cadrul sistemului de învăţământ, cu funcţi e managerială de reglare-autoreglare continuă   a procesului de învăţământ, la toate nivelurile sale de referinţă (funcţional - structural - operaţional).

Echipa managerială şi cadrele didactice au parcurs stagii de formare continuă pentru management educaţional, dezvoltare de standarde, dezvoltare curriculum, parteneriatul cu întreprinderile,  învăţarea centrată pe elev, consiliere şi orientare şcolară, integrarea elevilor cu nevoi speciale, etc.

Personalul didactic este preocupat de formarea continuă prin diferite forme de perfecţionare: grade didactice, cursuri propuse la nivel de MEN, CCD Bacau, ISJ Bacau, universitati si alte institutii si organizatii. Se constată  interes

pentru cursuri de reconversie profesională, masterate, postuniversitare şi formare iniţială pentru noi  meserii (formator,

mentor, metodist, auditor în managementul calităţii).

În anul şcolar 2013-2016 un număr de 12  cadre didactice au participat la cursuri de formare pentru profesori organizate de I.S.J, CCD Bacau si alte institutii.

În tabelul de mai jos este prezentată situaţia cadrelor didactice care au sau sunt înscrise la masterat/ doctorat,

care au obţinut gradele didactice II şi I şi care au participat la cursuri de perfecţionare şi stagii de formare în ultimii 5 ani.

	Masterat
	Doctorat
	Grade didactice
obţinute
	Formare/Perfecţionare

	
	
	Gr. II
	Gr. I
	

	Absolvenţi
	Înscrişi
	Absolvenţi
	Înscrişi
	2012

2013
	2013

2014
	2014-

2016
	2012

2013
	2013

2014
	2014-

2016
	Profesori care au participat la cursuri de formare în ultimii 5 ani
	Profesori care nu au participat la cursuri de formare în ultimii 5 ani
	Profesori care

au participat la stagii de formare în străinătate în ultimii 5 ani

	-
	-
	2
	-
	2
	3
	4
	4
	1
	1
	30
	-
	-


Situaţia cursurilor cu credite derulate în anul ultimii 5 ani sunt prezentate in Anexa

La ora actuală 92% din totalul cadrelor didactice au participat la cursuri de formare în ultimii 5 ani.
10 ( sursa PLAI Bacau 2014-2020 anexa 1)

Analiza profitului economic
    Rezultate financiare
În anul 2014 Liceul Tehnologic Tg.Ocna a beneficiat de un buget total de 7.218 mii lei, din care cheltuieli de
personal 856 mii lei, fonduri de la bugetul local în sumă de 30 mii lei şi  autofinanţare în sumă de 5 mii lei.

Menţionăm mai jos structura veniturilor încasate, din activitatea de autofinanţare, în anul şcolar 2013 - 2014:
	Denumire indicator
	Venituri încasate

	- venituri din serbari si spectacole scolare, manifestari culturale, artistice si sportive
	5

	-   Alte activitati
	1

	TOTAL:
	6


În anul 2015  Liceul Tehnologic Tg.Ocna a beneficiat de buget total de 7.706 mii lei, din care cheltuieli de

personal 853 mii lei, fonduri de la bugetul local în sumă de 30 mii lei şi autofinanţare în sumă de 6 mii lei.

    Cheltuieli publice/ elev – an 2014   - liceu                                  -2032lei

- învatamant profesional      -2760 lei
 Parteneri actuali și potențiali
Învăţarea in IPT trebuie să răspundă influenţelor şi oportunităţilor externe, şcoala trebuie să iniţieze acţiuni care vizează dezvoltarea de parteneriate active şi eficiente care să vină în sprijinul elevilor, viitorii absolvenţi.

Un parteneriat eficace în ceea ce priveşte realizarea instruirii practice a elevilor, orientarea carierei, evaluarea şi

validarea competenţelor dobândite de elevi, planificarea ofertei educaţionale, elaborarea curriculumului în   dezvoltare locală (CDL), contactul profesorilor cu schimbările tehnologice şi organizaţionale din întreprinderi, formarea adulţilor, reprezintă o condiţie obligatorie pentru un Învăţământ Profesional şi Tehnic de calitate, orientat spre nevoile beneficiarilor directi si indirecti.

Informaţiile şi evaluările din sistemul de educaţie şi formare profesională evidenţiază un grad diferit de dezvoltare

a parteneriatului cu agenţii economici, în funcţie de managementul şcolii, interesul agenţilor economici şi mai ales de condiţiile locale.

Parteneriatele au ca scop asigurarea instruirii practice, se exercită şi prin participarea  în consiliul de administraţie

al  şcolii,  elaborarea  CDL-urilor,  orientarea  carierei,  realizarea  de  activităţi  extracurriculare,  sprijin  pentru  elevi, formarea profesorilor, dotarea şcolii, formarea adulţilor. Liceul Tehnologic Tg.Ocna, în atingerea obiectivelor şi ţintelor şi realizarea acţiunilor pe care şi le-a propus, a acordat şi acordă o importanţă  deosebită partenerilor actuali sau potenţiali. În acest sens s-au făcut următoarele demersuri :

-   Alcătuire Harta parteneriatelor (anexa 1);

-   Continuarea relaţiilor de parteneriat cu actualii agenti economici

-   Asigurarea unei colaborări optime cu instituţiile de la nivel local, regional, naţional;

-   Desfăşurarea a numeroase acţiuni instructiv-educative şi de formare în colaborare cu  instituţiile partenere.

În ultimii ani a devenit tot mai evidentă nevoia de monitorizare a absolvenţilor în aceea ce priveşte traseul

profesional al acestora. Datele sunt necesare şi utilizate în proiectarea ofertei educaţionale pentru anul şcolar următor şi reflectă, la nivel local şi zonal, nevoia de forţă de muncă calificată dar şi interesul agenţilor economici în ceea ce priveşte calitatea personalului angajat. Din păcate, situaţia socio-economică a ultimilor 3 ani a determinat pe mulţi dintre agenţii economici să nu poată realiza o prognoză corectă a dezvoltării propriilor afaceri. Acest fapt a avut şi are şi în prezent consecinţe nefavorabile în activitatea şcolilor de ÎPT care trebuie să motiveze elevii, prin resursele educaţionale pe care le deţine, pentru finalizarea parcursului şcolar şi orientarea în carieră.

Predarea și învatarea
Surse si dovezi:
- fise de asistente la ore ale directorilor

-procese verbale de la inspectii curente , speciale, tematice si frontale

- chestionare adresate elevilor

- rapoarte ale responsabililor de catedre

- fisele de autoevaluare semestriala si anuala ale cadrelor didactice

- fisele de evaluare ale cadrelor didactice intocmite de sefii de catedre si avizate in Consiliul de administratie

    Continutul evaluarii
	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	-cadrele   didactice      isi   planifica   materia   in   mod

corespunzator in urma studierii documentelor curriculare si a dezbaterilor care au avut loc in cadrul sedintelor de catedra.

- materia este parcursa conform planificarilor

- in   planificari sunt prevazute metodele si mijloacele adecvate pentru tipurile de lecții propuse

- cadre didactice calificate
	- numarul mare de elevi in unele clase ( <30 elevi ) nu

permite     formarea     de     priceperi     si     deprinderi corespunzatoare in cadrul activitatilor practice.

-  formele  alternative  de  evaluare  a  elevilor  nu  sunt utilizate in masura suficienta.

-  nu  toate  cadrele  didactice  folosesc     metodele  de invatare centrata pe elev.

- sunt putine posibilitățile de folosire a calculatorului in

procesul  de  invatare     din  cauza  numărului  mic  de calculatoare pe care elevii le detin

-monitorizarea progresului elevilor nu se realizeaza in mod sistematic


Directii de actiune pentru cresterea calitatii
-Realizarea unui program pentru sustinerea si monitorizarea evaluarii formative a fiecarui elev

- Implicarea tuturor cadrelor didactice in implementarea Sistemului National al Calitatii in școala( invatarea centrata pe  elev, invatarea asistata de calculator, sprijin si consiliere in orientarea scolara si in alegerea carierei).

Resurse materiale și resurse umane
a)  Resurse  materiale:activitatea  didactica  se  desfasoara  in  14  sali  de  clasa  iar  școala  functioneaza  si  cu:

laboratoare, ateliere, cabinete, bază sportivă, bibliotecă, cabinet medical, sală de festivități.

- Laboratoare :1 laborator mecanica,1 laborator alimentatie publica,1 laborator industrie textiala, 2 laboratoare informatica, 1 laborator fizica-chimie, 1 laborator electrotehnică;

- Ateliere : 1 atelier industrie textila, 3 ateliere mecanica(2 ateliere de lăcătușerie, 1atelier mecanic -auto);

- Cabinete : cabinet consiliere școlară, cabinet medical, cabinet desen tehnic, cabinet CEAC, cabinet pentru
activitati extracurriculare, cabinet simulator-auto;

- Sală de sport, teren de sport, sală de fitness
- Sală de festivități
- Biblioteca scolara
Pe parcursul anilor 2013-2015 s-au realizat lucrări din venituri proprii pentru reabilitarea unor spații existente în
scoală dar nefolosite în mod optim: amenajarea laboratorului de electrotehnică, amenajarea spațiului pentru activități

extracurriculare, amenajarea unui laborator de biologie

Pentru finalizarea activităților propuse se impun o serie de măsuri.
    continuarea procesului de amenajare a spaţiilor şcolare laboratorul de electrotehnică
    achiziţii de materiale didactice

    amenajarea unui cabinet de biologie

    amenajarea spațiului pentru activități extracurriculare

b)analiza resurselor umane
Întregul personal al unităţii a participat pe parcursul celor cinci ani şcolari  la cel puţin un program de formare continuă (masterate, cursuri postuniversitare, doctorate, grade didactice, cursuri de formare prin proiecte sau organizate

de CCD ”Grigore Tăbăcaru” Bacău). Și pentru resursa umană se impun o serie de măsuri:

    formarea cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi cu CES

 
dezvoltarea competentelor de evaluare şi predare centrată pe elevi pentru îmbunătăţirea rezultatelor la examenele naţionale

    Continutul evaluarii
	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	-        existența cabinetelor și laboratoarelor funcționale
(cabinetul de fizică a fost realizat într-un spațiu gol nefolosit în anul școlar 2014-2015, cabinet de mecanică, simulator  auto,  cabinet  pentru industrie  ușoară, laborator pentru alimentație publică, cabinet pentru specializarea electrician-constructor, cabinet pentru legislație  rutieră,  atelier  pentru  confecționarea produselor textile)

-        sală de sport funcțională
-        bază materială bine întreținută;
-        teren de sport funcțional

-        stare  bună  a  spațiilor  școlare  și  încadrarea  în normele de igienă corespunzătoare și datorită sponsorizării S.C. POLICOLOR S.A. București cu materiale necesare reparațiilor în perioada vacanței de vară 2016;

-        conectarea la internet a tuturor cabinetelor;

-        existența cabinetului medical;

-    schimbarea   echipamentelor   învechite   din laboratorul de TIC;

-        repararea  și  recondiționarea  echipamentelor  din
laboratorul de informatică;

-        amenajarea        spațiului        pentru        activități
extracurriculare;

-     atragerea  de  fonduri  extrabugetare  pentru procurarea obiectelor de inventar;
	-        majoritatea  mijloacelor  didactice  sunt  depășite
atât din punct de vedere tehnic cât și moral;
-        lipsa spațiului pentru un cabinet de documentare
și a unei săli de lectură

-        fond de carte îmbătrânit;

-        curtea școlii neamenajată datorită deteriorării de către utilajele Companiei de Utilități Publice;

-        bază   sportivă   nerecondiționată   datorită   lipsei
fondurilor;


Rezultatele elevilor
Rezultatele elevilor pot fi cuprinse pe două axe și anume: starea disciplinară și situația la învățătură

a)Analiza  stării disciplinare
S-au  constatat  următoarele:
Elevii care au abandonat școala la un anumit nivel dar și elevii retrași, au dus la o creştere a numărului de absenţe

nemotivate. În aceași situație se află și elevii care lipsesc nemotivat de la școală.
Ne propunem pentru anul şcolar 2015-2016 următoarele acţiuni de diminuare a absenteismului şcolar:

    monitorizarea elevilor cu situaţie specială (elevi cu părinţi plecaţi, elevi din mediul rural);
    legătură strânsă cu familia elevilor;
    monitorizarea frecvenţei elevilor;

    depistarea cauzelor şi analiza motivelor pentru care se absentează;

    orientarea elevilor cu probleme către psihologul şcolii;
    analiza stării de sănătate a elevilor oglindită în numărul scutirilor medicale;

    evidenţierea elevilor fără absenţe.

b)Analiza situaţiei la învăţătură
Se constată o scădere a mediei de promovare a elevilor la finalizarea învățământului liceal (susținerea examenului
de bacalaureat) dar o creștere a promovabilității la învățământul profesional. Examenele de certificare a competențelor

sunt susținute de toți elevii promovați la sfârșit de ciclu de învățământ( nivel 3 și nivel 4) .

Măsurile care se impun în procesul de predare-învăţare:

     tratarea diferenţiată a elevilor:

     folosirea metodelor  şi procedeelor didactice care să-i transpună pe elevi în participanţi activi în procesul de

învăţare;

    acordării unei mai mari   importanţe în procesul de predare-învăţare, a dezvoltării de competenţe şi atigerea
standardelor;

     monitorizarea elevilor cu probleme atât din punct de vedere al prezenţei la orele de curs, cât şi în pregătirea
pentru ore;

    organizarea de ore de pregătire suplimentară;

    identificarea stilurilor de învăţare ale tuturor elevilor în vederea adoptării strategiilor didactice.
Consilierea și orientarea oferită elevilor, părinților și cadrelor didactice
Activitate de orientare scolara şi profesionala este coordonata de o comisie condusa de un responsabil desemnat de consiliul profesoral cat şi prin cabinetul de consiliere psihopedagogica din scoală. Aceasta activitate este structurata pe

urmatoarele componente:

a)  Activitatea diriginţilor
- previne tulburări de adaptare

- conştientizează ierarhiile valorice

- sprijină rezolvarea conflictelor, favorizând alegerile libere

- explică şi exprimă ideile şi sentimentele în legătură cu orientarea vocaţională

b) Racordarea la social
- racordarea diverselor discipline din CDL-uri la vârstele şcolare şi la ciclurile şcolare.

- vizite în întreprinderi de profil

- întâlniri elevi – profesori - patroni, în scopul orientării şi consilieri.

Activitatea din cabinetul de Consiliere Școlară și Asistenţă Psihopedagogică
c) Priorităţi rezultate din centralizarea nevoilor de consiliere ale beneficiarilor (cadrele didactice)

Metoda de intervenţie eficientă a psihologului şcolar
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Metoda de intervenţie a psihologului şcolar în funcţie de problemele identificate este:
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d)Priorităţi rezultate din centralizarea nevoilor de consiliere ale beneficiarilor (părinţi):

Modalităţi de colaborare a părinţilor cu psihologul şcolar
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Cele mai importante teme pe care psihologul şcolar ar trebui să le abordeze sunt:
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e)Priorităţi rezultate din centralizarea nevoilor de consiliere ale beneficiarilor (elevi)

Temele de consiliere preferate de elevi sunt:
Calificări și curriculum
Modul în care sunt predate calificările oferite depinde în mare măsură de personal şi de resursele disponibile .

Curriculum-ul aplicat este adaptat la schimbările intervenite în structura învăţământului preuniversitar . Planurile cadru

sunt structurate pe trei componente: Trunchi comun ( T.C ), Curriculum diferenţiat ( C.D),   Curriculum în decizie

locală (C.D.L.).

Curriculum-ul la decizia reprezintă număr de ore alocate în scopul dezvoltării unor oferte curriculare proprii fiecărei unităţi de învăţământ, prin această ofertă şcoala noastră oferă cadrul pentru susţinere unor performante diferenţiate şi a unor nevoi şi interese specifice de învăţare a elevilor.

La Liceul Tehnologic sau întocmit programe pentru CDL câte două pentru fiecare domeniu la cultura de specialitate şi pentru instruirea practică comasată. Pentru ambele s-a lucrat în echipă cu partenerii sociali. Elevi şi părinţii au avut la

dispoziţie pachete opţionale din care prin fişa de opţiuni şi-au ales opţionalul dorit.
Concluzii:


- Calificările prioritare nu sunt in pericol. Pentru celelalte se stabilesc strategii de menţinere.

- CDL-ul se întocmeşte în echipă cu partenerii sociali şi la opţiunea elevilor, părinţilor in luna mai a fiecărui an şcolar pentru anul şcolar următor.

Nevoile de competiţie previzionate pentru piaţa muncii din regiune şi cea de la nivel local
a. Din regiune
Ierarhizarea domeniilor economice după gradul de dezvoltare previzibilă la orizontul 2020

• Industrie: textile pielărie, industria alimentara, mecanic , industria lemnului, electric .

• Servicii: comerţ, turism alimentaţie publica si accesorii conexe, prestări servicii pentru industrie si comerţ, mica

industrie, administraţie .

• Agricultura: agricultura, zootehnie, agro-turism, silvicultura

• Construcţii

• Protecţia mediului

b. La nivel local
Nevoi de calificare prin estimare până în anul 2020 la Liceul Tehnologic Tîrgu Ocna:
tâmplărie de aluminiu și
Parteneriate și colaborare
Dintre activitatile tinta propuse de Liceul Tehnologic Tg. Ocna pentru anul scolar 2016-2017 putem mentiona :

  identificarea necesitatilor ocupationale ale agentilor economici, precum si prezentarea ofertei educationale pentru a solutiona cerintele

  realizarea programelor pentru disciplinele optionale in functie de necesitatile agentilor economici

  reconditionarea dotarilor din atelierele- scoala

  realizarea de machete, prototipuri pentru dotari noi

  atragerea de sponsori

  conceperea, lansarea si implementarea unor proiecte de autofinantare

  continuarea  colaborarii  cu  agentii  economici,  parteneri,  comunitatea  locala  si  altii  pentru  imbunatatirea relatiilor de parteneriat actuale si stabilirea de noi contracte.

Mutaţiile care au loc în perioada de tranziţie în plan economic pot fi scoase în evidenţă şi prin modificările care se observă în orientarea populaţiei şcolare pentru ocuparea profilelor şi specializărilor aprobate de comunitatea locală / Comitetul de Dezvoltare Locală în fiecare an şcolar.

Pregătirea elevilor de liceu si  şcoală profesională se realizează pe domeniile cerute de piata muncii.

Analiza portofoliului de produse
	SERVICII
1. TEHNICIAN ÎN GASTRONOMIE
	-  Număr mare de înscrieri

-  Rezultate bune ale elevilor

la învăţătură şi la examenele

de certificare a competentelor

-  Acoperă   un   domeniu   de activitate aflat în creştere

-  Posibilităţi mari de angajare

la terminarea studiilor
	- Intensificarea     colaborării     cu partenerii     în     vederea     asigurării

practicii de specialitate şi a angajării

- Identificare de noi parteneri la nivelul zonei, în localităţile de domiciliu ale elevilor

-  Dezvoltarea  activităţii  unor  firme de exerciţiu pentru însuşirea competenţelor specifice.

	„CASH COW”

	TEHNIC
2. TEHNICIAN MECANIC PENTRU ÎNTREŢINERE ŞI REPARAŢII
	- Creşterea   numărului   de parteneriate cu agenţi economici pentru derularea stagiilor de instruire practică.

- Ocupaţie atractivă pentru segmentul de populaţie masculin
	- Colaborare cu agenţii economici parteneri pentru integrarea absolventilor pe piaţa muncii

-  Noi  investiţii  pentru  dezvoltarea

bazei materiale în domeniul mecanic


2.3. Analiza SWOT 2015-2016
CURRICULUM Puncte tari:

Școala:

-     dispune de materiale curriculare(planuri cadru, planuri de învățământ pentru toate specializările existente în
școală);

-      acordă atenția cuvenită tuturor caracteristicilor unui curriculum de calitate;
-     dispune de curriculum în dezvoltare locală ales în urma consultării agenților economici parteneri;
-     conducere managerial cu deschidere spre reformă, calitate și performanță;

-     consilază elevii în orientarea școlară și profesională;
-     realizează program de pregătire suplimentară pentru recuperarea elevilor slabi și foarte slabi;

-     formează tineri în specializări singulare la nivelul județului Bacău (singura școală care pregătește specialiști în

meseria confecționer produse de aluminiu și mase plastic);
-     implicarea unui număr considerabil de cadre didactice în promovarea ofertei educaționale;
-
promovarea examenelor de certificare a  competențelor de  nivel  3 în procent de 100%  de către elevii care s - au înscris și au susținut aceste examene;
-     elevii din învățământul profesional  au primit calificative și referințe foar te bune de la agenții economici unde
au efectuat stagiile de pregătire practică;

-     realizarea activităților extracurriculare cu un număr foarte mare de elevi;

-     integrarea elevilor cu CES în învățământul profesional de masă după finalizarea clasei a VIII în în vățământul
special;

Puncte slabe:

-     utilizarea în prea mică măsură a metodelor de predare-învățare- evaluare centrate pe elev;
-     volumul mic de cunoştinţe pe care îl au elevii când se înscriu în clasa a IX-a, ceea ce de multe ori determină

imposibilitatea de a asimila cunoştinţele noi;

-     lipsurile material din familie se finalizează din păcate în unele situații cu abandonul școlar;
-     suprapunerea lucrărilor urgent și a termenelor foarte scurte de rezolvare;
-     supraîncărcarea fișei postului a cadrelor didactice;

-     un interes scăzut al familiei pentru situaţia şcolară datorită nivelului scăzut de educație al părinților;
-     lipsa de interes a unor elevi din anii terminali de a-și căuta un loc de muncă;

Oportunități:
-     Legea Educației Naționale nr. 1/2011;
-     valorificarea abilităților individuale ale elevilor prin CDL;
-     schimburi de experiență cu alte instituții școlare;
-     implicarea elevilor în programe și proiecte educative și comunitare;
-     prestigiul școlii în comunitate;

-     încurajarea absolvenților de a se angaja acolo unde au susț inut stagiile de pregătire practică;

-       implicarea tot mai mare a cadrelor didactice, care să-şi  perfecţioneze  activitatea de pregătire a examenelor de

certificare a competențelor, astfel încât să se îmbunătăţească rezultatele școlare;

-
disponibilitatea  părinţilor pentru urmărirea pregătirii elevilor ar creea un cadru mai bun pentru obţinerea de rezultate considerabile la învățătură;
Amenințări:
-     atitudinea duplicitară şi standardele duble ale elevilor au constituit alte dezavantaje, în condiţiile în care
societatea le oferă ca exemple aşa-zise modele de succes şi cazuri de obţinere de mijloace materiale în mod facil, fără muncă şi fără respectarea normelor de convieţuire în societate;

-     imposibilitatea financiară a elevilor de a-şi achiziţiona manuale, culegeri, determină greutăţi în pregătirea
examenelor;

-     schimbări repetate în programa şcolara şi în manuale au dus la bulversări în pregătirea elevilor;

-     migraţia părinţilor (aproximativ 45%) constituie un alt dezavantaj pentru buna pregătire a examenelor, el evii

find derutaţi de aceste schimbări majore intervenite în viaţa lor;

-
există un procent mare de elevi rămaşi singuri sau în grija bunicilor sau a rudelor, deoarece părinţii sunt plecaţi la muncă în străinătate.

-     nivelul de educaţie şi timpul limitat al părinţilor determină o slabă implicare a acestora în viaţa şcolii; posibilităţile materiale reduse (la nivel familial) fac ca elevii să resimtă lipsurile şi să fie nevoiţi să se angajeze, înai nte de finalizarea școlii;
2.4. Aspecte principale care necesită dezvoltare ( prioritati si obiective generale)
  Redimensionarea ofertei şcolare în funcţie de cerinţele locale, zonale şi regionale de pe piaţa muncii;

  Monitorizarea permanentă a progresului elevilor;

  Implementarea unui program remedial pentru elevii de clasa a IX-a;

  Creşterea calităţii procesului de învăţământ cu implicarea responsabilă a tuturor factorilor, beneficiari
direcţi, indirecţi şi prestatori de servicii educaţionale;

  Identificarea, consilierea şi integrarea elevilor cu nevoi speciale;

  Asigurarea tranziţiei de la şcoală la locul de muncă prin programe de consiliere şi orientare şcolară;

  Dezvoltarea resurselor umane din sistemul ÎPT în vederea asigurării calităţii în formare ;

  Autorizarea şcolii ca furnizor de formare continuă a adulţilor si pentru alte domenii;
  Combaterea şi prevenirea abandonului şcolar şi a absenteismului prin derularea de programe de consiliere şi

sprijin în favoarea familiilor/elevilor cu risc de abandon timpuriu (din medii sociale defavorizate,

familii monoparentale, etc.);

  Completarea permanentă a bazei materiale conform Standardelor de Pregătire Profesională;
  Promovarea imaginii şcolii prin mijloace media şi de publicitate;
  Lărgirea spectrului de calificări autorizate/acreditate prin care se oferă formare profesională la nivel

de şcoală postliceală şi de formare a adulţilor.

PARTEA a III – a  PLANURI OPERAŢIONALE 2016-2017
3.1.Contextul planificarii ( Prioritatile si obiectivele scolii pentru  perioada 2016-2017 )
Acţiuni:
Analiza SWOT realizată la nivelul unităţii şcolare, corelată cu prevederile PLAI şi PLAI pentru ÎPT, au condus către

următoarele priorităţi şi obiective asumate la nivelul unităţii şcolare, pentru anii şcolari urmatori:

reducerea abandonului şcolar anual cu minim 5% şi acordarea unui sprijin constant elevilor cu probleme

deosebite pentru integrarea rapidă în colectiv

adaptarea ofertei de formare la solicitărilor elevilor şi cerinţele pieţei muncii

facilitarea obţinerii unei specializări de nivel 3 şi4 de calificare pentru elevii proveniţi  din familii defavorizate,

din mediul urban și rural

creşterea gradului de inserţie a copiilor cu CES şi a celor proveniţi din medii dezavantajate cu 10%  până în
2019



dezvoltarea unei politici de asigurare a calităţii educaţiei oferite de şcoală

creşterea ratei de tranziţie cu 5% pe an la fiecare nivel IPT
3.2. Planuri operaționale
3.2.1. Plan managerial 2016-2017
Managementul schimbării a devenit un punct major de interes deoarece desprinderea tendinţelor de dezvoltare a

societăţii româneşti este tot mai greu de analizat şi prognozat.

Managementul aplicat la Liceul Tehnologic Tîrgu Ocna şi-a propus să descopere moduri concrete în care şcoala poate să facă faţă unui mediu social turbulent realizând schimbări care să nu afecteze fundamental şi pe timp îndelungat realizarea misiunii şi a obiectivelor propuse.

S-a impus gândirea antreprenorială, deci o activitate managerială bazată pe flexibilitate, adaptabilitate, creativitate, ţinând cont de următoarele principii:

- organizaţia trebuie să răspundă nevoilor şi intereselor unor numeroase grupuri

- înlocuirea unui management centrat pe control cu unul centrat pe angajament implicativ

3.2.1 Plan managerial
ANUL ŞCOLAR 2016– 2017
	Activități
	Termene
	Responsabilități
	Resurse necesare
	Grupul
țintă
	Indicatori de performanță

	CURRICULUM

	1. Întocmirea Raportului de analiza pentru anul școlar 2015 – 2016, raport privind

examenele de certificare a competențelor

profesionale nivel 3;
	03.10.2016
	Directori

Responsabil CEAC Şefii comisiilor metodice
	Rezultatele obținute de elevi
	Absolvenții 2016
Clasele a XI a învățământ profesional de 2 ani
	

	2. Întocmirea planificărilor calendaristice

pentru semestrul I și semestrul II al anului școlar 2016 – 2017.

Elaborarea planului operativ al catedrelor și al
graficului lunar de activitate.
	10.10.2016
	Şefii comisiilor

metodice
	Planuri cadru Planuri de învățământ
	Cadre didactice

Elevii claselor

IX-XI(înv. prof. de

3 ani)
	Grad de implicare

100%

	3. Elaborarea testelor predictive pentru toate

clasele.  Corelarea activităților de la nivelul

inspectoratelor cu cele stabilite la nivelul LT Tg. Ocna
	03.10.2016- Permanent
	Șefi de comisii

metodice
	Planuri de

învățământ
Fisa individuala a postului
	Cadre didactice Elevii claselor IX-XI
	Grad de implicare

100%

	4. Corelarea activităților de la nivelul LT Tg. Ocna cu cele stabilite  în cadrul catedrelor, în funcție de fișa postului.
	Permanent
	Șefi de comisii

metodice
	Fisa individuala a postului
	Cadre didactice
	Implicare 100%

	5. Elaborarea programului de selecție si
pregătire a elevilor ce vor reprezenta LT

Tg.Ocna la Concursurile Școlare (toate

fazele).
	14.11.2016
	Șefi de comisii

metodice
	Testări specifice
	Elevii
	Calificări in fazele

superioare

10%

	6. Întocmirea Calendarului competițional

pentru concursuri sportive
	29.09.2016
	Prof. Curelea Ioan

Cosmin

Prof. Nichita Virgil
	Calendarul competițional
	Echipamentele

reprezentative pe clase
	Calificări in fazele

superioare

	7. Reactualizarea Regulamentului de ordine interioara si de funcționare a școlii(ROI), a Normelor de protecția muncii specifice activităților sportive.
	24.10.2016
	Director

Membrii C.A.
	Regulamentul
	Elevii

Părinți

Cadre didactice
	Respectarea regulamentului

	8. Elaborarea programului activităților in
cadrul acțiunilor catedrelor de cultură generală
și cultură tehnică
	15.10.2016
	Responsabilii

comisiilor metodice

Director
	Plan managerial
	Cadre didactice
	Programe

	9. Discuții in vederea reactualizării fișei

individuale de autoevaluare
	16.12.2016
	Director
	Fisa de

autoevaluare
	Cadrele didactice
	Evaluare corecta

	10. Asigurarea pentru fiecare cadru didactic a

tuturor documentelor privind activitatea în
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	cadrul comisiei (planuri, programe școlare,

fisa postului, Ordine MEN si  note ISJ).
	Permanent
	Director
	Documente
	Cadre didactice
	Perfecționare

	11. Pregătirea elevilor de clasa a XIII-a seral în vederea examenului de certificarea competențelor profesionale nivel 4 și a

examenului de bacalaureat, prin prezentarea de informații privind programa și metodologia examenelor.  Elevii vor semna procese verbale prin care să se ateste că au fost informați în acest sens.
	Permanent
	Profesorii de Lb. română, matematică, geografie și coordonatorii de proiecte la clasele a XIII-a

CEAC
	Documente privind examenul de certificarea competențelor profesionale

nivel 4
	Elevii claselor XIII
	Promovarea examenului

	12. Pregătirea elevilor de clasa a XI-a   în

vederea examenului de certificarea competențelor profesionale nivel 3, prin prezentarea de informații privind programa și metodologia examenului. Elevii vor semna procese verbale prin care să se ateste că au fost informați în acest sens.
	Permanent
	Coordonatorii de proiecte la clasele a XI-a

CEAC
	Documente

privind examenul de certificarea competențelor profesionale

nivel 3
	Elevii claselor XI
	Promovarea examenului

	13. Realizarea unei baze de date la nivelul

comisiilor cuprinzând documente specifice
	Permanent
	Director,

responsabilii comisiilor metodice
	Documente
	Șefi de catedre
	Buna organizare a

activității

	14. Organizarea unor sesiuni de referate si

comunicări la nivelul catedrelor
	11.2016-

05.2017
	Director,

responsabilii comisiilor metodice
	Ordine și

regulamente
	Elevi
	Diversificarea lecțiilor

	15. Participarea la toate acțiunile organizate de
ISJ (concursuri școlare, acțiuni de perfecționare a cadrelor didactice, etc.) și asigurarea prezentei la toate activitățile LT Tg. Ocna
	Permanent
	Director
	Logistica, materiale auxiliare
	Cadre didactice
	Perfecționare

	16. Monitorizarea si valorificarea rezultatelor obținute de elevi la testele predictive, evaluări la nivelul catedrelor, examene si concursuri naționale (competențe, concursuri, competiții)
	Conform graficului
	Cadrele didactice
	Logistica
	Profesori(titu- lari, debutanti, suplinitori)
	

	17. Susținerea de lecții demonstrative
	Conform

graficului
	Cadrele didactice
	Logistica
	Cadrele didactice
	Aprecierile colegilor din

comisii

	18. Urmărirea modului in care se realizează atribuțiile manageriale la nivelul catedrelor în cazul fiecărui cadru didactic in parte :

- controlul parcurgerii ritmice a programei

- analiza obiectiva a nivelului de pregătire a elevilor, cu măsurile concrete de ameliorare a

situațiilor necorespunzătoare

- controlul evaluării continue și corecte a
elevilor
	Permanent
	Șefii de comisii

metodice

CEAC
	Programele școlare, proiecte didactice, planificări calendaristice
	Cadrele didactice
	Creșterea calității

procesului de învățământ
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	- desfășurarea lecțiilor
	
	
	
	
	

	19. Realizarea de sondaje în rândul elevilor

privind aptitudinile, autocunoașterea, stilurile de învățare
	Semestrul I +

II
	Director

Consilierul psihopedagogic
	Chestionare
	Elevii
	Îndrumare și perfecționare

	20. Asigurarea unui climat de munca eficienta in cadrul comisiilor metodice, în folosul elevilor
	Permanent
	Cadrele didactice
	
	
	Îndrumare și perfecționare

	MANAGEMENT

	1. Organizarea si proiectarea activității de

asistență la ore urmărind următoarele aspecte:

- nivelul de pregătire al elevilor la clasele

asistate

- existenta planificării calendaristice pentru

momentul asistenței.
Se vor efectua asistențe la ore în mod special la profesorii debutanți și cei care vor susține grade didactice și se va stabili încă de la începutul anului școlar graficul acestora
	Conform graficului
	Director Șefii comisiilor metodice

CEAC
	Planificări

calendaristice
	Cadre didactice
	Îndrumare și perfecționare

	2. Planificarea și efectuarea asistențelor va
urmări :

- asigurarea unei bune pregătiri a elevilor de clasa a XI- a în vederea examenului de certificarea competențelor nivel 3, bacalaureat pentru elevii din clasele de seral și seriile anterioare

- cunoașterea cât mai obiectivă a resurselor
umane ale catedrelor pentru asigurarea

corectitudinii aprecierii finale a fiecărui

profesor

- obținerea avizului consiliului de
administrație pentru acordarea de continuitate

profesorilor suplinitori

- discuții cu membrii comisiilor metodice și cu
elevii pentru culegerea de informații

referitoare la obiective noi ce vor fi incluse în planul managerial al comisiilor metodice

pentru anul școlar viitor

- se va urmări creșterea interesului elevilor și al profesorilor în lansarea de proiecte de parteneriat cu elevii din alte şcoli din zonă,

ţară
	Permanent

Permanent

29 Iunie 2017

Permanent

Permanent
	Director

Profesorii claselor a XI-a

Director Șefii comisiilor metodice

Director

Membrii comisiilor metodice

Membrii comisiilor metodice

CEAC
	Logistica

Suport tehnic

Documente

Asistente

Rezultate profesionale

Plan managerial

Plan managerial, Fisa postului
	Elevii claselor terminale

Cadrele didactice

Membrii catedrelor
	Performanțe școlare Evaluare corecta Creșterea performantei elevilor

	3. Se vor stabili corect responsabilitățile ce
revin fiecărui membru al comisiei, pentru a
	30.09.2016
	Șefi comisii

metodice
	Fisa postului
	Membrii catedrelor
	Performante manageriale
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	finaliza toate obiectivele propuse in planul managerial al comisiei metodice
	
	
	
	
	

	4. Se va asigura elaborarea proiectului de încadrare pe clase pentru anul școlar 2016 –

2017, ținând seama de opțiunile membrilor

catedrelor
	Mai 2017
	Șefi comisii

metodice
	Programe școlare
	Membrii catedrelor
	Continuitate în predare

	5. Asigurarea parcurgerii ritmice și integrale a

programei școlare pentru fiecare clasă prin:
- respectarea planificărilor

- respectarea perioadelor de testare si evaluare

- asistențe la ore
- sondaje în rândul elevilor
	Permanent
	Director

CEAC
	Planificări

calendaristice
	Membrii catedrelor
	Învățământ de calitate

	6. Îndeplinirea obligației fiecărui profesor de a
depune la dosarul comisiei documentele solicitate de șeful comisiei (planificări,pro- cese verbale de protecție, procese verbale la toate activităţile de pregătire săptămânală suplimentară şi extraşcolare desfăşurate etc.)
	Permanent
	Șefi comisii

metodice
	Logistica
	Elevii
	Organizare manager

	7. Monitorizarea participării cadrelor didactice membre ale comisiilor la activități de perfecționare
	Conform

graficului
	Șefi comisii

metodice
	Cursuri CCD
	Cadrele didactice
	Perfecționare

	8. Implicarea membrilor catedrei de educație fizică în participarea și organizarea competițiilor sportive cuprinse în Calendarul competițional
	Conform graficului
	Curelea Ioan

Cosmin
	Calendarul competițional
	Elevii
	Performanțe

	9. Fluidizarea transmiterii tuturor actelor

normative de la MEN și ISJ către toți

membrii Comisiilor metodice
	Permanent
	Director
	Documente

normative
	Cadrele didactice
	Pregătire profesională

	10. Realizarea unei ședințe cu șefii de comisii
pentru o analiză de tip SWOT pe anul școlar
2015 - 2016
	01.11.2016

02.04.2017
	Director
	Raport activitate
	Cadrele didactice
	Organizarea activității
eficiente

	11. Stimularea cadrelor didactice ce se remarcă printr-o activitate profesională și educațională deosebită prin recomandarea acestora pentru obținerea gradației de merit
	Ocazional
	C.A, C.P. Şefii comisiilor metodice
	Documente

Justificative
	Cadre didactice
	Performanțe profesionale

	12. Sprijinirea cadrelor didactice care se

pregătesc pentru susținerea gradelor didactice
	Permanent
	Director +

responsabilii comisiilor metodice
	
	Cadre didactice
	Perfecționare

	13. Monitorizarea, negocierea și rezolvarea
eventualelor disfuncționalități în relația
profesor – elev pentru preîntâmpinarea unor conflicte majore
	Permanent
	Director + membrii catedrelor+ șefi
catedră
	
	
	Organizarea activității
eficiente

	14. Argumentarea și negocierea calificativelor
	iunie-
	Director
	Argumente
	Cadre didactice
	Standarde profesionale
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	parţiale şi finale acordate cadrelor didactice pentru fiecare aspect în parte
	septembrie

2017
	
	
	
	

	15. Promovarea colaborării interdisciplinare
	Permanent
	Membrii catedrelor
	Programe, proiecte
	Elevii
	Relații interdisciplinare

	PROGRAME

	
	
	
	
	
	

	1. Implicarea profesorilor în activitățile

extracurriculare înscrise în calendarul

Lic.Tehn. Tg. Ocna pentru anul școlar 2015-

2016
	Permanent
	Director +

Coordonatorul de proiecte si

programe educative
	Programe
	Cadre didactice
	Imaginea liceului

	2. Profesorii catedrelor se vor implica în acțiunile LT Tg. Ocna organizate cu ocazia “SĂPTĂMÂNII MESERIILOR”
	Conform graficului
	Membrii catedrelor
	Plan managerial
	Părinți, elevi
	Imaginea liceului

	RESURSE MATERIALE

	1. Efectuarea periodică – la început și la sfârșit de semestru – a unei analize privind necesarul dotării corespunzătoare a catedrelor
	Periodic
	Şefii comisiilor

metodice
	
	Cadre didactice
	Înaltă performanță

	2. Elaborarea unui plan de necesități și

înaintarea lui organelor abilitate în rezolvarea

problemelor privind baza materială a liceului
	Noiembrie

.2016
	Șefii de comisii

metodice
	
	
	Standarde profesionale

	3. Identificarea de resurse extrabugetare în vederea achiziționării de materiale necesare la
nivelul catedrelor
	Periodic
	Șefii comisiilor

metodice
	
	
	Organizarea activității
eficiente

	IMAGINEA ŞCOLII

	1. Promovarea acțiunilor catedrelor în cadrul şcolii și in cadrul ședințelor cu părinții având ca scop realizarea unei imagini cât mai favorabile pentru LT Tg. Ocna
	Permanent
	Șefii de comisii

metodice
	Documente
	
	Organizarea activității

eficiente

	2. Reactualizarea  panourilor din holul LT Tg. Ocna, pagina ”facebook” site-ul școlii, urmărind prin aceasta mediatizarea la nivel de liceu și nu numai, a rezultatelor deosebite obținute de către elevii școlii noastre la competițiile și activitățile la care au participat.
	Permanent
	Cadrele didactice

implicate, Director, laborator

informatica
	Rezultate,

diplome
	Elevi, profesori
	Înaltă performanță

	3. Prezentarea rezultatelor elevilor la Târgul

de oferta educațională, contribuind la creșterea

valorii LT Tg. Ocna
	Conform

graficului
	Director

Șefi de comisii

metodice
	Diplome, cupe
	Elevii
	Imaginea liceului

	4. Organizarea unor expoziții cu lucrările

elevilor, finalizate cu tombola
	Conform

graficului
	prof. Mistrean

Lenuța
	Calendare,

felicitări
	Elevi
	Imaginea liceului
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	5. “Ziua Mondială a alimentației” - spectacol organizat de clasele LT Tg. Ocna

-Aniversarea zilelor scolii
	Octombrie

2016
	Director Comisia de activităţi

extracurriculare
	
	Elevi
	Imaginea liceului

	6 Saptamana educatiei globale

7. . Realizarea revistei şcolii
	Noiembrie

2016

Mai 2017
	Consilier educativ

Responsabilul

Consiliului elevilor
	Material

bibliografic
	Elevi
	Imaginea liceului

	RESURSE UMANE

	1. Propuneri în Consiliul de Administrație de
acoperire a schemei de încadrare a personalului la nivelul catedrelor cât mai reprezentativ pentru prestigiul scolii
	Conform

graficului
	Director

Membrii C.A.
	Argumentare
	Cadre didactice
	Imaginea liceului

	2. Proiectarea unor acțiuni la nivelul
comisiilor metodice pe diverse tematici
	permanent
	Șefi comisii

metodice
	Referate, invitați
din domeniu
	Cadre didactice
	Perfecționări

	3. Organizarea cu sprijinul bibliotecii liceului

a unui punct de documentare cu toate aparițiile editoriale în vederea formării și perfecționării în specialitate
	permanent
	Coordonator de proiecte și
programe educative bibliotecara
	Punct de

documentare
	Cadre didactice,

elevi, părinți
	Organizarea activității
eficiente

	4. Se va întocmi o planificare a consultațiilor
cu părinţii, în care fiecare profesor va fixa o oră/săptămână de întâlnire cu aceștia, în vederea stabilirii unei relații cât mai strânse și eficiente (relația școală-familie)
	Octombrie

2016
	Responsabil delegat

cu lectoratul cu

părinții+ consilierul

educativ
	Documente de

specialitate
	Cadre didactice
	Cunoașterea elevului prin
părinte

	5. Recomandarea în cadrul Consiliului de

Administrație a cadrelor didactice din catedrele care ar trebui să urmeze cursuri de perfecționare în cadrul acțiunilor ISJ, CCD, etc.
	Conform

graficului
	Membrii comisiilor

metodice
	
	Cadre didactice
	Organizarea activității
eficiente

	6. Se va stimula activitatea profesorilor din

catedre astfel încât aceștia să fie cât mai mult posibil în activitățile din cadrul școlii.
	Permanent
	Director
	
	Cadre didactice
	Management de calitate

	7. Consilierea si orientarea profesorilor

înscriși la grade sau debutanți pentru obținerea

acestora
	Permanent
	Șefi de comisii

metodice
	Plan de mentorat
	Profesori debutanți
	Organizarea activității
eficiente

	8. Nominalizarea câte unui membru din

comisiile implicate în examenul de certificare a competențelor nivel 3 și admitere în învățământul profesional, în vederea realizării unei baze de date necesare pentru buna desfășurare a acestora (un dosar conținând metodologia, programele examenului, probele și baremele, rezultatele la testele predictive, fișele de înscriere, avizele medicale, etc.)
	Permanent
	Membrii catedrelor
	Baza de date
	Elevii
	Perfecționare
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	9. Pentru asigurarea unui climat de muncă eficient se va urmări rezolvarea cu abilitate a diferitelor situații conflictuale ce pot apare între cadrele didactice,  membrii catedrelor în conducerea colegiului sau profesorii și elevii.
	Permanent
	Director, Șefi comisii metodice
	Documente, fișe

individuale
	Elevii
	Perfecționare

	PARTENERI

	1. La început de an școlar, sfârșit și început de

semestru se vor organiza ședințe pe comisii
metodice pentru aplicarea unor sondaje de opinie și chestionarea în vederea stabilirii priorităților activității comisiilor astfel încât toți membrii lor să fie implicați în elaborarea planului operativ al catedrelor.
	Conform

graficului
	Șefi comisii

metodice

Director
	Plan managerial

Plan operativ
	Membrii catedrelor
	Performanțe școlare

Evaluare corecta Creșterea performantei elevilor

	2. Planificarea activităților membrilor

comisiilor în concordanță cu activitățile
cuprinse în Planul managerial LT Tg.Ocna..
	Conform

graficului
	Membrii comisiilor
	Plan managerial
	
	Performanțe școlare

Evaluare corecta Creșterea performantei elevilor

	3. În parteneriat cu LT Tg. Ocna, comunitatea locală, agenții economici și parteneri interni în folosul ambelor părți
	Permanent
	Responsabil

proiecte şi

programe educative
	Proiecte de

parteneriat
	Comunitate
	Integrare


Anul  2016
3.2.2 Plan operațional
	OBIECTIV 1: Adaptarea ofertei educaţionale de formare profesională iniţială şi continuă la cerinţele pieţei muncii şi opţiunile elevilor

	Acţiunea 1: Selectarea calificărilor solicitate în zonă şi adecvate bazei didactice a şcolii şi aliniate la ţintele PRAI şi PLAI

	Ţinta 1: Adaptarea ofertei educaţionale a şcolii pentru ÎPT la tendinţele actuale de dezvoltare economică, regională, judeţeană şi locală

	Context: (Scurtă descriere a problemei şi a motivelor pentru care reprezintă un aspect care necesită îmbunătăţire):
Şcoala trebuie să vizeze nu numai educarea şi formarea unor tineri bine instruiţi ci şi pregătirea de absolvenţi direct angajabili şi imediat productivi. Descreşterea

constantă a ofertei de locuri de muncă, dezvoltarea rapidă în plan tehnologic, diseminarea şi punerea în practică a noilor idei economice, cer din partea şcolii  o

flexibilitate sporită, capacitate de adaptare şi obţinerea unui nivel ridicat de educaţie şi formare a viitoarei forţe de muncă.

	Acţiuni pentru atingerea obiectivului: (Ce anume trebuie să se întâmple?)
	Rezultate aşteptate
(măsurabile)
	Data până la care vor fi finalizate
	Persoana/persoanele responsabile
	Parteneri:
	Cost:
	Sursa de
finanţare

	Prognosticarea calificărilor

solicitate, pe domenii în formarea iniţială, în contextul dezvoltării regionale
	O calificare nou creată adaptată cerinţelor comunităţii
	martie 2017
	Director, Responsabil CEAC
	Agenţii economici,

ISJ
	9000 lei
	Bugetul local

	Realizarea unei oferte

educaţionale complexe adaptată cerinţelor comunităţii locale şi

bazei materiale de care dispune
	Planul de şcolarizare realizat

100%
	luna septembrie/anual
	Director
	Agenţii economici,

Consiliul Local, ISJ,

CLDPS Bacău

Consiliul de
	1200 lei
	Bugetul

Local
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	şcoala
	
	
	
	Administraţie

Consiliul profesoral
	
	
	

	Mediatizarea permanentă a ofertei educaţionale a şcolii
	100 de broşuri, pliante cuprinzând oferta şcolii, care vor fi împărţite elevilor de gimnaziu din oraș și zonele limitrofe;
Film de prezentare a școlii și a ofertei educaţionale
	luna mai/ anual
	Consilier educativ Comisia de promovarea ofertei educaționale
	Şcolile generale din zonă
	250 lei
	Surse proprii
	

	Elaborarea proiectului de

CDL, în corelaţie cu interesele

elevilor
	1. Proiect de curriculum

2. CDL-uri
	martie 2017
	Director

Responsabil Comisie tehnica
	Consiliul Elevilor Comisia pentru Curriculum
	-
	-
	

	Implicarea reprezentanţilor

angajatorilor în pregătirea profesională a absolvenţilor
	Minim doi agenţi economici

participanţi la examene şi la

elaborarea CDL pentru fiecare specializare/calificare profesionala
	iulie-august  2017
	Director

Responsabil CEAC
	Agenţii economici
	-
	-
	

	Elaborarea proiectului

activităţilor şcolare şi extraşcolare şi

al concursurilor şcolare în funcţie de opțiunile elevilor
	Proiect de activităţi care să

cuprindă minim 5 activităţi de orientare şi consiliere profesională
	septembrie 2016
	Coordonatorul de proiecte și programe educative
	Consiliul Elevilor

Comitetul Reprezentativ al părinţilor
	-
	-
	

	Flexibilizarea  ofertei

educaţionale a şcolii în funcţie de fluctuaţiile pieţei muncii
	Oferta educaţională adaptată

permanent la cerinţele pieţei

muncii
	luna martie/ anual
	Director
	Agenţi economici

CLDPS
	-
	-
	

	
	OBIECTIV 1: Adaptarea ofertei educaţionale de formare profesională iniţială şi continuă la cerinţele pieţei muncii şi la opţiunile elevilor

	
	Acţiunea 2. Realizarea unei reţele de consiliere şi orientare în carieră a viitorilor absolvenţi

	
	Ţinta 2. Reducerea nr de şomeri din rândul absolvenţilor cu minim 5 anual, până în 2020

	
	Context: (Scurtă descriere a problemei şi a motivelor pentru care reprezintă un aspect care necesită îmbunătăţire):
Creşterea duratei şcolarizării, cu toate că determină o sporire a gradului de calificare a forţei de muncă nu duce în mod necesar la ridicarea ratei angajabilităţii, ci

la sporirea şansei de a găsi un loc de muncă în domeniul de pregătire sau în altele conexe. De asemeni nu este suficientă şcolarizarea  pentru ca tânărul absolvent să beneficieze de oferta pieţei muncii. Şcoala trebuie să acţioneze activ pentru conturarea aspiraţiilor profesionale ale elevilor şi pentru a-i pregăti pe aceştia în vederea adaptării la piaţa muncii şi schimbările sociale.

	
	Acţiuni pentru atingerea obiectivului: (Ce anume trebuie să se întâmple?)
	Rezultate aşteptate
(măsurabile)
	Data până la care vor fi finalizate
	Persoana/persoanele responsabile
	Parteneri:
	Cost:
	Sursa de
finanţare

	
	Familiarizarea elevilor cu

metode de autocunoaştere a potenţialului propriu  şi formare a unor abilităţi specifice economiei de piaţă, adaptate la cerinţele comunităţii
	20% din orele de consiliere și
orientare cuprinzând exerciţii de autocunoaştere şi inter-evaluare și  creşterea cu 30 %

a numărului. de şedinţe de grup de consiliere profesională
	1 iunie 2017
	Coordonatorul de

proiecte și programe

educative

Consilierul școlar
	CJAP, CCD, ISJ

Comisia diriginţi Coordonatorul de proiecte și programe educative
	400 lei/ an
	Bugetul

local
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	Intensificarea activităţii Cabinetului de consiliere şi orientare profesională
	Creşterea  cu 12 % a numărului elevilor care beneficiază de asistenţă în cadrul Cabinetului

de Consiliere profesională
	mai 2017
	Coordonatorul de proiecte și programe educative

Consilierul școlar
	CJAP, CCD Consilierul scolar
	500 lei
	Finanţare

buget

	Intensificarea contactelor cu

societăţile de profil din zonă şi asigurarea unor contracte pentru viitorii absolvenţi
	Angajarea a min 12 % din absolvenţi de către agenții economici parteneri
	august 2017
	Director
	Agenţi economici
	-
	-

	Dezvoltarea la elevi a abilităţilor specifice de promovare a imaginii proprii
	Organizarea la fiecare clasă a

câte unei activități de consiliere

care să prezinte:

- tehnici de căutare a unui loc de muncă

- simulări de interviuri, etc.
	anual

/mai
	Consilierul școlar Diriginți clase terminale
	CJAP
	100 lei
	Surse proprii

	Elaborarea CDL –urilor în

sistem de parteneriat cu agenţii economici, în concordanţă cu

standardele de pregătire

profesională pentru fiecare

domeniu
	CDL-uri adecvate necesităţii de

pregătire profesională a elevilor la fiecare specializare existentă în școală
	mai 2017
	Director

Cadrele didactice tehnice
	Consiliul Elevilor

Agenţii economici
	100 lei
	Buget local

	Efectuarea practicii la agenți

economici de profil din zonă
	Creşterea cu 14% a nr locuri

pentru instruire practică la agenţii economici parteneri
	mai  2017
	Comisia tehnică în

totalitatea ei(responsabilul comisiei, ingineri și maiștrii)
	Agenţii economici
	-
	-

	OBIECTIV 2 : Reducerea abandonului şcolar  şi facilitarea accesului la Învățământul Profesional și Tehnic a copiilor cu CES

	Ţinta 3:  Creşterea gradului de inserţie a copiilor cu CES şi a celor proveniţi din medii dezavantajate cu 18% până în 2020

	Context: (Scurtă descriere a problemei şi a motivelor pentru care reprezintă un aspect care necesită îmbunătăţire):
Creşterea ratei de abandon şcolar reprezintă una din cele mai stringente şi actuale probleme.  În condiţiile accentuării acestui fenomen este necesară elaborarea

unei strategii de acţiune şi a unor acţiuni specifice pentru prevenirea abandonului şcolar;

Numărul elevilor cu CES şi a celor provenind din familii dezorganizate sau cu situație materiala precară a crescut odată cu începerea unui nou ciclu de învățământ ( cl. a IX a ). În acest context este necesar elaborarea unui program de consiliere  şi de sprijinire a acestor el evi.

	Acţiuni pentru atingerea obiectivului: (Ce anume trebuie să se întâmple?)
	Rezultate aşteptate
(măsurabile)
	Data până la care vor fi finalizate
	Persoana/persoanele responsabile
	Parteneri:
	Cost:
	Sursa de
finanţare

	Elaborarea unui program de

consiliere  şi de sprijinire a elevilor cu probleme la învăţătură şi tendinţe de abandon şcolar
	Şedinţe de consiliere individuală

– minim 4/ zi
	septembrie 2016
	Consilier școlar
	CJAP

Diriginţi
	200 lei
	Buget

local

	Urmărirea lunară a rezultatelor la ore şi a frecvenţei la cursuri, identificarea elevilor cu
	Realizarea unor fişe de observaţie pentru elevii cu probleme şi urmărirea evoluţiei
	anual
	Coordonatorul de proiecte și programe
	CJAP

Consilier școlar
	-
	-
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	probleme de adaptare, cunoaşterea mediului familial, implicarea familiei în

depistarea cauzelor tendinţelor

negative
	acestora;

Realizarea unei baze de date cu rata absenteismului
	/decembrie
	educative

Consilierul școlar
	Diriginţi
	
	

	Constituirea unui grup de

profesori şi elevi în vederea preluării, analizei şi soluţionării

unor probleme, propuneri sau

sugestii ale elevilor
	Întâlniri bilunare cu Consiliul

Elevilor
	ianuarie 2017
	Director

Coordonatorul de proiecte și programe

educative
	Consiliul Elevilor

Consilier educativ
	200 lei
	Buget

Local

	Implicarea elevilor în activităţi

conexe, pe baza interesului acestora
	5 activităţi extraşcolare în

concordanţă cu  opţiunile

elevilor
	octombrie 2016
	Coordonatorul de

proiecte și programe

educative
	Consiliul elevilor
	300 lei
	Venituri

extrabugeta re

	Implicarea părinţilor în

reducerea ratei de absenteism
	Organizarea unui program de

formare a părinţilor/ anual: -min

10% din părinţi consiliaţi Lectorat cu părinţii semestrial având ca temă absenteismul şi abandonul şcolar
	mai 2016
	Coordonatorul de proiecte și programe
educative

Responsabil

Comitetul părinţilor
	Consiliul

reprezentativ al

părinţilor CJAP Diriginţi

Consilier școlar
	-
	-

	Recompensarea elevilor cu

rezultate deosebite la învăţătură şi acordarea de ajutoare materiale elevilor cu situaţie materială precară
	12  Premii

10 Burse pentru ajutorarea copiilor cu situaţii materiale dificile
	finalul  anului

școlar 2016-2017
	Director
	Agenţi economici

Comitetul Reprezentativ al părinţilor
	2000 lei
	Venituri

extrabugeta re Sponsorizăr i

	Cooperarea permanentă între

consilierul școlar şi diriginţi
pentru integrarea în colectiv a elevilor cu nevoi speciale
	Fişe de observaţie pentru fiecare

elev cu CES

Şedinţe individuale şi de grup
	luna iulie

/ anual
	Responsabil comisie

diriginţi

Consilier școlar
	CJAP
	-
	-

	Proiectarea şi desfăşurarea unor

programe   de   sprijin   pentru elevii proveniţi din familii dezorganizate
	Cel    puţin    50%    din    elevii

implicaţi în programe de sprijin

vor finaliza cursurile
	iulie 2017
	Coordonatorul de proiecte și programe
educative
	CJAP

Agenţii      economici

parteneri
	350 lei
	Venituri

proprii

	
	Reducerea cu 5 % a abandonului

şcolar în rândul elevilor proveniţi din mediul rural
	iulie 2017
	Coordonatorul de proiecte și programe
educative
	CJAP
	-
	-

	OBIECTIV 3: Implementarea în şcoală a Sistemului Naţional pentru Asigurarea Calităţii

	Ţinta 3: Reducerea anuală cu 15% a punctelor slabe identificate în activitatea şcolii în urma evaluării interne şi transformarea lor în puncte tari

	Context: (Scurtă descriere a problemei şi a motivelor pentru care reprezintă un aspect care necesită îmbunătăţire)
Legea privind asigurarea calităţii în educaţie prevede pentru toţi furnizorii de servicii educaţionale creşterea calităţii educaţiei, prin stabilirea şi implementarea

de proceduri de evaluare, asigurare, control şi ameliorare a procesului de predare, învăţare şi evaluare, astfel încât să fie atinse standardele de referinţă. Asigurarea calităţii în formarea profesională cuprinde măsuri luate asupra procesului de formare aşa încât el să  poată  fi adaptat, în  funcţie de particularitățile elevilor intraţi în formare profesională şi să asigure, la absolvire, competenţele  minimale specifice profesionale.
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	Acţiuni pentru atingerea obiectivului: (Ce anume trebuie să se întâmple?)
	Rezultate aşteptate (măsurabile)
	Data până la care
vor fi finalizate
	Persoana/persoanele responsabile
	Parteneri:
	Cost:
	Sursa de
finanţare

	Implicarea cadrelor

didactice ce au absolvit cursuri de calitate în

implementarea sistemului

de asigurare a calităţii
	Reactualizarea componenţei

Comisiei pentru evaluarea si

asigurarea calităţii şi stabilirea

responsabilităţilor membrilor ei
	anual/ septembrie
	Director
	ISJ  Bacau
	-
	-

	Implementarea procedurilor

şi desfăşurarea activităţilor
	Elaborarea planului operaţional de

activitate al CEAC
	anual /octombrie
	Coordonator CEAC
	ISJ  Bacau
	-
	-

	
	Proceduri
	anual

octombrie- iunie
	Coordonator CEAC
	ISJ Bacau
	-
	-

	Realizarea anuală a unui

raport de evaluare internă privind calitatea educaţiei în şcoală
	Realizarea raportului de evaluare a

calităţii activităţii şcolii
	iulie 2017
	Coordonator CEAC
	CNDIPT, ISJ

ARACIP
	-
	-

	Facilitarea integrării

debutanţilor în cultura organizaţională a şcolii
	Câte 2 activităţi  de consiliere la

nivelul catedrelor cu profesorii

debutanţi/ semestrial
	iulie 2017
	Director
	CCD, ISJ
	-
	-

	Realizarea activităţilor

privind asigurarea calităţii în educaţie
	Creşterea cu 50% a calităţii

procesului instructiv educativ

desfăşurat în şcoală
	septembrie 2017
	Coordonator CEAC
	ISJ; CNDIPT
	-
	-

	Orientarea demersului

didactic la disciplinele de

specialitate spre cerinţele agenţilor economici din zonă
	50% din cadrele didactice de

specialitate (maiştri şi ingineri) vor participa la vizite de pregătire la

agenţii economici parteneri în

fiecare an
	până în iunie 2017
	Responsabilul Comisiei

Tehnice
	Agenţii economici
	500 lei
	Resurse extrabugeta re

	Monitorizarea şi  evaluarea

implementării îmbunătăţirii calităţii
	Grafic de monitorizare

Rapoarte de monitorizare

Raport de autoevaluare
	lunar/anual
	Coordonator CEAC
	Comisia CEAC
	-
	-

	Îmbunătăţirea calităţii

programelor educaţionale şi promovarea învăţării continue
	Plan de îmbunătăţire a calităţii educaţiei și formarii profesionale
	luna iunie

/anual
	Coordonator CEAC
	Comisia CEAC
	-
	-

	Analiza, revizuirea şi dezvoltarea programelor de învăţare
	Programe de învăţare revizuite
	luna octombrie

/anual
	Responsabili catedre
	Coordonatorul de proiecte și programe educative

Comitetul reprezentativ al părinților
	-
	-

	OBIECTIV 4 :Dezvoltarea resurselor umane în scopul asigurării calităţii în formare

	Ţinta 5: Creşterea ratei de participare a cadrelor didactice din şcoală la stagii de formare cu 22% pe an


Planul de actiune al școlii- Liceul Tehnologic Tirgu Ocna                                                                                                                                                                                                                                                                                  55
	
	Context: (Scurtă descriere a problemei şi a motivelor pentru care reprezintă un aspect care necesită îmbunătăţire)
Proiectarea unui învăţământ modern şi eficient presupune o foarte bună pregătire profesională a cadrelor didactice acestea trebuie să-şi actualizeze mereu

informaţiile deoarece, pentru a asigura lumii de mâine cunoştinţele şi deprinderile necesare profesorii trebuie să răspundă de furnizarea şi dezvoltarea conţinutului informaţional adecvat şi în plus să fie capabili să gestioneze situaţiile tipice, să stăpânească metode de cunoaştere şi dezvoltare personală.

	
	Acţiuni pentru atingerea obiectivului: (Ce anume trebuie să se întâmple?)
	Rezultate aşteptate (măsurabile)
	Data până la care
vor fi finalizate
	Persoana/persoanele responsabile
	Parteneri:
	Cost:
	Sursa de
finanţare

	
	Formarea cadrelor didactice

din şcoală pentru obţinerea

de credite transferabile
	Minim 1 cadru didactic din fiecare

arie curriculară va participa la

cursuri de formare
	mai  2017
	Responsabil comisie de

formare continuă și perfecţionare
	ISJ, CCD
	-
	-

	
	Diseminarea experienţei acumulate în procesul de formare continuă prin

participarea cadrelor didactice din IPT la

simpozioane, sesiuni de

referate, comunicări ştiinţifice, etc
	Un consiliu profesoral dedicat diseminării experienţelor participanţilor la cursuri de formare

Două ședințe de catedră pentru
diseminare
	anual
	Director
	ISJ, CCD
	-
	-

	
	Participarea la cursuri de

formare în funcţie de necesităţile cadrelor

didactice: cursuri de

informatică, consiliere, limbi străine
	Min  50%  din  cadre  didactice  vor

participa la cursurile de formare
	iulie 2017
	Director
	ISJ Bacau
	700 lei/per s
	Fonduri europene

	OBIECTIV 5:Adaptarea şi consolidarea structurii de formare profesională prin parteneriate

	Ţinta 6:  Dezvoltarea  relaţiilor de parteneriat în context concurenţial, pentru a fi competitivi şi în spaţiul european

	Context: (Scurtă descriere a problemei şi a motivelor pentru care reprezintă un aspect care necesită îmbunătăţire):
Constituită ca un sistem deschis, şcoala trebuie să răspundă necesităţilor sociale, exigenţelor comunităţii din care face parte, să facă faţă concurenţei în domeniul

educaţional şi să se adapteze rapid la sistemul european, în perspectiva racordării sistemului educaţional românesc la cel european

	Acţiuni pentru atingerea obiectivului: (Ce anume trebuie să se întâmple?)
	Rezultate aşteptate (măsurabile)
	Data până la care
vor fi finalizate
	Persoana/persoanele responsabile
	Parteneri:
	Cost:
	Sursa de
finanţare

	Introducerea în oferta educaţională a unor ore de orientare și consiliere în care să se dezbată problematica legislaţiei muncii în Uniunea

Europeană şi valorile UE
	Două  ore de orientare și consiliere

/an la clasele terminale  privind

legislaţia muncii în UE
	septembrie  2016
	Responsabil comisia diriginților
	ISJ, Agenți Regională de Nord – Est
	-
	-

	Organizarea pentru elevii din

clasele terminale a unor programe  de firme de exercițiu
	min 20% din elevii din clasele

terminale din domeniul alimentație publica vor participa la acest program
	iulie 2017
	Cadrul didactic ce predă

educație antreprenorială
	Junior

Achievement
	100 lei
	Sponsorizăr

i
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	Asigurarea accesului în cabinetele de informatică a fiecărui elev cel puţin o oră/

săptămână
	Fiecare elev să aibă competenţe de operare pe calculator la sfârşitul studiilor
	septembrie 2016
	Profesor de TIC
	Consiliul elevilor Consiliul Reprezentativ al

Părinţilor
	
	

	Organizarea unor concursuri

pe meserii în parteneriat cu alte instituţii de învăţământ similare
	- min o activitate interactivă

desfăşurată în cadrul proiectului
	septembrie 2016
	Responsabilul Comisiei

Tehnice
	Şcoli partenere
	200 lei
	Sponsorizăr

i


3.2.3 Planul de scolarizare pentru anul scolar 2016-2017 si proiectul planului de scolarizare pentru anul scolar 2017-2018
Pentru anul școlar 2016-2017, elevii înscriși la LICEUL TEHNOLOGIC sunt repartizați astfel:
Totalul de 366 elevi se prezintă astfel:

a) pe nivele de educație:
b)repartizare pe specializări și nivele de învățământ:
	a XII

a
	
	
	
	16
	

	a XIII

a
	
	12
	
	16
	


3.2.4. Planul activităţilor de tranziţie de la şcoală la locul de muncă 2016 – 2017
OBIECTIV 1:Dezvoltarea aptitudinilor de muncă ale elevilor aflaţi în situaţia de tranziţie de la şcoală la viaţa activă
ŢINTĂ : Îmbunătăţirea cu 7% a gradului inserţiei absolvenţilor pe piaţa muncii
	Acţiuni pentru atingerea obiectivului
	Rezultate aşteptate
	Termen de realizare
	Responsabili
	Parteneri

	Parcurgerea programelor de educaţie şi formare profesională care se vor concentra asupra creşterii relevanţei rezultatelor învăţării dobândite la locul de muncă.

Identificarea agenţilor economici, corespunzător domeniilor de pregătire profesională ale şcolii

Activităţi de instruire teoretică şi practică care conţin metode

activ-participative şi dezvoltă lucrul în echipă
	Dezvoltarea  parteneriatelor  şi adaptarea curriculum-lui în dezvoltare locală

Dezvoltarea abilităţilor de

comunicare,  rezolvarea  problemelor,

hotărârea   şi   încrederea,   lucrul   în

echipă şi spiritul de iniţiativă.
	An şcolar

2016-2017
	Responsabilii comisiilor metodice

Cadrele didactice
	Agenţii economici parteneri de practică


OBIECTIV 2: Multiplicarea acţiunilor privind educaţia pentru carieră şi formarea deprinderilor şi abilităţilor practice   prin firme de exercitiu care
contribuie la   creşterea şanselor de ocupare a unui loc de muncă.
ŢINTĂ : Creşterea relevanţei curriculum –ului în raport cu cerinţele pieţei muncii  prin componenta Curriculum în dezvoltare locală (CDL)
	securitate şi sănătate în muncă .

Modalităţile de evaluare a pregătirii dobândite de practicanţi pe perioada stagiului de practică   să fie clare precizate în anexa Contractului de pregătire practică, împreună cu agentul economic.
	economici parteneri Documente şcolare(fişe de obsrvaţie/evaluare, fişe de lucru, jurnal

de practică, miniproiecte, plan de afaceri) întocmite la sfârşitul

perioadelor de practică de către elevi

Realizarea caietul de practică şi verificarea periodică de către cadrul

didactic şi tutorele de practică
	practică şi a graficelor de instruire practică
	Îndrumătorii de practică, tutori de practică.
	


OBIECTIV 3: Organizarea procesului de educaţie şi orientare a elevilor având drept rezultat cunoaşterea de sine şi  identificarea  tipului de activitate sau de formare pentru care sunt potriviţi.
ŢINTE: Reducerea situaţiilor cu dificultăţi de adaptare la cerinţele locului de muncă . Implicarea agenţilor economici locali şi a altor instituţii active în
domeniul educaţiei şi identificarea potenţialelor bariere în căutarea şi găsirea unui loc de muncă
	Acţiuni pentru atingerea obiectivului
	Rezultate aşteptate
	Termen de realizare
	Responsabili
	Parteneri

	Campanii de informare/conştientizare/ mediatizare care vizează: popularizarea oportunităţilor de facilitare a tranziţiei de la statutul de elev la acela de angajat Conştientizarea nevoii de pregătire practică la locul de muncă în vederea adaptării viitorilor absolvenţi de învăţământ preuniversitar la cerinţele pieţei muncii
	Elaborarea de materiale care să vină în

sprijinul activităţii de consiliere şi orientare profesională a elevilor

Întocmirea unui plan de acţiune privind procesul de orientare în carieră
	An şcolar

2016-2017
	Consilier scolar Consilier educativ Cadre didactice diriginţi
	Agenţii economici parteneri

	Activităţi de dezvoltare, implementare, monitorizare şi

evaluare a serviciilor de consiliere şi orientare profesională a elevilor, care vor cuprinde intervenţii precum :orientareaprofesională realizate în cadrul orelor din planul obligatoriu de învăţământ, de către alte persoane decât cele încadrate de sistemul de învăţământ
	Minim 12% dintre absolvenţi vor fi integraţi pe piaţa forţei de muncă în calificarea obţinută
	Septembrie

2017
	Consilier educativ Cadre didactice diriginţi
	Agenţii

economici parteneri AJOFM Bacau, Agentia Tg.Ocna

	Activităţi   de   consiliere   şi   orientare   profesională realizate în afara orelor din planul obligatoriu de învăţământ, care permit o decizie informată a elevilorprivind continuarea studiilor sau dobândirea unui loc de muncă.
	Monitorizarea   inserţiei   socio-profesionale   a

absolvenţilor prin constituirea bazei de date cu informaţii privind absolvenţii

Realizarea  raportului  de  analiză  a  inserţiei

socio-profesionale a absolvenţilor

Valorificarea   rezultatelor   analizei   inserţiei

 socio-profesionale a absolvenţilor 

	An şcolar

2016-2017
	Echipa managerială Consilier educativ Cadre didactice diriginţi
	Agenţii economici parteneri

AJOFM Bacau, Agentia Tg.Ocna


3.2.5. Planificarea procesului de parteneriat – plan preliminar de acţiune: 2015-2017
	Nevoi, beneficii, parteneri
	Obiective
	Resurse
	Planuri de acţiune
	Termene

	NEVOI
1.Punerea în practică a cunoştinţelor
	I. Asigurarea

practicii
	- spaţii de instruire practică şi

echipamentele din şcoală
	1.Încheierea de noi contracte de

parteneriat între şcoală şi agenţi
	Oct./fiecare an

şcolar


	dobândite la orele de curs

2.Dezvoltarea competenţelor de cunoaştere, execuţie şi sociale necesare obţinerii calificărilor profesionale propuse

3.Instruirea viitorilor angajaţi în funcţie de cerinţele concrete ale angajatorilor

BENEFICII
1.Posibilitatea recrutării şi selecţiei

de către agenţii economici a viitorilor absolvenţi

2.Dotarea şcolii cu echipamente pentru îmbunătăţirea desfăşurării activităţilor practice în spaţiile proprii

3.Elaborarea de C.D.L –uri în concordanţă cu standardele de pregătire profesională

4.Desfăşurarea a 75% din orele de instruire practică  la agenţii economici parteneri

5.Utilizarea frecventă a noilor tehnologii de comunicare la orele de specialitate

PARTENERI
Actuali şi potenţiali:

- SC.Nic Serv Auto Com SRL Tg.Ocna

-SC Ideal Autoservice SRL Tg.Ocna

- SC Creativ SRL Tg.Ocna

- SC Mandru SRL Tg.Ocna

- SC Magura SA Tg.Ocna
	profesionale la

locul de muncă
	- spaţii de instruire practică şi

echipamentele de la parteneri

- C.D.L.–uri

- programe de practică

- convenţii de colaborare/convenţii cadru

- echipamente suplimentare puse la dispoziţia şcolii de către parteneri prin: donaţii, sponsorizări, etc.
	economici

2.Elaborarea unui program de

practică la un loc de muncă, pentru

fiecare elev în parte, în colaborare cu un tutore din partea agentului economic, pentru repartizarea sarcinilor pe puncte de lucru şi coordonarea activităţilor echipelor de elevi

3.Întocmirea de către elevi a unui jurnal al experienţei de muncă, ca

urmare  a:

a) monitorizării proceselor tehnologice de obţinere a unor bunuri sau de prestare a unor servicii. Se vizează:

- verificarea parametrilor de lucru ai utilajelor şi instalaţiilor de obţinere

a unor produse

- compararea indicilor de calitate ai proceselor tehnologice cu

specificaţiile prevăzute în

documentele care prescriu calitatea produselor

- aprecierea eficienţei diferitelor

tipuri de utilaje şi instalaţii specifice proceselor tehnologice de obţinere a unor produse

- identificarea unor erori şi elaborarea unor măsuri de remediere

- respectarea măsurilor de protecţie a muncii, P.S.I. şi protecţia mediului

b) culegerii, stocării şi prelucrării

informaţiilor privind procesele tehnologice de obţinere a unor

produse

c) identificării unor soluţii de

optimizare a proceselor tehnologice şi argumentării necesităţii aplicării lor

4.Stabilirea unui grafic de

monitorizare, evaluare şi înregistrare

a activităţilor desfăşurate de elevi la
	Sept./fiecare an

şcolar

Semestrial

Semestrial

Sept./fiecare an

şcolar
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	- SC Kremanya SRL Tg.Ocna

-Sc. Eurovacanta SRL Slanic

Moldova

-SC Cold SRL Tg.Ocna

-SC. Neutra SRL Tg.Ocna

- SC Lusy Conf. SRL Tg.Trotus

- SC. TrotusTex SRL Tg.Trotus

-SC Munca SA Tg.Ocna

Sc. AutoLiviu SRL Tg.Ocna

SC.Ionela SRL Pirgaresti

SC Salina SA Tg.Ocna
	
	
	un loc de muncă

5.Colaborarea cu reprezentanţii agenţilor economici-parteneripentru

elaborarea de C.D.L.–uri, prin

identificarea competenţelor necesare calificărilor profesionale stabilite

6.Executarea de către elevi a unor

produse sau prestarea de servicii, în vederea formării şi dezvoltării de abilităţi de lucru şi abilităţi cheie, atât în spaţiile de instruire practică din şcoală, cât şi de la agenţii economici- parteneri

7.Elaborarea de proiecte de către

elevi, cu sprijin din partea agenţilor

economici-parteneri de practică

8.Organizarea unor programe cu

premii sponsorizate de agenţii economici pentru îmbunătăţirea motivării şi prezenţei elevilor la activităţile de practică
	Oct./fiecare an

şcolar

bilunar

Semestrial

Anual

Anual

	NEVOI
1.Deficit de abilităţi pentru angajaţii

firmelor privind folosirea de moderne

tehnologii şi practici de producţie, de informaţie şi comunicare,

dezvoltarea de noi produse

2.Perfecţionarea personalului şcolii

în ceea ce priveşte noile tehnologii şi

echipamente pentru diversificarea produselor

BENEFICII
1.Promovarea imaginii şcolii în comunitatea locală

2.Inovaţie la nivel de produse şi operaţii tehnologice

3.Formarea continuă a personalului

4.Ofertă de cursuri de formare profesională pentru angajaţii firmelor partenere

5.Schimb de experienţă între
	II.  Asigurarea

unui serviciu de formare a personalului din firme, comunitate şi şcoală
	- personal calificat din partea şcolii

- personal specializat din partea partenerilor

- echipamente corespunzătoare în şcoală: calculatoare,videoproiector,retroproiector, aparatură de laborator, utilaje, ustensile,

aparate etc.

- echipamente corespunzătoare la parteneri: utilaje, instalaţii linii tehnologice, aparatură de laborator, etc.

- suplimentarea de echipamente necesare

şcolii, din partea partenerilor

- materiale didactice noi

- suporturi de curs

- programe de curs

- proiecte

- pliante, broşuri, afişe
	1.Evaluarea capacităţii şcolii în ceea

ce priveşte profesorii disponibili, echipamentele, orele disponibile pentru furnizarea de servicii de formare profesională şi educaţională, pentru firme şi comunitate

2.Evaluarea capacităţii diferitelor firme şi organizaţii locale de a organiza cursuri de perfecţionare profesională la locul de muncă pentru personalul şcolii, ca modalitate de adaptare a procesului de învăţare din şcoală la nevoile lor

3.Evaluarea concurenţei potenţiale pe piaţa locală în furnizarea de programe de formare

4.Proiectarea programului pilot de

formare pentru angajaţii din firme şi alte organizaţii profesionale

5.Aplicarea programului de educaţie

permanentă şi formare profesională pentru angajaţii firmelor şi a altor
	Sept./fiecare an

şcolar

Ian./fiecare an

şcolar

Anual

2017
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	personalul şcolii şi agenţii economici

PARTENERI
-    AJOFM

-    Agenţi economici-parteneri

actuali şi potenţiali
	
	
	organizaţii profesionale (cursuri de iniţiere, calificare, recalificare, perfecţionare, specializare)

6.Dezvoltarea şi furnizarea de

programe de perfecţionare profesională pentru personalul şcolii

în ceea ce priveşte folosirea de noi

tehnologii şi practici de producţie, dezvoltarea de noi produse, de către reprezentaţii partenerilor interesaţi

7.Dezvoltarea şi furnizarea de

programe de instruire pentru dezvoltarea de abilităţi de comunicare

şi management, pentru angajaţii

firmelor

8.Organizarea unor schimburi de experienţă între reprezentanţii firmelor şi personalul şcolii pentru inovaţii la nivelul produselor şi al operaţiunilor în cadrul proiectelor şi cercetărilor

9.Elaborarea de materiale didactice noi

10.Stabilirea unui grafic de

desfăşurare, monitorizare, evaluare şi

înregistrare a cursurilor de formare

educaţională şi profesională

11.Diseminarea rezultatelor obţinute pe plan local şi zonal (mese rotunde, publicare de pliante, broşuri etc.)
	Iunie/fiecare an

şcolar

Sept./fiecare an

şcolar

Semestrial

Iunie/fiecare an

şcolar

Anual

Semestrial

Anual

	NEVOI
1.Dezvoltarea la elevi a abilităţilor

cheie, inclusiv a capacităţii de decizie şi iniţiativă proprie

2.Identificarea de către şcoală şi angajatori a competenţelor

antreprenoriale necesare a fi dezvoltate elevilor în vederea angajării

BENEFICII
1.Crearea de oportunităţi pentru elevi

în vederea  strângerii de dovezi în
	III. Asigurarea

unui serviciu de

legătură cu întreprinderile mici şi mijlocii pentru organizarea unor activităţi de învăţare prin decizie şi iniţiativă proprie
	- atelier de definire a competenţelor

antreprenoriale cu implicarea şcolii şi a

angajatorilor

- proiecte de antreprenoriat

- fişe de studii de caz şi modele de reuşită

în afaceri

- reglementări privind organizarea

activităţii întreprinzătorilor particulari (legi, ordonanţe, contracte)
	1.Identificarea abilitaţilor de bază şi a

competenţelor antreprenoriale

necesare a fi dezvoltate elevilor în vederea angajării, prin activităţi şcolare şi extraşcolare şi prin activităţi pe lângă un angajator (experienţa muncii)

2.Recrutarea unui grup de mentori

din partea partenerilor care să sprijine activităţile de învăţare prin decizie şi

iniţiativă proprie

3.Organizarea pentru fiecare elev a

unei activităţi de învăţare prin decizie
	Sept./fiecare an

şcolar

Ian./fiecare an

şcolar

Mai/fiecare an
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	legătură cu abilităţile de bază pe care le-au practicat şi dezvoltat în timpul perioadei de practică la locul de

muncă

2.Recrutarea şi selecţia elevilor în vederea unei viitoare angajări

3.Implicarea agenţilor economici în

elaborarea ofertei educaţionale

PARTENERI
-    Agenţia de Dezvoltare Regională

NE

-    Agenti economici
	
	
	şi iniţiativă, în cadrul programului de

practică la agentul economic-partener

4.Prezentarea,  cu reprezentanţii angajatorilor, a unor studii de caz şi

modele reuşită în afaceri

5.Oferirea de sprijin din partea partenerilor, pentru participarea elevilor la bursa locurilor de muncă

6.Elaborarea, cu sprijinul tutorilor din partea partenerilor,  a unor

proiecte ce vizează iniţierea şi derularea unor acţiuni antreprenoriale
	şcolar

Iunie/fiecare an

şcolar

Anual

Anual

	NEVOI
1.Informarea permanentă privind evoluţia pieţei forţei de muncă

2.Formarea şi dezvoltarea

competenţelor necesare găsirii unui loc de muncă

3.Informarea elevilor, părinţilor, angajatorilor  despre modalităţile de

planificare a carierei

BENEFICII
1.Personal specializat

2.Distribuirea materialelor informative

3.O mai bună plasare a absolvenţilor pe piaţa forţei de muncă

4.Îndrumare pentru angajaţii care vor

să-şi schimbe profesia, locul de muncă

PARTENERI
-    AJOFM

-    Casa Corpului Didactic

-    Inspectoratul Şcolar Judeţean

-    Întreprinderi

-    Firme
	IV. Asigurarea

unui serviciu de informare, orientare şcolară şi profesională

şi consilierea

carierei, cu

acces personal şi

online
	- cabinet de orientare şcolară şi

profesională

- soft-uri educaţionale

- teste, chestionare, fişe

- broşuri, pliante, afişe,  casete video, prezentări PowerPoint

- videoproiector, calculator

- Internet

- ziare, reviste, albume,buletine informative
	1.Crearea şi îmbunătăţirea unor baze

de date privind cariera, despre tendinţele în schimbare existente în economie şi pe piaţa forţei de muncă locală

2.Organizarea de întâlniri cu actualii

şi foştii elevi în vederea împărtăşirii experienţelor profesionale

3.Distribuirea unor materiale

informative pentru părinţi

4.Participarea la bursa locurilor de

muncă în vederea pregătirii pentru integrarea pe piaţa muncii şi familiarizării cu fişele de post ale unor familii ocupaţionale

5.Vizite la agenţii economici-

parteneri în vederea cunoaşterii la locul de munca a cerinţelor specifice meseriei lor
	Mai/fiecare an

şcolar

Iunie/fiecare an

şcolar

Sept./fiecare an şcolar Iunie/fiecare an şcolar

Martie/fiecare

an şcolar


3.2.6. Planul de imbunatatire a calitatii educatiei 2016-2017
OBIECTIVE:

1. Formarea şi dezvoltarea unei culturi a calitatii educaţiei la nivelul intregului personal al scolii, elevi, parinti, agenti economici

2. Îmbunătăţirea procesului educaţional prin activităţi specifice de asigurare a calităţii

3. Monitorizarea şi evaluarea implementarii instrumenteleor de asigurarea a calitatii,  elaborarea de planuri de îmbunătăţire

Indicator de performanţă: 75% din personalul angajat, elevi, părinţi, agenţi economici s.a,  sa aiba o cultură a calităţii educaţiei din unitatea şcolară şi să se implice activ pentru obţinerea ei.

	NR. CRT.
	OBIECTIVE
	ACTIVITĂŢI
	RESPONSABIL
	TERMENE
	INDICATORI DE REALIZARE / DOVEZI

	1.
	Formarea şi dezvoltarea  unei culturi a calitatii educaţiei la nivelul intregului personal al scolii, elevi, parinti, agenti economici
	Constituirea Comisiei de Evaluare si

Asigurare   a Calitatii , la nivelul  scolii si crearea unei retele eficiente pentru asigurarea

calitatii
	Directorul
	16.09.2016
	Aprobarea  membrilor

CEAC,de catre Consililul de administratie

Decizia de numire

	
	
	Documentarea membrilor CEAC  cu privire

la :

-noile acte normative privind asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar;

-manualul de autoevaluare a calitatii -

-manualul de evaluare externa-

-modalitati de lucru

-standarde de acreditare si de calitate
	coordonator CEAC;

secretar CEAC
	01.10.2016
	Completarea avizierului CEAC

cu noile acte normative

	
	
	Consultarea si aplicarea prevederilor din

Manualul calitatii
	Responsabil  CEAC

Membri CEAC
	An şcolar

2016-2017
	Manualul calităţii

	
	
	Elaborarea unor noi proceduri de lucru si revizuirea celor existente
	Responsabil  CEAC

Responsabilii comisiilor metodice,

Şefii de Catedre
	An şcolar

2016-2017
	Proceduri aprobate de CP şi

CA

	
	
	Actualizarea continutului mapelor de lucru,

utilizate  ca documente de baza in procesul de evaluare, la nivel de:

-directori;

-CEAC;

-responsabili de comisii metodice si comisii de lucru;

- cadre didactice;

- compartimente funcţionale
	Membrii CEAC
	04.12.2016
	fise de verificare a portofoliilor profesorilor,

responsabililor de comisii

	
	
	Diseminarea  noilor acte normative referitoare la implementarea calitatii, a rapoartelor CEAC si a documentelor elaborate de CEAC, intregului personal al scolii, elevilor  si parintilor.
	Coordonator CEAC Membri CEAC
	An şcolar

2016-2017
	Procese verbale

	2.
	Îmbunătăţirea procesului   educaţional prin  activităţi  specifice
	Elaborarea documentelor  programatice la nivelul comisiilor metodice, comisiilor de lucru, compartimentelor
	Responsabili comisii, catedre
	01.10.2016
	Documente de planificare


internă privind implementarea principiilor
3.2.7 Plan managerial de formare continuă a  personalului  didactic an şcolar 2016-2017
	Nr crt
	Obiective
	Activităţi
	Etape
	Termene
	Resurse
	Responsabili/
parteneri
	Indicatori de
performanţă

	Formarea/ dezvoltarea profesională curentă a cadrelor didactice

	1.
	Eficientizarea

activităţilor comisiilor

metodice/ariilor curriculare
	Informarea responsabililor ariilor curriculare şi ai comisiilor metodice
	Prezentarea
	Septembrie

2016
	Responsabilii comisiilor metodice
	– Responsabilul de

formare continuă

– Directorul unităţii
	Proces verbal

	2.
	Perfecţionarea la nivelul instituţional
	Informarea cadrelor didactice asupra noilor schimbări apărute în curriculum prin participarea la consfătuirile anuale
	Participarea la consfături a cadrelor didactice
	Septembrie

2016
	– Cadre didactice

– Responsabilii comisiilor metodice
	– Responsabilii comisiilor metodice

– Inspectorii de specialitate
	Prezenţa graficului consfătuirilor din anul şcolar 2014-

2015

	3.
	Perfecţionarea prin

cercurile pedagogice
	Organizarea activităţilor de formare curentă în cercurile pedagogice pe tematica prioritară a optimizării curriculum-ului
	Stabilirea cercurilor pedagogice
	Octombrie

2016
	– Cadre didactice

– Responsabilii de cerc pedagogic
	– Cadre didactice

– Inspectorii şcolari

de specialitate
	Calendarul

activităţilor de formare curentă

organizate de

cercurile pedagogice

	4.
	Responzabilizarea fiecărui cadru didactic privind actul de predare-învăţare- evaluare
	Realizarea planificărilor calendaristice conform noului curriculum.
	Redactarea planificărilor calendaristice, folosind tehnici moderne
	Octombrie

2016
	– Cadre didactice

– Responsabilii comisiilor metodice
	– Responsabilii comisiilor metodice

– Directorii şcolii
	Depunerea şi avizarea planificărilor calendaristice

	5.
	– Diagnoza nevoilor de formare/ dezvoltare

profesională.

– Identificarea nevoilor de formare continuă a personalului didactic pe baza rezultatelor de la inspecţii, asistenţe la lecţii, rezultate la examene de titularizare şi grade didactice
	– Aplicarea chestionarelor de nevoi

– Inspecţiile de specialitate,

tematice, speciale

– Asistenţe şi interasistenţe
	– Fişa de valorificare a inspecţiilor şcolare

– Fişa

metodistului

– Chestionare

– Planurile de dezvoltare instituţională
	Semestrial
	– Cadre didactice

– Responsabilii comisiilor metodice

– Directorii unităţii şcolare

– Inspectorii de specialitate
	– Inspectori şcolari,

– Metodişti,

– Directori,

– Responsabilii  cu

perfecţionarea,

– Responsabilii cercurilor pedagogice,

– Mentori
	Studii de nevoi pe discipline/ niveluri de şcolaritate/ comunităţi
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	Nr crt
	Obiective
	Activităţi
	Etape
	Termene
	Resurse
	Responsabili/
parteneri
	Indicatori de
performanţă

	6.
	Valorificarea informaţiilor despre nevoile de formare

pentru proiectarea

activităţilor de formare curentă în unităţile

şcolare/cercuri

pedagogice/unităţi

conexe ISJ.
	– Planurile activităţii de formare/dezvoltare profesională din unităţile şcolare

– Calendarul activităţilor din

cadrul zilelor metodice

– Oferta C.C.D.
	Prezentare de programe, calendare, oferte de dezvoltare profesională
	Semestrial
	– Cadre didactice

– Directorul

unităţii şcolare
	– Inspector dezv.

profesională

– Inspectori şcolari

de specialitate

– Director C.C.D.

– Responsabili cercuri pedagogice
	– Numărul şi tematica activităţilor

– Număr participanţi

– Chestionare de evaluare a

activităţilor

	7.
	Diseminarea ofertei de perfecţionare şi formare continuă
	Prezentarea ofertei de formare a

Casei Corpului Didactic
	– Activitate de diseminare

– Workshop-uri
	Octombrie

2016
	– Cadre didactice

– Responsabilul comisiei de formare

continuă
	– Responsabilii comisiilor metodice

– Responsabilul comisiei de formare

continuă
	Chestionare

	8.
	Orientarea mentalităţii cadrelor didactice spre un învăţământ centrat pe elev
	Stimularea participării cadrelor

didactice la cursurile de formare
	Stabilirea în

comisii metodice şi aprobarea în C.A. a modalităţii de stimulare a cadrelor didactice pentru formarea continuă
	Octombrie

2016
	– Cadre didactice

– Responsabilii comisiilor

metodice,

– Director, inspectori

– Profesori

metodişti
	– Responsabilii comisiilor metodice

– Directorul unităţii
	Comisiile metodice vor propune criterii care vor viza formarea continuă a cadrelor didactice

	9.
	Actualizarea

instrumentelor de monitorizare la nivelul

şcolilor a formelor de

perfecţionare parcurse individualizat şi a opţiunilor de formare
	Fişele individuale de formare continuă şi documentele justificative
	Întocmirea şi reînnoirea bazei de date
	Octombrie

2016
	– Responsabilul comisiei de formare continuă

– Directorul

unităţii
	Responsabilul de perfecţionare din unitatea  şcolară
	Nr. de participanţi raportat la necesarul identificat

	10.
	– Promovarea programelor de formare necesare pregătirii cadrelor
	– Folosirea programului Ael, în procesul înstructiv – educativ

– Integrarea noilor tehnologii

moderne de comunicare şi
	Întocmirea graficului de intrare în laboratorul Ael
	Octombrie

2016
	Cadre didactice Profesorii de limbi moderne
	Responsabilii comisilor metodice
	Laboratorul Ael va fi folosit între orele

8 – 15 zilnic
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	Nr crt
	Obiective
	Activităţi
	Etape
	Termene
	Resurse
	Responsabili/
parteneri
	Indicatori de
performanţă

	
	didactice în vederea valorificării reţelelor de calculatoareşi a

softurilor educaţionale existente în şcoală.
	informare în procesul de predare –

învăţare (lecţii virtuale, realizare şi prezentare de proiecte, audiţii,

etc)
	Activităţi curente prin intermediul laboratorului Ael
	Permanent
	Cadre didactice Profesorii de limbi moderne
	Cadre didactice Responsabilii comisiilor metodice
	

	11.
	– Eficientizarea metodelor de monitorizare şi consiliere a profesorilor debutanţi
	– Realizarea de programe proprii de formare continuă a personalului şcolii în funcţie de nevoile identificate.

– Programe realizate pentru sprijinirea cadrelor didactice aflate la începutul carierei

– Elaborarea suporturilor de curs necesare nevoilor identificate

– Activităţi cu caracter metodic

– Elaborarea de proiecte şi schiţe pentru activităţile didactice şi extra-didactice de către cadrele

stagiare până la obţinerea definitivatului în învăţământ

– Realizarea planificării şi proiectării didactice pe unităţi de învăţare.
	– Identificarea nevoilor debutanţilor
	Noiembrie

2016
	Cadre didactice debutante
	– Profesorii

formatori ai unităţii

– Comisia de

formare continuă
	Număr de cadre didactice participante la cursuri de

formare derulate în

şcoală

	
	
	
	– Iniţierea şi derularea programelor de

formare
	An şcolar

2016-2017
	Cadre didactice debutante
	
	

	
	
	
	– Participarea profesorilor

tineri

la activităţi cu

caracter metodic

– realizarea de asistenţe şi interasistenţe
	An şcolar

2016-2017
	Cadre didactice debutante
	– Metodişti

– Formatori
	

	
	
	
	– Redactarea planurilor de lecţie şi a proiectărilor pe unităţi de învăţare
	Permanent
	– Cadre didactice stagiare / debutante
	– Metodişti

– Formatori
	Proiectarea unităţilor de învăţare

Planurile de lecţii


Planul de actiune al școlii- Liceul Tehnologic Tirgu Ocna                                                                                                                                                                                                                                                                                  68
	Nr crt
	Obiective
	Activităţi
	Etape
	Termene
	Resurse
	Responsabili/
parteneri
	Indicatori de
performanţă

	12.
	– Perfecţionarea la nivelul catedrelor şi comisiilor metodice.

– Dezvoltarea compeţenţelor profesionale specifice în scopul obţinerii unor performanţe

observabile şi măsurabile în

activităţile cu elevii.
	– Pregătirea şi susţinerea unor lecţii şi activităţi şcolare şi extraşcolare pe baza folosirii metodelor moderne eficiente, adecvate situaţiei de învăţare, modelare, problematizare, descoperirea, dezbaterea, studiul de caz, jocul de rol, procesul didactic, etc.

– Organizarea şi desfăşurarea unor activităţi formativ-educative extra-şcolare: cercuri pe obiecte, vizionări de filme, spectacole, excursii didactice, concursuri, vizite etc.
	– Elaborarea strategiilor didactice

centrate pe elev şi pe nivel de studiu

– Folosirea metodelor moderne de predare– învăţare– evaluare

– Activităţi metodice în comisii
	Conform graficului stabilit de comisiile metodice
	– Cadre didactice

– Responsabilii comisiilor

metodice,

– Director

– Inspectori

– Profesori

metodişti
	– Cadre didactice

– Responsabilii comisiilor metodice

– Membrii comisiei pentru curriculum

– Directorul şcolii
	– Proiectele derulate pe parcursul activităţilor educative

– Portofolii justificative temelor şi activităţilor elaborate

– Prezentări power

point

	13.
	– Îmbunătăţirea cunoştinţelor de limbă străină

– Preocupare pentru schimbul de experienţă cu colegi din ţări ale UE
	– Antrenarea profesorilor şi elevilor şcolii în derularea de proiecte şi programe europene, în cadrul programelor educaţionale de tip Socrates, Comenius, Leonardo ( cu  finanţare externă)

– Dezvoltarea de parteneriate externe

– Participarea la programe şi activităţi organizate în cadrul

Spring Day, Ziua Europei, Săptămâna Comenius, Junior Achievement,  E-Twinning

projects,
	– Informarea colectivului de

cadre didactice asupra

activităţilor deja derulate sau în curs de

desfăşurare din

cadrul programelor în

care şcoala este

implicată
	Conform graficului
	profesorii de limbi moderne
	Responsabili comisia pentru programe educative
	Se vor informa periodic cadrele didactice a şcolii despre derularea programelor

	
	
	
	– Identificarea ofertei de

programe

– Întocmirea şi depunerea cererilor de aplicare

– Derularea programelor
	– La datele

apariţiei

– Conform termenelor
	– profesorii de limbi moderne
	Responsabili comisia pentru programe educative
	Implicarea şcolii în minim 1 program european
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	Nr crt
	Obiective
	Activităţi
	Etape
	Termene
	Resurse
	Responsabili/
parteneri
	Indicatori de
performanţă

	
	acestora

Monitorizarea corelaţiei între rezultatele inspecţiilor şi cele ale examenelor de susţinere a gradelor didactice
	
	
	
	
	
	

	Perfecţionarea periodică (o dată la 5 ani)

	1.
	Diseminarea informaţiilor privind oferta de programe de perfecţionare periodică
	– Întâlniri periodice cu

responsabilii cu perfecţionarea şi

directorii

– Site-ul I.S.J.-ului

– Site-ul C.C.D.-ului

– Site-ul M.E.C.

– Site-uri ale furnizorilor de

formare continuă

– Site-uri universitare
	– Buletinul

fomării continue

– Mass-media

locală
	Lunar
	– Cadre didactice

– Responsabilii comisiilor metodice
	– Responsabilul comisiei de formare continuă

– Directorul unităţii şcolare
	Număr şi

diversitate solicitări

	2.
	Monitorizarea

parcurgerii etapelor în

perfecţionarea periodică prin Tabloul

de bord al

perfecţionării
	Situaţia statistică a cadrelor

didactice
	Baza de date a serv. perfecţionare
	Periodic
	– Cadre didactice

– Responsabilii comisiilor metodice
	Responsabilul comisiei de formare continuă
	Studiu pentru nevoile de perfecţionare

	3.
	Dezvoltarea unor parteneriate instituţionale cu furnizorii acreditaţi de formare, în scopul optimizării activităţilor de formare şi

dezvoltare profesională a cadrelor didactice şi didactic auxiliare
	Realizarea de programe proprii de

formare continuă a personalului şcolii în funcţie de nevoile identificate.
	Iniţierea şi

derularea programelor de formare
	Semestrial
	– Cadre didactice

– Responsabilii comisiilor metodice
	– Responsabilul comisiei de formare continuă
	Nr. participanţi/ nr. solicitări, necesar

	
	
	Organizarea grupelor pentru

participarea la modulele de

formare continuă în cadrul perfecţionării periodice pentru ofertanţii locali de programe acreditaţi
	Organizarea de programe de formare la nivelul şcolii
	Semestrial
	– Cadre didactice

– Responsabilii comisiilor metodice
	– Formatori locali/

regionali
	Nr. participanţi/ nr. solicitări, necesar

	
	
	Sprijinirea elaborării

documentelor de solicitare a

acreditării pentru noi ofertanţi locali de formare/ noi programe de formare (C.C.D., instituţii universitare etc)
	Elaborarea

documentelor în vederea

desfăşurării de

programe de formare
	Anual
	– Cadre didactice

– Responsabilii comisiilor metodice
	Responsabilul comisiei de formare continuă
	Nr. participanţi/ nr. solicitări, necesar
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	Nr crt
	Obiective
	Activităţi
	Etape
	Termene
	Resurse
	Responsabili/
parteneri
	Indicatori de
performanţă

	
	
	
	Studii de nevoi de formare
	Semestrial
	Responsabilii comisiilor metodice
	Responsabilul comisiei de formare continuă
	Chestionare

de nevoi personale

	Formare iniţială

	1.
	Organizarea cu

prioritate a activităţilor de mentorat pentru stagiaturăsub forma unor activităţi metodice aplicative/ demonstrative
	Participarea cadrelor didactice la

activităţi de mentorat
	Elaborarea şi derularea programelor de formare pentru stagiari
	An şcolar

2016-2017
	Cadre didactice stagiare
	Mentori Formatori Responsabilul comisiei de formare continuă
	– Nr participanţi

– Nr experienţe

pozitive diseminate

	2.
	Sprijinirea derulării programelor de reconversie profesională şi formare continuă pentru adulţi
	Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare
	Elaborarea documentelor în vederea desfăşurării de programe de formare
	Anual
	Cadre didactice necalificate
	– Mentori

– Formatori

– Responsabilul comisiei de formare

continuă

– Directorul unităţii
	Număr participanţi

în programe


3.2.8 Planul de dezvoltare profesională a personalului didactic auxiliar şi nedidactic2015– 2016
	OBIECTIV 1: Formarea continuă şi îmbunătăţirea prestaţiei personalului didac tic auxiliar şi nedidactic
ŢINTĂ:           Eficientizarea serviciilor oferite de şcoală prin personalul didactic auxiliar şi nedidactic

	Acţiuni pentru atingerea obiectivului
	Rezultate aşteptate
	Termen de realizare
	Persoana/ persoane care răspund
	Parteneri

	- Perfecţionarea personalului administrativ (secretariat,

contabilitate, ) în vederea folosirii tehnicii de calcul şi

a softului specializat .
	Ponderea participanţilor la cursuri

de formare pe teme legate de nevoile specifice identificate în

şcoală să fie de peste 80%.
	An şcolar

2016-2017
	Echipa managerială

Serviciile: Secretariat

Contabilitate
	Centre de specializare în

domeniul

	- Participarea la cursuri de perfecţionare a tuturor

categoriilor de personal în funcţie de exigenţele

postului
	Utilizarea mijloacelor moderne de

prelucrare şi stocare a datelor necesare în vederea organizării şi

administrării patrimoniului şcolii.
	An şcolar

2016-2017
	Echipa managerială

Serviciile: Secretariat

Contabilitate
	

	- Consultarea publicaţiilor Monitorului Oficial şi a

altor documente ce conţin ordine, norme, dispoziţii,

etc. emise de MEN, MFP
	Aplicarea corectă şi la timp a

legislaţiei în vigoare

Îndeplinirea sarcinilor conform fişei postului cu respectarea strică am legislaţiei în vigoare
	Permanent
	Serviciile:

Secretariat

Contabilitate
	Publicaţiile Monitorului

Oficial şi Site-uri

specializate în legislaţie

	- Asigurarea formării specifice şi a consultanţei pentru
	Aplicarea corectă şi la timp a
	Permanent
	Echipa managerială
	Publicaţiile Monitorului
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	personalul financiar contabil şi administrativ
	legislaţiei în vigoare
	
	Serviciile: Secretariat Contabilitate
	Oficial şi Site-uri

specializate în legislaţie

	- Prezentarea, dezbaterea, analiza, însuşirea şi stabilirea

modului de aplicare a noilor apariţii legislative, în cadrul fiecărui compartiment de lucru (contabilitate,

secretariat,)
	Îmbunătăţirea calităţii activităţii

desfăşurate în concordanţă cu cerinţele actuale, pe domenii şi

îndeplinirea sarcinilor conform fişei

postului cu respectarea strică a legislaţiei în vigoare
	Permanent
	Personalul didactic

auxiliar şi

nedidactic
	Personalul cu funcţii de

conducere din cadrul compartimentelor

unităţii

	- Eficientizarea echilibrării optime a raportului dintre

nevoi şi resurse, dintre cheltuieli şi venituri
	Dezvoltarea ariei de acoperire a

nevoilor unităţii prin diminuarea cheltuielilor curente
	Permanent
	Echipa managerială

Serviciile: Secretariat

Contabilitate
	

	OBIECTIV 2: Pregătirea profesională a personalului didactic auxiliar şi nedidactic
ŢINTĂ:            Eficientizarea serviciilor oferite de şcoală prion personalul didac ticauxiliar şi nedidactic

	- Participarea la cursuri de perfecţionare a tuturor

categoriilor de personal (inclusiv pază, cantină, spălătorie)
	Îndeplinirea criteriilor din fişa

postului
	An şcolar

2016-2017
	Echipa managerială

Serviciile: Secretariat Contabilitate
	Unităţi specializate în

domeniu

	- Promovarea imaginii în exteriorul şcolii a activităţii

desfăşurate  de cadrele didactice auxiliare şi de personalul nedidactic prin comportament civilizat, responsabilitate, seriozitate, operativitate şi comunicare cu  elevii, cadrele didactice, colegi, părinţi  şi persoanele  din afara unităţii
	Imaginea unităţii de învăţământ în

afara instituţiei
	An şcolar

2016-2017
	Echipa managerială

Serviciile: Secretariat Contabilitate
	Persoane fizice, juridice,

mass-media

	- Perfecţionarea prin participarea la cursuri organizate

în cadrul Casei Corpului Didactic Bacau şi prin alte

Programe de formare  profesională: I. S. J. Bacau, Info

- Educaţia Iaşi, I. T. M. Bacau, Finanţele Publice

Bacau, etc.
	Asigurarea calităţii  desfăşurării

activităţii financiar – contabile,

conform prevederilor legislaţiei în

domeniu
	Permanent
	Personalul didactic

auxiliar
	Unităţi furnizoare de

servicii de instruire şi perfecţionare

	- Studierea noilor publicaţii de specialitate (reviste de

contabilitate, publicaţii financiar –contabile, elaborate de persoane autorizate în domeniu, sub egida Corpului

de experţi Contabili şi Contabili Autorizaţi din

România (C.E.C.C.A.R.), prin Filiala Bacau
	Asigurarea calităţii  desfăşurării

activităţii financiar  - contabile

conform cu prevederile legislaţiei în

domeniu
	Permanent
	Cadre didactice

auxiliare - compartimentul

contabilitate
	Filiala C.E.C.C.A.R.

Bacau

	- Realizarea unei mai bune comunicări între diferite

nivele ierarhice ale structurii organizatorice din unitate

(compartimente, servicii) referitoare la procesele sistemului de management al calităţii şi la eficacitatea acestora.
	Îmbunătăţirea sistemului de

management al calităţii în învăţământ.
	permanent
	Echipa managerială

Serviciile: Secretariat

Contabilitate
	Personalul angajat din

compartimentele specializate din unitate
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	- Formarea continuă – înscrierea la cursuri de master
	Perfecţionarea angajaţilor din cadrul serviciului secretariat şi contabilitate
	An şcolar

2016-2017
	Personalul  de la serviciile secretariat si contabilitate
	Furnizori de programe


3.2.9.  Planul managerial al Consilierului de proiecte si programe educative  scolare si extrascolare an şcolar 2015- 2016
AN ŞCOLAR 2016- 2017
I. Obiective:
  Diminuarea numărului de elevi cu note scăzute la purtare din cauza absenţelor sau a actelor de indisciplină;

  Îmbunătăţirea frecvenţei în anul şcolar 2016-2017;

  Reducerea fenomenului de violenţă şcolară;

  Dinamizarea consiliului elevilor prin iniţierea şi organizarea unor proiecte educative având drept scop implicarea şi responsabilizarea unui număr cât mai mare de elevi în viaţa şcolii (cercuri, revista şcolii, site-ul şcolii);

  Optimizarea relaţiei scoală- familie;

  Diversificarea activităţii extracurriculare;

  Conectarea şcolii la programe şi proiecte educaţionale, la nivel local, judeţean , naţional si international .

  Continuarea parteneriatelor si activitatilor de voluntariat demarate si in anii trecuti.

II. Modalităţi de realizare:
  monitorizarea disciplinei în şcoală;

  depistarea şi analiza cazurilor grave de indisciplină, de deviere comportamentală şi de delincvenţă juvenilă;

  colaborarea cu familia, Jandarmeria, Poliţia de proximitate în vederea reducerii fenomenului de absenteism şi de violenţă şcolară;

  încurajarea participării elevilor la concursuri şi olimpiade şcolare, la activităţile educative din şcoală sau din afara şcolii;

  activităţi de orientare şcolară şi profesională;

  activităţi de educaţie rutieră, sanitara şi de securitate personală cu invitaţi din rândul specialiştilor;

  implicarea elevilor talentaţi în colectivul de redactare a site-ului sau al revistei şcolii,si in activitati artistice;

  excursii tematice, vizite la muzee etc.

III.       PROIECTARE  ŞI ORGANIZARE
	NR. CRT.
	ACTIVITĂŢI
	RESPONSABIL
	COLABORATORI
	TERMEN

	1.
	Cunoaşterea      şi      respectarea      actelor

normative  care  reglementează  activitatea educativă
	Coordonator programe şi

proiecte educative şcolare şi extraşcolare Dirigniti,invatatori
	Inspector educativ
	1.10.2016

	2.
	Repartizarea dirigintilor pe clase
	Consiliul de administraţie
	Director
	19.09. 2016
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	3
	Întocmirea  bazei  de  date  privind  situaţia disciplinară, absenteismul, delicvenţa
	Mocanu Viorica, Damian Diana
	Consilierul scolar, Secretariat
	lunar

	4.
	Elaborarea    Programului    activităţilor    /

proiectelor educative şcolare şi extraşcolare
	Coordonator programe şi proiecte ed. şc. şi extraşc.
	Director
	1.10.2016

	5.
	Organizarea Comisiei metodice a ariei curriculare  Consiliere  şi  orientare  şi activităţi educative şcolare şi extraşcolare
	Director
	Consilier educativ
	23.09.2016

	6.
	Întocmirea  proiectărilor  anuale  şi semestriale a activităţii de consiliere şi orientare  /  a  activităţilor  extracurriculare

conform noilor reglementări
	Cadre didactice Coordonator programe şi proiecte ed. şc. şi extraşc.
	Coordonator progr. şi proiecte ed. şc. şi extraşc.
	27.09.2016

	7.
	Întocmirea   programelor   de   parteneriate

educaţionale.
	Coordonator programe şi

proiecte ed. şc. şi extraşc.

Responsabili comisii metodice

Director
	Biserica

Poliţia Primaria Orasului Scoli si licee din oras

Centrul de Prevenire, Evaluare şi

Consiliere Antidrog

Autoritatea de Sănătate Publică
	Termen

permanent

	8.
	Revizuirea    Regulamentului    de    ordine

interioară
	Director
	Cadrele didactice
	1.10.2016

	9.
	Întocmirea graficului elevilor şi profesorilor

de serviciu pe şcoală
	Director
	Cadrele didactice
	17.09.2016

	10.
	Elaborarea programului  Comisiei metodice

a Dirigintilor şi a programului activităţilor educative şcolare şi extraşcolare
	Coordonator programe şi

proiecte ed. şc. şi extraşc.
	Membrii comisiei
	10.10.2016

	11.
	Constituirea comisiei  pentru  prevenirea şi

combaterea violenţei în mediul şcolar
	Director
	Cadrele didactice
	15.10.2016

	12.
	Organizarea Consiliului elevilor
	Coordonator programe şi

proiecte ed. şc. şi extraşc
	Director
	19.10.2016

	13.
	Organizarea   Consiliului   reprezentativ   al

părinţilor
	Director

Jitariuc Ana Maria
	Cadrele didactice

Comitetele de părinţi pe clase
	15.10.2016

	14.
	Întocmirea  graficului  de  interasistenţe  la

orele de consiliere
	Director

Coordonator programe şi proiecte ed. şc. şi extraşc.
	Cadrele didactice
	15.10.2016

	15.
	Întocmirea   graficului   de   desfăşurare   a

activităţilor metodice
	Coordonator programe şi

proiecte ed. şc. şi extraşc.
	Responsonsabili comisii metodice
	15.10.2016
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	discriminare, grupuri dezavantajate)

-     ed. ptr. dezvoltarea comunitară

-     ed. ecologică

-     ed. prin sport

-     ed. Globală
	
	
	

	11.
	Derularea activităţilor tradiţionale ale şcolii
	Consiliul de administraţie,

Coordonator programe şi proiecte ed. şc. şi extraşc.
	Parteneri în educaţie
	Conform

planificării

	12.
	Dezvoltarea parteneriatelor interinstituţionale
	Director

Coordonator programe şi proiecte ed. şc. şi extraşc.
	Parteneri în educaţie
	Permanent

	13.
	Organizarea de reuniuni de informare şi iniţiere

pentru  conceperea,  monitorizarea  şi  evaluarea

proiectelor
	Coordonator programe şi

proiecte ed. şc. şi extraşc.

Director
	Inspector programe comunitare

Inspector educativ
	Nov.

Aprilie

	14.
	Eficientizarea  activităţii  de  consiliere  privind

cariera
	Coordonator programe şi

proiecte ed. şc. şi extraşc.

Prof. Diriginti
	Director
	Sem.  II

	15.
	Eficientizarea      pregătirii      elevilor      pentru

concursuri, competitii, examen admitere liceu
	Dirigintii

Profesori
	Director
	Permanent

	16.
	Permanentizarea parteneriatelor   cu autorităţile

locale, mass-media, agenţi economici
	Coordonator programe şi proiecte ed. şc. şi extraşc.
	Director
	Permanent

	17.
	Organizarea    concursurilor    civice,    artistice,

sportive
	Coordonator programe şi

proiecte educative

Dirigintii

Responsabilii comisiilor
	Parteneri în educaţie
	Conform

planificării

	18.
	Îmbunătăţirea imaginii şcolii prin ambientizarea

personalizată,   apariţii   în   presă,   pe   site-uri

educaţionale
	Coordonator programe şi

proiecte ed. şc. şi extraşc.
	Director
	Permanent

	19.
	Optimizarea   relaţiei    de   comunicare    cadre

didactice - părinţi
	Dirigintii,invatatorii
	Consiliul reprezentativ al

părinţiilor
	Permanent

	20.
	Elaborarea de materiale şi instrumente de lucru

specifice (mape de documentare)
	Coordonator programe şi

proiecte ed. şc. şi extraşc.

Responsabilii comisiilor
	Inspectori educativ, management,

perfecţionare

CCD
	Lunar

	21.
	Responsabilizarea  membrilor  Consiliului elevilor   şi a elevilor cu responsabilităţi   la nivelul claselor pentru a dezvolta iniţiative şi a-

şi asuma sarcini
	Coordonator programe şi proiecte ed. şc. şi extraşc.
	Consilier , Consiliul elevilor

Director
	Permanent
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V. CONTROL ŞI EVALUARE
	NR. CRT.
	ACTIVITĂŢI
	RESURSE
	COLABORATORI
	TERMEN

	1.
	Monitorizarea    tuturor    acţiunilor    cuprinse    în

Programul activităţilor / proiectelor educative, urmărindu-se stadiile de parcurgere, optimizarea demersului didactic, finalitatea acestora
	Coordonator programe şi

proiecte ed. şc. şi extraşc.

Responsabilii comisiilor
	Director

Inspectori specialitate
	Periodic

	2.
	Realizarea de interasistenţe la orele de consiliere şi

activităţile educative
	Coordonator programe şi

proiecte ed. şc. şi extraşc.

Director
	Director
	Lunar

	3
	Realizarea de investigaţii în rândul elevilor pentru a

evidenţia priorităţile educative, impactul activităţilor

educative asupra acestora
	Coordonator programe şi

proiecte ed. şc. şi extraşc.
	Consiliul elevilor
	Periodic

	4.
	Analiza  periodică  şi finală  a  stadiului  îndeplinirii

programelor  de  activităţi  ale  consilierilor  şi  ale

comisiei de consiliere
	Coordonator programe şi

proiecte ed. şc. şi extraşc.
	Director

dirigintii
	Semestrial


3.2.10. Planul managerial al comisiei de curriculum
	Nr. Crt.
	Actiuni
	Resurse materiale si financiare
	Responsabili
	Termene de realizare
	Indicatori de evaluare si performanta
	Proceduri de monitorizare

	1
	Aplicarea curriculumului national si a ofertei de CDL-uri proprii
	Planuri cadru Programe scolare CDL-uri
	Comisia pentru curriculum
	Septembrie

2016
	Numar de CDL-uri Gradul de eficienta al CDL-urilor

Optiunile elevilor
	Raportul comisiei de curriculum

	2.
	Elaborarea documentelor scolare:

planificari calendaristice, planuri manageriale pentru catedrele si comisiile aprobate in scoala
	Planuri cadru

Programe scolare

Planuri manageriale
	Comisiile metodice

Comisiile de lucru stabilite la nivel de scoala
	Septembrie-

octombrie 2016
	Realizarea portofoliilor

comisiilor
	Rapoarte semestriale si

anuale

	3.
	Asigurarea manualelor si

auxiliarelor curriculare
	
	Director

Responsabili comisii
	Septembrie 2016
	Procent de asigurare a

manualelor
	Folosirea manualelor si

auxiliarelor in procesul de invatare

	4
	Evaluarea si aplicarea testelor de evaluare initiala
	Teste predictive
	Cadrele didactice Responsabilii catedrelor
	Septembrie 2016
	Rezultatele textelor
	Situatii statistice la nivelul comisiilor metodice
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	5.
	Analiza rezultatelor testelor initiale si stabilirea masurilor remediale pentru elevii cu probleme
	Testele initiale
	Toate cadrele didactice Responsabilii

comisiilor metodice
	19 Oct. 2016
	Rezultatele testelor initiale

Rezultatele testelor

ulterioare
	Studiu realizat de responsabilii de catedre privind progresul scolar

	6.
	Monitorizarea parcurgerii ritmice si

de calitate a materiei
	Planificari

calendaristice
	Sefii comisiilor

metodice
	Semestrial/anual
	Parcurgerea programe-

lor conform planificari- lor calendaristice
	Rapoartele sintetice anuale si

semestriale ale responsa- bilor de comisii metodice

	7.
	Monitorizarea progresului scolar

din perspectiva prestatiei didactice; Realizarea asistentelor si

interasistentelor la ore;

Utilizarea evaluarii formative; Realizarea si utilizarea instrumen-

telor interne specifice de

inregidtrare a progresului scolar si valorificarea rezultatelor obtinute
	Teste periodice

Teze

Fise de asistente la ore

Portofolii
	Toate cadrele

didactice

Responsabilii comisiilor metodice Director

Membrii Comisiei

CEAC
	Decembrie 2016-

iunie 2017
	Numar de asistente si

intreasistente la ore
	

	8.
	Fixarea tezelor si discutarea

rezultatelor acestora cu doua sapt. Inainte de finalizarea sem.
	Teze
	Cadrele didactice da

la disciplinele la care se sustin teze
	Conform

graficului si

OMECS
	Respectarea planificarii

tezelor
	grafice

	9.
	Monitorizarea procesului de

utilizare a TIC la orele la clasa la toate discipline

Sustinerea de lectii demonstrative

si schimburi de experienta
	Planuri de lectii

Fise de lucru la lab. Fise de asistenta la

ore
	Orar cab. Info.

Cadre didactice

Responsabili de catedre
	Conform

graficului comisiilor

metodice
	Numar de lectii

desfasurate pe calculator

Numar de lectii

demonstrative
	Plan managerial al comisiilor

metodice; Raportul CEAC

Raportul comisiilor metodice

	10.
	Promovarea metodelor si tehnicilor

moderne de studiu interactiv si de utilizare a stilurilor de invatare specifice fiecarui elev
	Planuri de lectii

Fise de lucru

Fise de asistenta la ore
	Responsabilii de

catedre
	Permanent
	Numar de ore in care

se utilizeaza metode activ participative
	Raportul Comisiei CEAC

Rapoartele comisiilor metodice

	11.
	Monitorizarea procesului educatio-

nal din perspectiva progresului scolar, individual si a reusitei

scolare la examene si concursuri
	Programe examene

si concursuri scolare
	Comisii metodice

Comisia CEAC Comisia pentru

concursuri scolare
	Decembrie 2016-

iunie 2017
	Rezultate concursuri

scolare si examene nationale
	Raportul comisiei pentru

concursuri scolare

Rapoarte semestriale/anuale ale comisiilor metodice

	12.
	Selectarea elevilor pentru

concursurile scolare. Realizarea unui program de pregatire

suplimentara si prezentarea

bibliografiei necesare
	Programe

concursuri scolare

Grafice pregatire suplimentara
	Profesorii de

specialitate

Comisia pentru concursuri scolare
	Noiembrie-

decembrie 2016
	Rezultatele la

concursurile scolare
	Raportul comisiei pentru

concursuri scolare

	13.
	Stabilirea tematicilor pentru orele

de dirigentie conform preferintelor elevilor si axarea acestora pe

educatia sanitara, morala, orientare

scolara si profesionala, combaterea violentei, a consumului de tutun,
	Planul managerial al

Comisiei dirigintilor
	Dirigintii

Consilierul educativ
	Septembrie 2016
	Tipurile de activitati

realizate si nr. lor
	Raportul Comisiei

dirigintilor
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	alcool , droguri si colaborarea cu comunitatea locala si ONG-uri
	
	
	
	
	

	14.
	Desfasurarea de actiuni educative si participarea la activitati tematice cu ocazia unor evenimente

comemorative.
	Planul managerial al consilierului educativ

Planuri operationale
	Diriginti

Consilierul educativ

Director
	Conform programului Comisiei

dirigintilor
	Tipurile de activitati realizate si nr. lor
	Rapoarte de activitate ale Comisiei dirigintilor si Consilierului educativ.


3.2.11 Plan managerial al Comisiei de cultura tehnica
NR. CRT

OBIECTIVUL GENERAL

OBIECTIVE SPECIFICE

ACTIVITĂŢI/ ACŢIUNI PLANIFICATE

RESPONSABILI        TERMEN DE
REALIZARE

REZULTATE ANTICIPATE

MĂSURI/ ACŢIUNI DE REGLARE
1.
Analiza activitatii desfasurate in anul scolar

2015-2016

Analiza şi dezbaterea programelor şi manualelor şcolare

Eficientizarea lucrului în echipă în procesul de predare-învăţare

-evaluarea activitatii din perspective obiectivelor si strategiilor

- întocmirea unui

plan de acţiune;

- stabilirea programelor de

opţional;

Organizarea

riguroasă a comisiei metodice


-analiza performantelor procesului de invatamant

- analiza activitatii de

perfectionare

- dezbateri

- discuţii

- selectarea

opţionalului

conform cu cerinţele elevilor şi părinţilor

- o bună

planificare a

activităţilor metodico- ştiinţifice

- completarea

băncii de date a

catedrei cu documentele necesare


Tanasa Simina

Mistrean Lenuta

Responsabil comisie metodică

Director

Responsabil comisie metodică



OCT.2016


- o mai bună activitate la catedră şi cu rezultate vizibile;

- o proiectare şi o planificare corectă

conform programei în

vigoare;


-raportul de evaluare pe anul

2014-2015

-model de planificare

-programe

şcolare

-manuale alternative

2.
- Stimularea şi valorificarea interesului cadrelor didactice în vederea



- prezentarea unor metode active- participative care să antreneze toti



OCT 2016- FEB 2017



- o bună

colaborare

şi un schimb de experienţă



- proiecte de

lecţie

- referate


Continua perfecţionare a cadrelor didactice

Creşterea calităţii şi menţinerea actualităţii activităţii
cadrelor didactice

perfecţionării

metodice;

- Predarea disciplinelor într-o manieră activă şi interactivă menită şă dezvolte

competenţe elevilor;

- inventarierea principalelor probleme cu care se confruntă  cadrele didactice;

Asigurarea informaţiei de specialitate

Însuşirea şi aplicarea curriculum-ului

Parcurgerea


elevii;

- schimburi de experienţă în scopul cunoaşterii şi generalizării celor mai bune metode şi procedee didactice;

- perfecţionarea cadrelor prin grade şi cursuri ;


Participarea la Consfătuirea anuală


Analiza manualelor şcolare


Selectarea disciplinelor opţionale

Participarea la

activităţile

cercului pedagogic


Informaţia continuă de

specialitate pentru

ameliorarea prestaţiei didactice

Cunoaşterea şi

aplicarea

cerinţelor I.S.J şi

M.E.C.S.



Membrii

catedrei tehnice      permanent
Toţi profesorii

Responsabilul

de catedră


eficient;

- o mai bună activitate la catedră şi cu rezultate vizibile;

- înscrierea cadrelor la diferite cursuri de perfecţionare;

- o proiectare şi o planificare corectă


- fişe

-dezbateri

- propuneri

- prezentarea unor metode

interactive

- material didactic

-fişe

-diplome


3.
Creşterea reală a pregătirii elevilor


integrală a conţinuturilor de învăţare, în termenii stabiliţi prin planificărilor calendaristice

Cunoaşterea metodelor de învăţare active şi diversificarea strategiilor de învăţare

-tratarea

diferenţiată

o soluţie optimă

pentru integrarea cu succes în activitatea şcolară;

- cunoaşterea mai aprofundată a elevilor;

- creşterea atractivităţii dis-

ciplinelor considerate de elevi

mai  ,,grele” sau

,,neinteresante



Elaborarea planificărilor anuale  şi pe unitati de invatare

- stabilirea elementelor de bază ale învăţării diferenţiate;

-prezentarea unor metode de lucru diferenţiat;

-conceperea unor teste şi fişe de lucru diferenţiat;



Toţi profesorii

Membrii catedrei tehnice



OCT 2016-FEB

2017

permanent


conform programei în vigoare;

-eliminarea absenteismului;

- eliminarea rutinei;

-stârnirea interesului pentru învăţătură;

- formarea unor deprinderi şi competenţe;



- referate

-material didactic

- fişe

psihopedagogice

-fişe de muncă independentă

4.
Creşterea calităţii evaluării


- creşterea obiectivităţii evaluării;

- stabilirea importanţei evaluării individuale

- prevenirea şi combaterea eşecului şcolar;

- valorificarea potenţialului fiecărui elev;

- Descoperirea elevilor capabili

de performanţe

superioare

Cunoaşterea şi aplicarea tuturor formelor de evaluare clasică şi alternativă Urmărirea progresului şcolar prin compararea rezultatelor predictive, formative şi sumative



Membrii catedrei tehnice



Permanent



-eliminarea abandonului şi a eşecului şcolar;

- obţinerea unor

rezultate cât mai bune la sfârşitul claselor



-teste model

-dezbateri

-interasistenţă

-referate

- fişa de evaluare a elevului

-grile

-portofolii

-proiecte

-seturi de teste

5.
Realizarea ofertei extracurriculare


-pomovarea disciplinelor de pe aria curriculara “Tehnologii”


- prezentare materiale audio- vizuale, întîlniri cu specialişti;



Membrii catedrei tehnice



Permanent              -consolidarea unui set de valori socio- morale stabile;


-programe

- parteneriate

-materiale audio- vizuale

-pliante

Organizarea examenelor de absolvire a scolii profesionale


-difuzarea tematicii pentru examen Proiectarea clară şi sistematizată a atestatelor pentru ca  reprezinta o verigă bine determinată în procesul de învăţare. Cunoaşterea metodologiei examenelor de atestat


Inaintarea propunerilor  de cadre didactice indrumatoare de proiect

Aplicarea metodologiei specifice examenelor finale

Indrumarea elevilor pentru obtinerea



Director



DEC.2016

	

	
	
	
	
	
	profesional pentru invatamantul profesional de 2 ani

Dezvoltarea la elevi a capacităţilor de autocontrol şi de conducere a propriei activităţi intelectuale.
	
	certificatului de atestare profesionala

Coordonarea realizării proiectelor propuse pentru obţinerea atestatului profesional cu aplicabilitate în viaţa de zi cu zi
	
	Indrumatorii de proiect
	
	FEB.-IULIE

2017
	
	
	
	Susţinerea examenului de atestare profesională
	

	
	
	
	
	
	
	
	


3.2.12 Plan managerial al Comisiei de cultura generala 2016-2017
	OBIECTIVE GENERALE
	OBIECTIVE DERIVATE
	MĂSURI ŞI ACŢIUNI
	TERMENI CALENDARISTICI
	RESPONSABILITĂŢI

	CURRICULUM
	Elaborarea programelor de

activităţi semestriale şi anuale
	a) Stabilirea activităţilor desfăşurate în anul

şcolar 2015 – 2016 de profesorii catedrei de

cultură generală;

b) Fixarea datelor şi temelor şedinţelor de catedră;
	octombrie 2016
	Jitariuc Ana-Maria

	
	Consilierea cadrelor didactice în

vederea elaborării planificărilor calendaristice şi a proiectării unităţilor de învăţare
	c) Lectura programelor şcolare şi discutarea

modificărilor faţă de anul şcolar precedent;

d) Consultarea manualelor alternative şi a

„Ghidului metodologic”;

e) Prezentarea unor planificări şi proiectări

model la disciplinele catedrei generale;
	1 -15septembrie

2016

1-15 septembrie 2016

15-19 septembrie 2016
	Profesorii catedrei

Profesorii catedrei

Jitariuc Ana-Maria

	VEVALUARE/ CONTROL
	Elaborarea instrumentelor de

evaluare şi notare
	a) Elaborarea, aplicarea şi interpretarea

testelor de evaluare iniţială

b) Verificarea evaluării şi notării

d) Analiza şi valorificarea temelor avute pentru acasă;

e) utilizarea interevaluării şi autoevaluării;
	10 octombrie 2016

noiembrie 2016– iunie

2017 lunar

noiembrie 2016– mai

2017    de câte ori este cazul/posibil
	Toţi profesorii catedrei

Jitariuc Ana-Maria

Profesorii catedrei
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	Analiza periodică a

performanţelor şcolare ale elevilor
	g) Lucrările scrise semestriale i) Organizarea olimpiadelor si concursurilorşcolare (faza pe şcoală/locală)

şi participarea la fazele judeţeană şi naţională;
	Semestrial
	La clasele care dau teze

Profesorii catedrei

	
	Monitorizarea parcurgerii

programelor şcolare la fiecare clasă şi a modului în care se

realizează evaluarea elevilor
	j) Verificarea respectării programelor

şcolare şi a planificărilor realizate pe baza

programelor;

k) Discutarea în şedinţa de catedră a unei ore demonstrative ţinuta de un profesor al

catedrei, având ca subiect realizarea

evaluării, notarea acestora;

l) Urmărirea modului în care se realizează evaluarea elevilor prin teste, sondaje, notarea ritmică a acestora;
	Lunar

Semestrial
	Jitariuc Ana-Maria

	
	Evaluarea activităţii membrilor

catedrei şi propunerea calificativelor anuale către Consiliul de Administraţie
	m) Întocmirea unei fişe de evaluare privind

activitatea fiecărui membru al catedrei şi întocmirea unui raport cu propuneri privind acordarea calificativelor anuale
	Iunie  2017
	Jitariuc Ana-Maria

	DEZVOLTAREA ŞI FORMAREA PROFESIONALĂ
	Stabilirea atribuţiilor fiecărui

membru al catedrei

Organizarea activităţilor de formare continuă şi de cercetare pedagogică (lecţii demonstrative, schimburi de  experienţă)
	a) Desemnarea activităţii extracurriculare

pentru fiecare membru al;

b) Activitatea de formare continuă şi de cercetare pedagogică, cu scopul utilizării celor mai eficiente metode şi strategii de îndrumare a profesorilor fără experienţă;

c) Lecţii demonstrative, prezentare de carte de specialitate şi de psihopedagogie,

referate metodico-ştiinţifice cu rol în

perfecţionarea cadrelor didactice;

d) Participarea la cursuri de pregătire de specialitate şi metodică desfăşurate de I.S.J.

în colaborare cu CCD sau/şi alte instituţii

abilitate;

e) Parcurgerea diferitelor stadii de pregătire (perfecţionare) didactică: examene de grad, doctorat, masterat;
	Octombrie 2016

lunar

lunar

semestrial

conform planificărilor
	Jitariuc Ana-Maria

Jitariuc Ana-Maria

Jitariuc Ana-Maria

Jitariuc Ana-Maria

Membrii catedrei

	
	Efectuarea de asistenţă la orele

unor profesori din catedra de

cultură generală
	f) Asistenţe şi interasistenţe, pe parcursul

celor două semestre, atât la profesorii cu experienţă, cât şi la cei nou veniţi în

unitatea şcolară;
	semestrial
	Jitariuc Ana-Maria
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	Asigurarea circulaţiei informaţiei atât pe orizontală cât şi pe verticală
	g) Colaborarea între toţi profesorii catedrei, între aceştia şi managerul şcolii;

colaborarea cu MECT, ISJ, CCD,

Biblioteca Judeţeană, librăriile, celelalte instituţii şcolare etc.
	ori de câte ori este cazul
	Profesorii catedrei


3.2.13 . Plan managerial al comisiei dirigintilor 2016-2017
	1. PROIECTARE
	OBIECTIVE DE REFERINŢĂ
	MODALITĂŢI DE REALIZARE
	TERMEN
	RESPON-
SABILI

	
	1
Asigurarea   cadrului   legislativ specific activităţii    educative şcolare şi extraşcolare

2
Asigurarea eficienţei proiectării curriculare şi extraşcolare a activităţilor educative a diriginţilor

3
Asigurarea eficienţei proiectării activităţilor educative a diriginţilor la nivelul comisiei metodice a diriginţilor

4
Asigurarea eficienţei proiectării activităţilor educative a diriginţilor la nivelul comisiei metodice adiriginţilor
	 Studierea noilor prevederi metodologice privind organizarea şi desfăşurarea activităţilor de diriginte.

  Stabilirea de către diriginţi a intervalelor orare, în afara orelor de curs, pentru

elevi şi părinţi în vederea desfăşurării activităţilor:

-    de suport educaţional, consiliere si orientare profesională pentru elevi

-    de suport educaţional, consiliere pentru părinţi

  Studierea programelor de consiliere si orientare în vigoare pentru învăţământul liceal I.P.T de către toţi diriginţii;

  Întocmirea  planificarilor  anuale  si  semestriale:  ale  orelor  de  consiliere  si orientare, ale activitatilor extrascolare, ale activitatilor educative cu parintii: - conform programei de consiliere si orientare
- pe baza documentelor proritare ale activitatii educative: portofoliul
/ caietul dirigintelui)
  Întocmirea calendarului activităţilor metodice la nivelul comisiei diriginţilor, în

baza analizei raportului comisiei dirginţilor din anul şcolar trecut

  Întocmirea graficului de interasistenţe la orele de consiliere şi orientare
	septembrie

octombrie

octombrie octombrie
	Diriginţii

Diriginţii

Diriginţii

Resp. Comisia dirigintilor

Resp. Comisia dirigintilor

	
	5    Asigurarea   cadrului   legislativ

specific   activităţii      educative şcolare şi extraşcolare

6
Asigurarea eficienţei proiectării curriculare şi extraşcolare a activităţilor educative a diriginţilor
	  Studierea  noilor  prevederi  metodologice  privind  organizarea  şi  desfăşurarea activităţilor de diriginte.

  Stabilirea de către diriginţi a intervalelor orare, în afara orelor de curs, pentru elevi şi părinţi în vederea desfăşurării activităţilor:

-    de suport educaţional, consiliere si orientare profesională pentru elevi

-    de suport educaţional, consiliere pentru părinţi

  Studierea programelor de consiliere si orientare în vigoare pentru învăţământul liceal I.P.T de către toţi diriginţii;
	septembrie

octombrie
	Diriginţii

Diriginţii
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	E C
	OBIECTIVE DE REFERINŢĂ
	MODALITĂŢI DE REALIZARE
	TERMEN
	RESPON-
SABILI

	
	7
Asigurarea eficienţei proiectării activităţilor educative a diriginţilor la nivelul comisiei metodice a diriginţilor

8
Asigurarea eficienţei proiectării activităţilor educative a diriginţilor la nivelul comisiei metodice a diriginţilor
	  Întocmirea  planificarilor  anuale  si  semestriale:  ale  orelor  de  consiliere  si orientare, ale activitatilor extrascolare, ale activitatilor educative cu parintii: - conform programei de consiliere si orientare

- pe baza documentelor proritare ale activitatii educative: portofoliul / caietul dirigintelui)

  Întocmirea calendarului activităţilor metodice la nivelul comisiei diriginţilor, în baza analizei raportului comisiei dirginţilor din anul şcolar trecut

  Întocmirea graficului de interasistenţe la orele de consiliere şi orientare
	octombrie

octombrie
	Diriginţii

Resp. Comisia dirigintilor

Resp. Comisia dirigintilor

	2.I M P L E M E N T A R E
	9
Creşterea  vizibilităţii  eficienţei activităţii  educative  prin promovarea colaborărilor si

parteneriatelor la nivelul comunitatii locale
	   Desfasurarea  de  activitati  extracurriculare  in  colaborare  /  parteneriat  cu

cercurile  şi  cluburile  scolare  si  extrascolare  ale  colegiului  /  ale  Palatului

Copiilor / ale altor institutii ce ofera educatie nonformala

   Participarea reprezentanţilor comunităţii locale la activităţile educative şcolare şi extraşcolare ale clasei / scolii

   Participarea  reprezentantilor  elevilor  clasei  /scolii  la  activităţile  comunităţii

locale prin programe dedicate diferitelor evenimente;

   Derularea de proiecte educative pe diferite problematici de interes comun, in parteneriat cu institutii private, publice ale comunitatii
	Periodic
	Diriginti

Resp. Comisia dirigintilor

	
	10  Creşterea vizibilităţii  eficienţei activităţii  educative  prin popularizarea rezultatelor

deosebite ale şcolii în mass- media;
	   Invitarea reprezentantilor mass-media (presa, TV) la diferitele activitati

educative scolare si extrascolare derulate de colegiu pentru a populariza activitatile şi

rezultatele deosebite ale scolii

   Postarea rezultatelor celor mai importante activitati educative pe site-ul scolii /

site-uri educationale
	Periodic
	Resp. Comisia

dirigintilor

	3. P E R F E C ŢI O N A R E
	11  Profesionalizarea activităţilor educative prin perfecţionarea metodelor, instrumentelor,

resurselor didactice utilizate în

actul educaţional
	  Participarea diriginţilor la activităţile de perfectionare ale C.C.D., cat şi la cele susţinute în şcoală, pe linie educativa

  Desfasurarea  de  ore  demonstrative/  work-shop-uri  cu  dirigintii  pe  diferite problematici educative in cadrul activitatilor metodice ale comisiei dirigintilor

  Prezentarea de referate / exemple de bună practică pe problematici / metode

educative inovative / de actualitate in cadrul activitatilor metodice ale comisiei

dirigintilor

   Dezvoltarea resurselor materiale si didactice specifice activitatii didactice

(achizitionarea de carti si cd-ri educative, postarea pe site-ul intern a unor materiale didactice utile etc.)
	(formari in scoala) Periodic

Cf. graficului comisiei

Periodic
	Resp. Comisia dirigintilor

	5.   C
	12  Monitorizarea si  evaluarea
	   Realizarea de interasistenţe la orele de consiliere şi activităţile educative
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	E C
	OBIECTIVE DE REFERINŢĂ
	MODALITĂŢI DE REALIZARE
	TERMEN
	RESPON-
SABILI

	O N T R O L
E V A L U A R E
	(periodica si finala) a activitatii educative membrilor comisiei metodice
	   Monitorizarea (periodica şi finala) a tuturor activităţilor cuprinse în fisa postului dirigintelui, urmărindu-se strategiile educative, stadiile de parcurgere, optimizarea demersului didactic, finalitatea acestora şi dovezile aferente (cuprinse in portofoliul /caietul dirigintelui)
	Periodic
	Resp. Comisia dirigintilor


3.2.14. Planul de activitate al Comisiei pentru elevii cu CES in anul scolar 2016-2017
	Nr. Crt.
	Activitati si obiective
	Responsabili
	Perioada

	1.
	Depistarea elevilor cu CES din cadrul unitatii
a) Informarea profesorilor diriginti si a profesorilor de specialitate cu privire la integrarea elevilor cu
CES in scoala de masa si prezentarea planului de activitate al comisiei pentru anul scolar 2015-2016
b) Completarea unor tabele privind nominalizarea elevilor cu CES de catre profesori diriginti in urma consultarilor cu profesorii care predau la clasa si cu familia
c)   Depunerea tabelelor nominale
	Membrii comisiei

Profesorii –diriginti
	Septembrie 2016

	2.
	Elaborarea unor instrumente ce vor fi folosite in evaluarea elevilor cu CES (fise psihopedagogice, teste de motricitare, matrice progresive, probe de evaluare)
a)   Intalnire cu parintii in vederea informarii privind testele la care vor fi supusi elevii
b)   Intocmirea unor fise psihopedagogice detaliate
c)   Depunerea materialelor rezultate in urma evaluarii
	Membrii comisiei

Profesorii- diriginti
	Octombrie 2016

	3.
	Analiza rezultatelor obtinute de elevi in urma evaluarii, a certificatelor medicale, de expertiza si orientare scolara eliberate de comisia de protectie a copilului si a solicitarilor scrise din partea familiei
a)   Verificarea materialelor depuse de profesorii diriginti
b)   Stabilirea problemelor educationale ce reies din materialele depuse
	Membrii comisiei

Membrii comisiei
	Noiembrie 2016

	4.
	Realizarea unui bilant in urma analizei efectuate privind categoriile de elevi care urmeaza sa
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	primeasca un sprijin specializat sau care vor ramane in atentia  profesorilor diriginti sau a profesorilor de specialitate
a)   Nominalizarea elevilor si stabilirea categoriilor din care urmeaza sa faca parte
	Membrii comisiei
	

	5.
	Prezentarea bilantului persoanelor implicate
a)   Instiintarea , profesorilor diriginti cu privire la deciziile luate de comisie
b)  Intalnirea cu parintii a , profesorilor diriginti si membrilor comisiei avand ca scop informarea acestora cu privire la deciziile luate
	Membrii comisiei

Profesorii- diriginti
	Ianuarie 2017

	6.
	Demararea demersurilor privind obtinerea unui sprijin specializat din partea institutiilor abilitate in acest sens pentru elevii cu cerinte educative speciale
a)   Intalnirea parintilor, , profesorilor diriginti si a membrilor comisiei cu un cadru didactic de
sprijin/intinerant
b)   Evaluarea, in parteneriat cu echipa, a rezultatelor aplicarii programelor curriculare adoptate si orientarea catre comisia de evaluare continua a elevilor care au cerinte educative speciale si nu
beneficiaza de servicii educationale de sprijin
	Membrii comisiei
	Februarie 2017

	7.
	Prezentarea unor sarcini specifice ale cadrelor didactice pentru tratarea individuala si diferentiata
a)   Elaborarea unor planuri de interventie individuala

b)   Stabilirea unui program de recuperare
	Profesori-diriginti
	Pe tot parcursul anului școlar


3.2.15.PLAN MANAGERIALCabinetul de Consiliere Școlară și Asistenţă Psihopedagogică an şcolar 2016- 2017
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	profesori);
	părinţii.
	
	

	4. Documente de proiectare, planificare şi raportare a activităţii
	 să realizeze proiectarea, planificarea şi raportarea activităţii;
	 proiectarea Planului managerial pentru anul 2014-2015;

 planificarea activităţilor de informare şi consiliere;

 realizarea bazei de date;

 completarea registrului de
evidenţă;

 raportarea semestrială / anuală a activităţilor realizate;
	30 octombrie

5 octombrie periodic

periodic

la termen
	 redactarea Planul managerial;

 alcătuirea graficului activităţilor de
consiliere;

 completarea bazei de date;
 consemnarea activităţilor în registrul de evidenţă;

 întocmirea Rapoartelor de autoevaluare.

	5. Comunicare şi relaţionare cu organismele şi forurile de decizie de la nivelul şcolii (

CA, Consiliul elevilor, Consiliul profesoral Comisia pentru

disciplină etc.)
	 să armonizeze obiectivele şi

direcţiile de acţiune

ale diferitelor organisme şi foruri de decizie de la nivelul şcolii ( reprezentate de elevi, profesori, părinţi);
	 participarea la şedintele CA şi

ale Consiliului profesoral;

 colaborarea cu Consiliul elevilor

şi cu Comisia diriginţilor;

 participarea la activitatea
comisiilor din instituţie;
	lunar sau la cerere
	 participarea la cât mai multe

activităţi;

 redactarea documentelor de proiectare şi planificare a activităţilor CE, Comisiei diriginţilor şi a activităţilor extracurriculare;

 popularizarea activităţilor realizate.

	6. Comunicare şi relaţionare cu instituţii şi organizaţii din afara şcolii, implicate în procesul educaţional
	 să deruleze

parteneriate cu diferite ONG-uri, institutii culturale şi de educaţie;
	 realizarea unor proiecte educaţionale cu instituţiile partenere;
	în funcţie de calendarul proiectelor
	 activităţi desfăşurate în cadrul

proiectelor.
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PARTEA a IV-a – CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE
4.1. Consultare, Monitorizare Şi Evaluare
Planul de acţiune al unei şcoli din învăţământul profesional şi tehnic este un document strategic prin care se prezintă comunităţii locale şi zonale, beneficiarilor direcţi şi indirecţi ai serviciilor educaţionale oferite de şcoa lă şi altor factori interesaţi politica şcolii în ceea ce priveşte dezvoltarea ei ulterioară şi modul în care se va realiza atingerea obiectivelo r şi ţintelor propuse pe termen mediu şi lung.

Racordarea şcolii la nevoile comunităţii pe care o deserveşte se realizează doar prin consultarea beneficiarilor cu privire la nevoile pe care le au în legătură cu pregătirea şi formarea forţei de muncă necesară dezvoltării zonei dar şi bune i

convieţuiri şi integrări la nivel social.

Prin consultare se urmăreşte realizarea unei bune promovări a şcolii şi aplicarea unei politici de marketing educaţional care să susţină dezvoltarea unităţii şcolare şi îmbunătăţirea serviciilor educaţionale.

4.2. Programul activităţilor de consultare, diseminare, monitorizare şi evaluare
Nr.
crt.                            Acţiunea                                       Responsabili/Parteneri                             Termen
Agenţi economici
Consultarea  partenerilor sociali cu

1.           privire la stabilirii unui plan de

şcolarizare realizabil şi necesar

2.         Identificarea nevoilor de calificare
profesională la nivel local şi zonal.
Monitorizarea internă semestrială la

3.
nivelul compartimentelor funcţionale din şcoală


Reprezentanţi administraţie locală, zonală

Unităţi şcolare de învăţământ

gimnazial

CJRAE

Agenţi economici

Reprezentanţi administraţie locală, zonală

Echipa managerială Responsabilii compartimentelor funcţionale



Noiembrie-decembrie

2016

Noiembrie-decembrie

2016

La sfârşitul fiecărui

semestru

4.         Monitorizare internă a activităţilor
prin CEAC
Analiza informaţiilor privind

5.
progresul realizat în atingerea obiectivelor

Comunicarea acţiunilor corective

6.        propuse, prin raportare la rezultatele

obţinute

CEAC

Echipa managerială

CEAC

Echipa managerială

Echipa managerială

Responsabilii comisiilor metodice


Conform calendarului

An şcolar 2016-2017

Conform calendarului

An şcolar 2016-2017

Conform calendarului

An şcolar 2016-2017

7.            Autoevaluare / evaluare internă

8.       Monitorizare externă realizată de ISJ

Personal angajat în unitatea şcolară

Echipa managerială

Inspector de specialitate

Semestrial/ anual conform

fişelor de evaluare

Bacau pe domeniul asigurării calităţii

9.      Monitorizare externă realizată de
CLDPS

Echipa managerială                                      Conform planificărilor
Reprezentanţi CLDPS
Echipa managerială                                        Conform planificării
Conform planificărilor
10.     Evaluare externă realizată de ISJ şi
/sau ARACIP
Analiza activităţii derulate prin

Reprezentanţi ISJ, ARACIP

Echipa managerială


sau

Conform solicitării şcolii

11.

12.


raportare la indicatorii PAS. Evaluarea progresului în atingerea ţintelor

Reactualizarea PAS-ului din perspectiva atingerii ţintelor asumate la nivelul unităţii şcolare şi al comunităţii


Echipa managerială
Reprezentaţii partenerilor sociali                      Semestrial/ anual
Echipa managerială
Reprezentaţii partenerilor sociali                       Noiembrie  2016
4.3. Glosar termeni
AJOFM – Agenţia judeţeană de Ocupare a Forţei de Muncă

CDI – Centru de Informare şi Documentare

CEAC – Comisia pentru Evaluarea şi Asigurarea Calităţii în Educaţie

AMIGO – Ancheta asupra forţei de muncă efectuată în gospodării

CHELTUIELILE  PENTRU EDUCAŢIE  –  se  referă  la  ansamblul resurselor  financiare  folosite  de instituţiile  şi programele de educaţie. Conform Manualului OECD, acestea se grupează în trei categorii (OECD, 2004, p.

63):

            cheltuieli pentru bunuri şi servicii, respectiv cheltuielile pentru:

-         instruire (ex. costurile pentru predare);

-         bunurile furnizate de instituţii în scopuri educative (ex. manualele, materialele pedagogice);

-         formarea ucenicilor şi a altor participanţi la programele duale (combinaţie de învăţământ şi pregătire prin

munca productivă în întreprinderi);

-         administraţia învăţământului (la nivel central, regional şi local);

-         cheltuielile de capital şi plata locaţiei;

-         nevoile educative speciale şi consilierea.

            cheltuielile pentru cercetare-dezvoltare , care se referă la:

-         cercetarea pedagogică şi dezvoltarea curriculară;

-         cercetarea ştiinţifică şi dezvoltarea realizată de instituţiile de învăţământ superior.

            cheltuielile pentru bunuri şi servicii, pentru alte scopuri decât instruirea (servicii auxiliare);

-         transportul elevilor, cantinele, internatele şi căminele studenţesti, serviciile de sănătate pentru elevi şi studenţi;

-         serviciile pentru publicul general asigurate de instituţiile de educaţie.

Sursele finanţării învăţământului pot fi interne (publice şi private) sau externe.

CURRICULUM – desemnează, în general, ansamblul situaţiilor de învăţare organizate de o instituţie educativă. În

ISCED şi SNIE, curriculum-ul se referă la ariile de studii şi alocarea lor orară, ceea ce corespunde curriculum-ului

cadru din învăţământul românesc.

EDUCAŢIE – activitatea intenţionată şi sistematică de comunicare menită să producă o învăţare durabilă (aceasta definiţie este folosită în principalele Manuale de utilizare a indicatorilor, citate în bibliografie).

EDUCAŢIA  FORMALĂ  –  este  tipul  de  educaţie  desfăşurat  în  instituţii  recunoscute  de  stat  (grădiniţe,  şcoli,

universităţi), pe baza unor programe sistematice, finalizate cu diplome sau certificate oficiale. Educaţia formală este realizata de formatori specializaţi (educatori, institutori, înăţători, profesor i), presupune un sistem de evaluare a studiilor şi o gradare cronologică a efectivelor de elevi şi studenţi. Atât SNIE, cât şi Clasificarea Internaţională Standard a Educaţiei (ISCED) se refera exclusiv la educaţia formală şi la învăţământ.

EDUCAŢIA NON-FORMALĂ – se realizează în şcoală sau în afara şcolii, prin proiecte, excursii, vizite, activităţi voluntare sau acţiuni civice. Spre deosebire de educaţia formală, educaţia non-formală nu presupune un curriculum

oficial sau o evaluare recunoscută prin diplome de stat.

EDUCAŢIA PERSOANELOR CU NEVOI SPECIALE – se referă la programele destinate unei categorii speciale de beneficiari: adulţi analfabeţi, persoane cu handicap, copii cu dificultăţi de învaţare, tineri proveniţi din medii dezavantajate, persoane spitalizate sau în situaţie de privare de libertate, nomazi, refugiaţi. Aceste programe se desfasoară în instituţiile obişnuite (grădiniţe, şcoli, universităţi, centre de educaţie a adulţilor), sau în instituţii specializate. Începând cu Conferinţa Mondială de la Jomtien (1990), termenul de "persoane cu nevoi speciale" înlocuieşte pe cel de "handicapaţi" sau pe cel de "deficienţi", care au primit conotaţii peiorative.

ELEVI ŞI STUDENŢI – sunt persoanele care participă la programele de educaţie formală (cuprinse în engleză prin

termenul comun "students").

IMM – Întreprinderi Mici şi Mijlocii.

INDICATOR – indicatorii sunt expresii numerice cu ajutorul cărora se caracterizează fenomenele social -economice (ca

structură, creştere etc.). Indicatorii se construiesc pe baza unor date cantitative sau pe informaţii calitative. Aceste informaţii se bazează pe date statistice, dar şi pe informaţii calitative, aşa cum sunt cele care se referă la atitudini, opţiuni sau comportamente (în acest caz, vorbim de indicatori calitativi ca, de exemplu, datele Eurobarometer, PISA sau IEA).

INSTITUŢIILE DE EDUCAŢIE – conform Manualului OECD, instituţiile de educaţie nu mai constituie o referinţă statistică de bază pentru comparaţiile internaţionale: astfel de date nu se mai colect ează la nivel internaţional, dar

constituie un important criteriu pentru definirea şi repartizarea cheltuielilor pentru învăţământ, la nivel naţional.

Definiţia propusă de Manualul OECD este urmatoarea: instituţiile de educaţie sunt unităţile care asigură servicii de

instruire pentru indivizi, precum şi servicii asociate educaţiei pentru indivizi sau alte instituţii educaţionale. La rândul lor, instituţiile de educaţie se clasifică în instituţii de instruire (şcolile şi universităţile) şi instituţii de educaţie  care nu asigură instruirea, dar  o sprijină  prin servicii specializate: prin entităţile administrative  ale educaţiei (ministere, inspectorate, agenţii), entităţile de suport (care produc mijloace de învăţare, manuale şi texte

pedagogice, precum şi serviciile de întreţinere şi funcţionare a infrastructurilor), prin entităţile auxiliare (serviciile de  consiliere,  serviciile  de  transport  şi  sănătate,  cantinele,  internatele,  căminele,  bibliotecile)  şi  entităţile de dezvoltare (care se ocupă cu elaborarea curriculum-ului şi a instrumentelor de evaluare, cercetarea pedagogică, băncile de date). Intra în categoria instituţiilor de educaţie orice unitate care oferă servicii educative, indiferent de ministerul sau departamentul de tutelă, de caracterul lor privat sau public, de nivelul de studiu sau tipul de program educaţional.

Î.P.T. – învăţământ profesional şi tehnic

ISCED – sau "Clasificarea Internaţională Standard a Educaţiei" este o clasificare standard a nivelurilor educaţionale adoptată de ţările membre ale UNESCO (inclusiv de România) şi utilizată în toate analizele comparative şi în

metodologia tuturor organizaţiilor internaţionale. ISCED cuprinde o terminologie standard şi definiţii unanim acceptate ale nivelurilor de educaţie. ISCED operează cu şapte niveluri:

0 = nivelul pre-primar

1 = nivelul primar

2 = învăţământul secundar inferior

3 = învăţământul secundar superior

4 = învăţământul post-secundar non-terţiar

5 = primul ciclul de învăţământul tertiar

6 = al doilea ciclu de învăţământul tertiar

Atât UOE, cât şi varianta sa românească (SNIE), folosesc terminologia şi nomenclatorul internaţional ISCED.

PERSONALUL – cuprinde personalul specializat care participă la activităţile de instruire, de suport, consiliere şi asistenţă a elevilor, de management şi administraţie, precum şi personalul care asigură îngrijirea şi funcţionarea unităţilor de învăţământ. "Personalul didactic" se referă la următoarele categorii: "personalul de predare" ("classroom teachers" pentru ISCED 0-4), "personalul academic" (ISCED 5-6), "personalul auxiliar" (ISCED 0-4) şi "asistenţii de cercetare-predare" (ISCED 5-6). "Personalul de management, controlul calităţii şi administraţiei" (aşa cum este definit în Manualul OECD) include patru categorii: manageri şcolari (directori, directori adjuncţi pentru ISCED 0-4), manageri de instituţii (preşedinti, rectori, prorectori, decani, cancelari, şef de catedră pentru ISCED 5-6), personal administrativ şcolar (receptionişti, secretari, tehnicieni, bibliotecari la nivelul ISCED 0 -4) şi personal administrativ universitar (programatori, analişti de sistem, contabili, jurişti, administratori de reţele, manageri de granturi sau de proiecte, persoane de relaţii publice la nivelul ISCED 5-6).

PROGRAM EDUCAŢIONAL – este un set de activităţi educative organizate pentru a se realiza anumite obiective definite în prealabil prin intermediul unor sarcini concrete de învăţare (această definiţie este folosită în sistemul ISCED, la care SNIE se raportează în mod sistematic).

ŢINTE CONCRETE ("benchmarks") – reprezintă performanţele efective sau nivelul pe o scară de variaţie. Dacă indicatorii reprezintă informaţii relevante pentru starea de funcţionare a sistemului sau a anumitor componente ale

acestuia, ţintele concrete desemnează valorile precise pe care indicatorii le pot avea la un moment dat. Ţintele sunt

expresia parametrică a indicatorilor. De exemplu, indicatorul "participarea la învăţarea permanentă" se exprima prin ţinta "rata de participare minimă a populaţiei active de 25-64 ani trebuie să fie în anul 2010 de minimum

12,5% în ţările U.E." (acest exemplu este extras din programul Comisiei de implementare a Strategiei de la

Lisabona în domeniul educaţiei şi formării profesionale).

BIBLIOGRAFIE – SURSE DE INFORMAŢII:
1.   PLAI.2014-2020- jud. Bacau

2.   PRAI.

3.   Anuarul statistic al judeţului Bacau.

4.   Legea 1/2011

5.   Manualul calităţii. Autoevaluarea.

6.    www.edu.ro, www.isj.bc.edu.ro, www.tvet.ro, .

7.   Planuri manageriale.

8.   Portofoliile diriginţilor

9.   Portofoliile catedrelor şi cadrelor didactice.

10. Documente de secretariat.

11. Documente de contabilitate.

ANEXELE PENTRU FUNDAMENTAREA P.A.S.
ANEXA 1
DATE DEMOGRAFICE
Evoluţia previzională pentru absolvenţii de clasa a VIII –a11
1) Localitatea în care este situată şcoala

2) Celelalte localităţi, evidenţiate distinct, care sunt relevante pentru aria de recrutare a elevilor

ANEXA 2
RATA ABANDONULUI ŞCOLAR
Rata abandonului şcolar la învăţământul la liceu                             Rata abandonului şcolar, învăţământ profesional
	Criteriul
	Anul scolar

	
	2013-2014
	2014-2015

	Total şcoală
	57
	17

	masculin
	37
	12

	feminin
	20
	5

	urban*
	7
	2

	rural*
	50
	15


ANEXA 3
RATA DE PROMOVARE
Rata de promovare la liceu Liceul Tehnologic
	Criteriul
	

	
	2013-2014
	2014-2015

	Total şcoală, din
	80%
	80%


11 Sursa: ISJ/ISMB

	care:
	
	

	% masculin
	60%
	60%

	% feminin
	40%
	40%

	% urban
	15%
	20%

	% rural
	85%
	80%


Rata de promovare la învăţământul profesional
	Clasa
	Criteriul
	

	
	
	2013-2014
	2014-2015

	AN I
	Total şcoală, din
care:
	78%
	78%

	
	% masculin
	60%
	45%

	
	% feminin
	40%
	55%

	
	% urban**
	10%
	15%

	
	% rural**
	90%
	85%

	AN II
	Total şcoală, din
care:
	85%
	83%

	
	% masculin
	70%
	54%

	
	% feminin
	30%
	46%

	
	% urban**
	10%
	12%

	
	% rural**
	90%
	88%

	An

III
	Total şcoală, din
care:
	-
	97%

	
	% masculin
	-
	65%

	
	% feminin
	-
	35%

	
	% urban**
	-
	15%

	
	% rural**
	-
	85%


ANEXA 4
RATA DE SUCCES
Evoluţia rezulatelor la examenul de certificare a competenţelor absolvenţilor de invatamant profesional

Total absolvenţi promovaţi,
din care :                          98%              100%
Pe sexe

După mediul de rezidenţă al elevilor



din localitatea unde
este situată şcoala         10%               10%
din alte localităţi,
din care:                   -                     -
urban                      -                     -

rural                   90%               90%
ANEXA 5
NUMAR ELEVI PE CADRU DIDACTIC
	Nivel de
învăţământ
	

	
	2013 - 2014
	2014-2015
	2015-2016

	Învăţământ

profesional
	6
	9
	9

	Liceal
	6
	2
	2


ANEXA 6
INSERŢIA SOCIO-PROFESIONALĂ A ABSOLVENŢILOR Date privind inserţia socio-profesională a absolvenţilor şcolii
ANEXA 7
REŢELE ŞCOLARE Reţele locale active în care este implicată şcoala (2010-2014)
ALTE ANEXE
STUDIUL DIAGNOSTIC PRIVIND STADIUL DE DEZVOLTARE A UNITĂȚII DE ÎNVĂȚĂMÂNT
PREUNIVERSITAR  LICEUL TEHNOLOGIC TÂRGU OCNA ÎN PERIOADA 2008-2015
4.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ȘI EXTERN
Analiza S.W.O.T.
Mediul intern școlar va fi analizat pe domeniile funcționale:
a)  Curriculum

b)  Resurse umane

c)  Resurse materiale și financiare

d)  Relații cu comunitatea

e)  Concluzii

a)  CURRICULUM Puncte tari:

Școala:

-    dispune de materiale curriculare(planuri cadru, planuri de învățământ pentru toate specializările existente
în școală);
-     acordă atenția cuvenită tuturor caracteristicilor unui curriculum de calitate;
-     dispune de curriculum în dezvoltare locală ales în urma consultării agenților economici parteneri;
-     conducere managerial cu deschidere spre reformă, calitate și performanță;
-     consilază elevii în orientarea școlară și profesională;
-     realizează program de pregătire suplimentară pentru recuperarea elevilor slabi și foarte slabi;
-     formează  tineri  în  specializări  singulare  la  nivelul  județului  Bacău  (singura  școală  care  pregătește

specialiști în meseria confecționer produse de aluminiu și mase plastic);
-     implicarea unui număr considerabil de cadre didactice în promovarea ofertei educaționale;
-
promovarea examenelor de certificare a  competențelor de  nivel  3 în procent de 100%  de către elevii care s -au înscris și au susținut aceste examene;
-     elevii din învățământul profesional   au primit calificative și referințe foarte bune de la agenții economici unde au

efectuat stagiile de pregătire practică;

-     realizarea activităților extracurriculare cu un număr foarte mare de elevi;

-     integrarea elevilor cu CES în învățământul profesional de masă după finalizarea clasei a VIII în învățământul

special;

Puncte slabe:

-     utilizarea în prea mică măsură a metodelor de predare-învățare - evaluare centrate pe elev;

-
volumul mic de cunoştinţe pe care îl au elevii când se înscriu în clasa a IX-a, ceea ce de multe ori determină imposibilitatea de a asimila cunoştinţele noi;

-     lipsurile material din familie se finalizează din păcate în unele situații cu abandonul școlar;
-     suprapunerea lucrărilor urgent și a termenelor foarte scurte de rezolvare;
-     supraîncărcarea fișei postului a cadrelor didactice;
-     un interes scăzut al familiei pentru situaţia şcolară datorită nivelului scăzut de educație al părinților;
-     lipsa de interes a unor elevi din anii terminali de a-și căuta un loc de muncă;

Oportunități:
-     Legea Educației Naționale nr. 1/2011;
-     valorificarea abilităților individuale ale elevilor prin CDL;
-     schimburi de experiență cu alte instituții școlare;
-     implicarea elevilor în programe și proiecte educative și comunitare;
-     prestigiul școlii în comunitate;
-     încurajarea absolvenților de a se angaja acolo unde au susținut stagiile de pregătire practică;
-       implicarea tot mai mare a cadrelor didactice, care să-şi   perfecţioneze   activitatea de pregătire a examenelor de

certificare a competențelor, astfel încât să se îmbunătăţească rezultatele școlare;
-
disponibilitatea   părinţilor pentru urmărirea pregătirii elevilor ar creea un cadru mai bun pentru obţinerea de rezultate considerabile la învățătură;
Amenințări:
-     atitudinea duplicitară şi standardele duble ale elevilor au constituit alte dezavantaje, în condiţiile în care societatea le
oferă ca exemple aşa-zise modele de succes şi cazuri de obţinere de mijloace materiale în mod facil, fără muncă şi fără respectarea normelor de convieţuire în societate;

-     imposibilitatea  financiară  a  elevilor  de  a-şi  achiziţiona  manuale,  culegeri,  determină  greutăţi  în  pregătirea
examenelor;

-     schimbări repetate în programa şcolara şi în manuale au dus la bulversări în pregătirea elevilor;

-
migraţia părinţilor (aproximativ 45%) constituie un alt dezavantaj pentru buna pregătire a examenelor, elevii find derutaţi de aceste schimbări majore intervenite în viaţa lor;

-
există un procent mare de elevi rămaşi singuri sau în grija bunicilor sau a rudelor, deoarece părinţii sunt plecaţi la muncă în străinătate.

-     nivelul de educaţie şi timpul limitat al părinţilor determină o slabă implicare a acestora în viaţa şcolii;

-     posibilităţile materiale reduse (la nivel familial) fac ca elevii să resimtă lipsurile şi să fie nevoiţi să se angajeze,

înainte de finalizarea școlii;

b)   RESURSA UMANĂ
Puncte tari:

-     personal didactic calificat 100%;

-     54,83% cadre didactice titulare;

-     Cadre didactice bine pregătite;

-     implicarea unui număr considerabil de cadre didactice în promovarea ofertei educaționale;

-     ponderea cadrelor didactice cu preocupare pentru formarea continuă este de 60%;

-     relațiile interpersonal positive rează un climat educațional deschis, stimulativ;
-     personal tânăr, bine pregătit cu grade didactice sau înscris pentru obținerea gradelor didactice;
-     existența consilierului ps ihopedagog și a unui cabinet de consiliere;

-     interesul cadrelor didactice pentru formare continuă și perfecționare;
-     personal didactic preocupat și interest de calitatea procesului instructive educative;
-     implicarea cadrelor didactice în activități de promovare a imaginii școlii în comunitate;
-     realizarea de parteneriate și protocoale de colaborare prin care se promovează instituția și resursa umană;

Puncte slabe:

-     conservatorismul și rezistența la schimbare a unor cadre didactice;
-     naveta cadrelor didactice și a elevilor îngreunează desfășurarea unor activități peste program;
-     lipsa de preocupare a unor cadre didactice pentrupropria dezvoltare profesională pregătirea

-     supraîncărcarea fișei postului a personalului de conducere, cadre didctice;

-     elevi proveniți din familii dezorganizate, cu părinți plecați în străinătate și rămași în grija bunicilor;

-     suprapunerea lucrărilor urgent și termene nerealiste pentru unele lucrări solicitate;

-     dezvoltarea insuficientă a mijloacelor de comunicare cu părinții;
-     motivația materia l redusă a cadrelor didactice;

Oportunități:
-     conștientizarea cadrelor didactice în legătură cu indicatorii de bună practică în raport cu instrumentelede evaluare;
-     varietatea cursurilor de formare și perfecționare organizate de CCD, Universități;
-     perspectiva descentralizării în ceea ce privește angajarea personalului didactic;
-     pregătirea cadrelor didactice pentru o societate informaționalizată;
-     autonomie în selecția și angajarea personalului didactic auxiliary și a personalului nedidactic;
Amenințări:
-     regresul demografic având drept consecință scăderea numărului de elevi;
-     fluctuația domiciliară a populației școlare;

-     lipsa unor prevederi speciale în legislația școlară care să permit atenționarea sau sancționarea cadrelor

didactice dezinteresate față de propria dezvoltare profesională;

-     lipsa motivației pentru continuarea studiilor;

-     deprecierea statutului pofesorului în societate, ceea ce determină dificultăți în impunerea ca principal
factor de educație instituționalizată;

-     abandon școlar datorită înrăutățirii condițiilor material ale populației școlare;
c) RESURSE MATERIALE ȘI FINANCIARE
Puncte tari:

-
existența cabinetelor și laboratoarelor funcționale (cabinetul de fizică a fost realizat într -un spațiu gol nefolosit în anul școlar 2014-2015, cabinet de mecanică, simulator auto, cabinet pentru industrie ușoară, laborator pentru alimentație publică, cabinet pentru specializarea electrician -constructor, cabinet pentru legislație rutieră, atelier pentru confecționarea produselor textile)
-     sală de sport funcțională
-     bază materială bine întreținută;

-     teren de sport funcțional

-     stare bună a spațiilor școlare și încadrarea în normele de igienă corespunzătoare și datorită sponsorizării

S.C. POLICOLOR S.A. București cu materiale necesare reparațiilor în perioada vacanței de vară 2016;

-     conectarea la internet a tuturor cabinetelor;

-     existența cabinetului medical;

-     schimbarea echipamentelor învechite din laboratorul de TIC;

-     repararea și recondiționarea echipamentelor din laboratorul de informatică;
-     amenajarea spațiului pentru activități extracurriculare;
-     atragerea de fonduri extrabugetare pentru procurarea obiectelor de inventar;

Puncte slabe:

-     majoritatea mijloacelor didactice sunt depășite atât din punct de vedere tehnic cât și moral;
-     lipsa spațiului pentru un cabinet de documentare și a unei săli de lectură
-     fond de carte îmbătrânit;

-     curtea școlii neamenajată datorită deteriorării de către utilajele Companiei de Utilități Publice;
-     bază sportivă nerecondiționată datorită lipsei fondurilor;
Oportunități:
-     sprijinul autorităţii locale ce trebuie valorificat, astfel încât o serie de aspecte negative ale situaţiei materiale a
elevilor să fie rezolvate, iar cei cu absenţe multe la ore să fie determinaţi să îşi îmbunătăţească frecvenţa şi

rezultatele;

-     îmbunătăţirea bazei materiale a şcolii, ceea ce ar spori condiţiile de pregătire a elevilor la toate disciplinele;

-     posibilitatea  accesării  unor  proiecte  cu  finanțare  națională  sau  europeană  pentru  îmbunătățirea  bazei
materiale;

-     premierea de către agenții economici a elevilor merituoși;
-     susținerea material și financiară din partea: comunității locale (consiliul local), ISJ sau MECTS;
Amenințări:
-     ritmul accelerat al schimbării tehnologiei conduce la uzura morală a echipamentelor existente;
-     prețul ridicat al materialelor didactice și  fondurile bănești limitate nu permit dotarea corespunzătoare a tuturor

cabinetelor claselor;

-     sistemul greoi de achiziție a mijloacelor didactice;
-     conștiința morală a tinerilor elevi privind păstrarea și menținerea spațiilor școlare;
 d) RELAȚII CU COMUNITATEA
Puncte tari:

-     relații foarte bune cu consiliul local Tg. Ocna
-
întâlniri de lucru cu: reprezentanții comunității locale (funcționari ai administrației publice locale, cadre ale poliției orașului stațiune Târgu Ocna); unități economice din zonă ; jandarmii din Tg. Ocna; cadrele Centrului Educativ Tg. Ocna; elevii și cadre ale Școlii Naționale de Pregătire a Agenților de Penitenciar; personalul Bibliotecii Municipale Onești;elevii și cadrele didactice ale școlilor gimnaziale din zonă, a liceelor și colegiile din Onești, Comănești, Bacău, Moinești;
-     sprijin prompt dat de reprezentanții Poliției de Proximitate;
-     construirea unui mediu și a unei atitudini prietenoase față de părinți, folosind aserțiunea ”aceasta este
școala potrivită pentru copiii mei”

-     informarea părinților în legătură cu evenimentele desfășurate în școală;
-     deschiderea școlii spre un partener activ și real cu familia;
-     existența parteneriatelor și programelor educaționale între școală și comunitate;
-     nevoia crescută de comunicare cu comunitatea locală;

Puncte slabe:

-     activități de educare civicăinsuficiente și lipsite de finalitate;
-     lipsa unui program de activitate entru timpul liber al elevilor;

Oportunități:
-     comunicare bună cu partenerii școlii;
-     menținerea unei stări de disciplină și securitate a elevilor;

-     facilitarea colaborării cu specialiști din domenii diverse pentru un învățământ de calitate;
-     colaborarea eficientă și prompt cu instituțiile administrației publice locale;

-     dezvoltarea unor parteneriate cu comunitatea locală și implicarea în proiecte europene;

Amenințări:
-     tentaţia negativă dinspre comunitate (tutun, alcool, violenţă etc) determină o mai slabă pregătire a elevilor;
-     deteriorarea situaţiei socio-economice şi familiale reprezintă o constantă a ultimilor ani în mediul din care provin

elevii şcolii noastre, ceea ce afectează atitudinea lor faţă de şcoală;

-     deteriorări de bunuri material;

-     agresiuni din partea comunității către elevi (morale, verbale, fizice);
ANALIZA P.E.S.T.E.
Mediul extern va fi analizat din perspectiva politică, economică, socială tehnologică și ecologică a
orașului stațiune Târgu Ocna.
Politicul:
Politica educaţională a  şcolii  noastre este în  conformitate cu  legislaţia în  vigoare,  s-au  aplicat  în

totalitate documentele reformei MENCS şi a ISJ Bacău. CDL-urile au respectat dorinţele partenerilor

noștri economici, a părinților și ale elevilor. Este cunoscut faptul că baza materială contribuie hotărâtor la

alegerea  disciplinelor  din  curriculum  în  dezvoltare  locală.  Preocuparea  conducerii  școlii  este  în permanență pentru îmbunătăţirea bazei materiale.

La nivelul orașului stațiune Tîrgu Ocna, în urma descentralizării administraţiei publice, comunitatea locală şi-a asumat rolul de principal sprijin financiar al unităţilor de învăţământ, răspunzând, în limita posibilităţilor, solicitărilor, fiind deschisă unui dialog constructiv.

Economicul:
La nivelul orașului stațiune Tîrgu Ocna , putem vorbi despre o relansare economică în ultimul timp.

Totuşi, trebuie să observăm că nu totdeauna ramurile economice ce înregistrează o dezvoltare, prezintă

interes pentru elevi(de ex. confecționer produse îmbrăcăminte).
Nivelul mic al câştigurilor lunare în familiile elevilor din mediul rural şi nu numai, influenţează negativ posibilitatea lărgirii bazei didactice a învăţământului, la nivel de unitate şcolară, părinţii nemaifiind dispuşi să sprijine financiar şcoala.

Socialul:
Existenţa sărăciei şi a unor programe mass–media neadecvate, generatoare de delincvenţă în rândul

elevilor,  impune  reorientarea  termenului  de  educare  a  personalităţii  elevului,  insistându-se  asupra

contracarării efectelor negative mai sus menţionate.

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii generează poziţii diferite faţă de problematica educaţiei, existând şi grupuri de interes care nu o receptează ca pe un adevărat mijloc de promovare socială.

Consiliul Local consideră că numai prin eforturile de educaţie,  formare şi instruire permanentă a adulţilor se vor putea atenua: creşterea şomajului, creşterea alarmantă a violenţei şi a ratei infracţionalităţii, deprecierea relaţiilor inter-umane.

Tehnologicul:
La nivelul orașului stațiune Tîrgu Ocna, nivelul tehnologic al educaţiei este acceptabil, existând două

școli gimnaziale, un liceu tehnologic, un colegiu național şi patru grădiniţe. Majoritatea familiilor beneficiază de televiziune prin cablu, copiii putând urmări programe educaţionale pe canale ca Discovery, Animal Planet, National Geographic sau România Cultural.
Din fericire, numărul calculatoarelor personale ale elevilor este în creştere (obținute și prin programul
”Euro 200”), la fel şi al celor conectate la Internet, ceea ce favorizează o bună circulaţie a informaţiei .

Ecologicul:
Având în vedere progresul economic şi tehnologic, mediul înconjurător este în continuă ameninţare şi

implicit sănătatea oamenilor. Astăzi, mai mult ca oricând, se impune o schimbare a mentalităţii oamenilor pentru ca şi generaţiile următoare să se bucure de o natură curată, nepoluată.    În acest sens, şcoala noastră a iniţiat si dezvoltat proiecte care vizează educaţia ecologică precum: plantare de puieţi în zona cartierului Vâlcele şi acţiuni de ecologizare care vizează adunarea gunoaielor de pe malul Trotușului, acţiuni derulate în parteneriat cu Primăria.

NEVOI IDENTIFICATE
Organizarea de programe de informare asupra noutăţilor privind proiectele de reformă în învăţământ (descentralizare, finanţare şi asigurarea calităţii în educaţie) şi legislaţiei şcolare în care să fie cuprinse cât mai multe cadre didactice;

Implicarea conducerii în monitorizarea activităţilor specifice organizate la nivelul şcolii în vederea eliminării formalismului şi în urmărirea creşterii eficienţei actului managerial şi a utilizării resurselor;

Adaptarea ofertei educaţionale la nevoile individuale ale elevilor, care să răspundă intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu şi lung;.

Promovarea unei exigenţe sporite de către conducerea unităţii şcolare în exercitarea actului managerial şi în asigurarea deschiderii faţă de nou şi schimbare a tuturor cadrelor didactice;

Popularizarea rezultatelor deosebite ale activităţii elevilor şi a cadrelor didactice în scopul motivării acestora ;

Promovarea   de   programe   pentru„educarea   părinţilor”   în   colaborare   cu   autorităţile   locale   în   scopul

diminuării/eradicării absenteismului şi abandonului şcolar;

Identificarea  nevoilor  de formare  a  cadrelor  didactice  şi  monitorizarea  satisfacerii  acestora  de  către  oferta instituţiilor abilitate;

Conştientizarea autorităţilor administrative locale în ceea ce priveşte necesitatea implicării în asigurarea de condiţii sociale decente pentru realizarea stabilităţii cadrelor didactice calificate;

Conştientizarea autorităţilor administrative locale, în legătură cu necesitatea alocării resurselor financiare  şi materiale, necesare decontării abonamentelor profesorilor navetişti şi a unei bune desfăşurări a procesului instructiv

educativ;

5. CONTEXTUL SOCIAL, ECONOMIC ŞI POLITIC – 2012 - 2016
5.1 Localizarea geografică a şcolii:
judeţul Bacău, orașul stațiune Tîrgu Ocna, str. Niculae Arbănaș nr. 1-3, cod.605600, tel./fax 0234344176, e-mail:gr_sc_tg.ocna@yahoo.com;
5.2 Istoricul şcolii
Școala noastră se doreşte continuatoarea unei tradiţii de pregătire în meserie.

Astfel la 8 octombrie 1899 a luat ființă in Tîrgu Ocna, prima școala de arte si meserii din zona, cunoscuta sub numele de Școala Inferioara de Meserii pentru Băieţi. Localul scolii, se afla in aripa veche a actualei Scoli Generale nr.3 Tîrgu Ocna si a funcţionat la început cu 2 clase, una de rotărie si una de fierărie, construindu-se si atelierele corespunzătoare.

In anul 1911 s-a mai înfiinţat o clasa si un atelier de reparat bunuri de uz casnic.

In perioada 1926-1930 s-a construit un local nou pentru scoala, clădirea veche a fost refăcuta si s-au ataşat etajul si aripa ştanga.

Din anul1936 au funcţionat si clase de gimnaziu industrial, activitatea scolii desfasurandu-se si pe perioada celui de-al II-lea Război Mondial.

Tot in anul 1936 a fost inaugurata clădirea  atelierului școala de la Școala nr.3, care funcţiona cu

doua ateliere, unul de lăcătușerie și unul de tâmplărie.

În localul școlii a funcţionat începând cu anul 1945 și Școala Medie Tehnica Forestiera Tîrgu Ocna.

Școala a funcţionat în această formă până în anul 1964.

Din anul1978, clase de meserii au funcţionat în cadrul Liceului Industrial Tîrgu Ocna, până în anul

1992.

În anul1991 s-a pus problema desfiinţării Grupului Școlar de Petrol Tîrgu Ocna și transformarea lui
în liceu teoretic.

Ţinând seama de baza materială și umană valoroasă, atunci, un grup de ingineri, cadre didactice, în frunte cu regretatul profesor Târlea Eugeniu au început demersurile pentru înființarea școlii profesionale, fapt care s-a și întâmplat la 15.09.1992.

La început școala a funcţionat cu 2 clase a 60 de elevi, treptat ajungându-se la 21 clase cu 630 de elevi. Din 2003 școala s-a transformat în Școala de Arte și Meserii și a funcționat astfel până în 2008 când s-a transformat în Grup Școlar iar din 2012 în Liceu Tehnologic. Instituția pregătește elevi în domeniile mecanic, industrie textila și pielărie și turism și alimentație publică.

De la reînființare în 1992 ca Școală profesională, instituția a oferit instruire î n domeniile :

    Mecanica
    Industria textila si pielarie

    Electric
completate din anul 2005 cu domeniul turism și alimentație, construcții și lucrări publice
2.ANALIZA  INDICATORILOR PRIVIND CALITATEA SERVICIILOR EDUCAŢIONALE
2.1. Analiza  stării disciplinare
S-au  constatat  următoarele:
Elevii care au abandonat școala la un anumit nivel dar și elevii retrași, au dus la o creştere a numărului de absenţe nemotivate. În aceași situație se află și elevii care lipsesc nemotivat de la școală.

Ne propunem pentru anul şcolar 2014-2015 următoarele acţiuni de diminuare a absenteismului şcolar:

    monitorizarea elevilor cu situaţie specială (elevi cu părinţi plecaţi, elevi din mediul rural);
    legătură strânsă cu familia elevilor;
    monitorizarea frecvenţei elevilor;
    depistarea cauzelor şi analiza motivelor pentru care se absentează;
    orientarea elevilor cu probleme către psihologul şcolii;
    analiza stării de sănătate a elevilor oglindită în numărul scutirilor medicale;
    evidenţierea elevilor fără absenţe.
2.2. Analiza situaţiei la învăţătură
Se constată o scădere a mediei de promovare a elevilor începând cu anul școlar 2008 până la momentul prezent.
Măsurile care se impun în procesul de predare-învăţare:

     tratarea diferenţiată a elevilor:

     folosirea metodelor   şi procedeelor didactice care să-i transpună pe elevi în participanţi activi  în procesul de
învăţare;

    acordării  unei  mai  mari    importanţe  în  procesul  de  predare-învăţare,  a  dezvoltării  de  competenţe  şi  atigerea
standardelor;



monitorizarea elevilor cu probleme atât din punct de vedere al prezenţei la orele de curs, cât şi în pregăt irea pentru ore;

    organizarea de ore de pregătire suplimentară;
    identificarea stilurilor de învăţare ale tuturor elevilor în vederea adoptării strategiilor didactice.
2.3. Analiza rezultatelor la examene
2.3.1   Examenul de certificare a competentelor profesionale pentru obtinerea certificatului de calificare profesionala nive

1, nivel 2, nivel 3

	
	ANUL SCOLAR 2008-2009
	
	

	NIVEL DE CALIFICAR E
	SESIUNEA
	CALIFICAREA PROFESIONALA
	ELEVI INSCRISI
	PREZENTI
	ADMISI
	PROMOV ABILITA TE

	NIVEL 1 (școală de arte
și meserii)
	IUNIE
	LUCRATOR IN

TRICOTAJE-CONFECTII
	8
	8
	8
	100 %

	
	
	LUCRATOR IN

ALIMENTATIE
	18
	17
	17
	94.4 %

	
	
	LUCRATOR INSTALATOR

PENTRU CONSTRUCTII
	13
	13
	13
	100 %

	
	
	LUCRATOR IN MECANICA

DE MOTOARE
	22
	22
	22
	100 %

	NIVEL 2

profesională (

an de completare)
	IUNIE-IULIE
	INSTALATOR, INSTALATII

TEHNICO-SANITARE SI DE GAZE
	16
	16
	16
	100 %

	
	
	OSPATAR(CHELNER),

VANZATOR IN UNITATILE DE ALIMENTATIE
	21
	21
	21
	100 %

	
	ANUL SCOLAR 2009-2010
	

	NIVEL 1 (școală de arte
și meserii
	IUNIE
	LUCRATOR IN

TRICOTAJE-CONFECTII
	13
	13
	13
	100 %

	
	
	LUCRATOR IN

ALIMENTATIE
	26
	26
	26
	100 %

	
	
	LUCRATOR IN FORAJ

EXTRACTIE, TRATARE PETROL SI GAZE
	17
	16
	16
	94.1 %

	
	AUGUST
	LUCRATOR IN FORAJ

EXTRACTIE, TRATARE PETROL SI GAZE
	1
	1
	1
	100 %

	NIVEL 2
	IUNIE
	MECANIC AUTO
	18
	18
	18
	100 %


	profesională (

an de completare)
	
	OSPATAR(CHELNER),

VANZATOR IN UNITATILE DE ALIMENTATIE
	15
	15
	15
	100 %

	
	
	INSTALATOR, INSTALATII TEHNICO-SANITARE SI DE GAZE
	10
	9
	9
	90 %

	
	
	CONFECTIONER PRODUSE

TEXTILE
	7
	7
	7
	100 %

	
	ANUL SCOLAR 2010-2011
	

	NIVEL 2

profesională (

an de completare)
	IUNIE-IULIE
	MECANIC AUTO
	14
	14
	14
	

	
	
	OSPATAR(CHELNER),

VANZATOR IN UNITATILE DE ALIMENTATIE
	31
	29
	29
	93.5 %

	NIVEL 3 liceu
	IUNIE
	TEHNICIAN MECANIC PENTRU INTRETINERE SI REPARATII
	17
	15
	15
	88.2 %

	
	
	TEHNICIAN IN

GASTRONOMIE
	11
	11
	11
	100 %

	
	
	TEHNICIAN IN INDUSTRIA

TEXTILA
	14
	13
	13
	92.8 %

	
	ANUL SCOLAR 2011-2012
	

	NIVEL 3

liceu
	IUNIE
	TEHNICIAN MECANIC

PENTRU INTRETINERE SI REPARATII
	9
	9
	9
	100 %

	
	
	TEHNICIAN IN

GASTRONOMIE
	9
	9
	9
	100 %

	
	AUGUST
	TEHNICIAN MECANIC

PENTRU INTRETINERE SI REPARATII
	15
	15
	15
	100 %

	
	
	TEHNICIAN IN

GASTRONOMIE
	13
	12
	12
	92.3 %

	
	ANUL SCOLAR 2012-2013
	

	NIVEL 3

liceu
	IUNIE
	TEHNICIAN MECANIC

PENTRU INTRETINERE SI REPARATII
	26
	26
	26
	100 %

	
	
	TEHNICIAN IN

GASTRONOMIE
	42
	42
	42
	100 %

	
	
	TEHNICIAN IN INDUSTRIA

TEXTILA
	8
	8
	8
	100 %

	
	ANUL ȘCOLAR 2013 -2014
	

	NIVEL 2

profesională
	IULIE
	MECANIC AUTO
	34
	34
	34
	100%

	
	
	OSPATAR(CHELNER),

VANZATOR IN UNITATILE DE ALIMENTATIE
	28
	28
	26
	92,85%

	
	
	CONFECTIONER PRODUSE

TEXTILE
	16
	16
	16
	100%

	NIVEL 3 liceu
	IUNIE
	TEHNICIAN MECANIC PENTRU INTRETINERE SI REPARATII
	22
	22
	22
	100%

	
	
	TEHNICIAN IN

GASTRONOMIE
	20
	20
	20
	100%

	
	
	TEHNICIAN IN INDUSTRIA

TEXTILA
	17
	15

15
	88,23%

	
	ANUL ȘCOLAR 2014 -2015
	

	NIVEL 3

profesionala
	IUNIE
	MECANIC AUTO
	16
	16
	16
	100%

	
	
	OSPATAR(CHELNER),

VANZATOR IN UNITATILE DE ALIMENTATIE
	22
	22
	22
	100%

	
	
	CONFECTIONER PRODUSE
	12
	12
	12
	100%
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	TEXTILE
	
	
	
	


Concluzie: Din analiza datelor se observă un procent foarte bun de promovabilitate la examenul de certificare a competenţelor la toate nivele de calificare.
2.3.2 Rezultate examen de bacalaureat
	ANUL SCOLAR 2009-2010

	SESIUNEA
	ELEVI INSCISI
	ELEVI PROMOVATI
	PROMOVABILITATE

	IUNIE-IULIE
	38
	8
	21%

	AUGUST
	33
	14
	42,4

	ANUL SCOLAR 2010-2011

	SESIUNEA
	ELEVI INSCISI
	ELEVI PROMOVATI
	PROMOVABILITATE

	IUNIE-IULIE
	50
	0
	0%

	AUGUST
	35
	1
	2,8%

	ANUL SCOLAR 2011-2012

	SESIUNEA
	ELEVI INSCISI
	ELEVI PROMOVATI
	PROMOVABILITATE

	IUNIE-IULIE
	18
	0
	0%

	AUGUST
	14
	1
	7,1%

	ANUL SCOLAR 2012-2013

	SESIUNEA
	ELEVI INSCISI
	ELEVI PROMOVATI
	PROMOVABILITATE

	IUNIE-IULIE
	6
	2
	33 %

	AUGUST
	10
	0
	0

	ANUL SCOLAR 2013-2014

	IUNIE-IULIE
	1
	1
	100 %

	AUGUST
	6
	1
	16,66%


Rezultatul foarte slab de la BAC impune măsuri ameliorative:
    program intens de pregătire suplimentară;

organizarea acţiunilor de orientare şcoală-profesor pentru elevii claselor terminale în scopul clarificării opţiunii fiecăruia, conturarea unei viziuni asupra viitoarei profesii;

    o colaborare mai strânsă cu familia;

 organizarea unor simulări la nivel de şcoală pentru fiecare disciplină de examen, rezultatele acestor teste vor fi
analizate de fiecare profesor împreună cu elevii și vor fi comunicate părinţil or,

  se vor lua măsuri pentru recuperarea acelor elevi care nu au reuşit să obţină note de trecere iar pentru ceilalţi se va

pune accent pe progres.

2.3.2     Rezultate la concursuri  si olimpiadele scolare:

	Nr. crt.
	TIPUL CONCURSULUI
	LOCUL OBTINUT
	ANUL DESFASURARII

	17.
	Concurs –Faza locala- “CU VIATA MEA APAR

VIATA”
	LOCUL I
	2015

	18.
	Concurs –Faza județeană- “CU VIATA MEA APAR

VIATA”
	LOCUL III
	2015

	19.
	Concurs –Faza locala- “CU VIATA MEA APAR

VIATA”
	LOCUL II
	2012

	20.
	Concurs- Faza locala- “CU VIATA MEA APAR

VIATA”
	LOCUL II
	2013

	21.
	Concurs national”ANTREPRENORIATUL DE LA

IDEE LA SUCCES”
	MENTIUNE
	2013

	22.
	Concurs national “STIU SI APLIC”-Faza judeteana
	MENTIUNE
	2013

	23.
	Concurs judetean-“ALIMENTE CU RESPECT DE

SINE”-sectiunea Prezentare material informativ
	LOCUL III
	2013

	24.
	Concurs judetean-“ALIMENTE CU RESPECT DE

SINE”-sectiunea Tablouri cu seminte
	LOCUL III
	2013


	25.
	Olimpiada nationala a sportului scolar-FAZA

JUDETEANA”
	LOCUL III
	2011

	26.
	Concurs pe meserii-FAZA JUDETEANA “Mecanic-

auto”
	LOCUL II
	2009

	27.
	Competitia “Crosul C,Negri”-Faza locala
	LOCUL I
	2009

	28.
	Concurs- Faza locala- “CU VIATA MEA APAR

VIATA”
	LOCUL II
	2009

	29.
	Concurs pe meserii-FAZA JUDETEANA-

“Confectioner produse imbracaminte”
	MENTIUNE
	2008

	30.
	Concurs pe meserii-FAZA JUDETEANA-

“Confectioner produse imbracaminte
	LOCUL III
	2008

	31.
	Concurs pe meserii-FAZA JUDETEANA-

“Confectioner produse imbracaminte
	MENTIUNE
	2008

	32.
	Concurs profesional-FAZA JUDETEANA”

Confectioner tamplarie si mase plastice
	LOCUL II
	2008

	33.
	Concurs profesional-FAZA JUDETEANA”-

confectioner tamplarie si mase plastice
	LOCUL III
	2008

	34.
	Concurs profesional-FAZA JUDETEANA”-

confectioner tamplarie si mase plastice
	LOCUL I
	2008

	35.
	Concurs profesional-FAZA JUDETEANA”
	LOCUL II
	2008

	36.
	Concurs profesional-FAZA NATIONALA”-

confectioner tamplarie si mase plastice
	Participare
	2008

	37.
	Concurs profesional-FAZA NATIONALA”Domeniul

electric”
	LOCUL I
	2008


Se constată o scădere a numărului de premii atât la olimpiade, concursuri cât şi la sesiunile de comunicări.

Măsuri care se impun:

    pregătire diferenţiată cu elevii capabili de performanţă;

    program de pregătire suplimentară;
    stimularea elevilor prin acordarea de premii;
 stimularea cadrelor didactice pentru pregătirea elevilor;
4.ANALIZA RESURSELOR UMANE
Întregul personal al unităţii a participat pe parcursul celor cinci ani şcolari   la cel puţin un program de formare continuă (masterate, cursuri postuniversitare, doctorate, grade didactice, cursuri de formare prin proiecte sau organizate de CCD ”Grigore Tăbăcaru” Bacău).

Măsuri:
     formarea cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi cu CES

     dezvoltarea competentelor de evaluare şi predare centrată pe elevi pentru îmbunătăţirea rezultatelor la examenele naţionale

   FORMARE CONTINUA
	NR .CRT.
	NUMELE SI PRENUMELE
	FUNCTIA
	GRAD DIDACTIC
	DISCIPLINA PREDATA
	ANUL OBTINERII
	CURSURI FORMARE CONTINUA
	NR. CREDITE
/ORE
	ANUL
	FURNIZOR

	
	Mistrean Lenuta
	profesor
	grd.II
	Alimentatie

publica si turism/Alimenta tie publica
	2013
	1.abilitarea pe curriculum

2.instruire diferenţiată a elevilor

3.administrarea reţelelor de calculatoare şi a laboratoarelor

informatice sei

4.pedagogia diversităţii şi dificultăţile de învăţare
	25

25

25

25
	2012

2012

2013

2013
	1.Casa Corpului Didactic Mureş

2. Casa Corpului Didactic Mureş

3.Siveco România s.a.

4.Casa Corpului Didactic Grigore

Tăbăcaru Bacău

	
	Ignat Popa

Dorin
	maistru

instructor
	grd. I
	Mecanica
	
	1.abilitarea pe curriculum

2.instruire diferenţiată a elevilor
	25

25
	2012

2012
	1. Casa Corpului Didactic Mureş

2.CCD Mureş

	
	Ene Mariana
	maistru

instructor
	Grd.I
	Industrie textila
	
	1.abilitarea pe curriculum

2.instruire diferenţiată a elevilor
	25

25
	2012

2012
	1. Casa Corpului Didactic Mureş

2. Casa Corpului Didactic Mureş

	
	Geana Carmen
	maistru

instructor
	grd. I
	Alimentatie

publica si turism/Alimenta tie publica
	
	1.abilitarea pe curriculum

2.instruire diferenţiată a elevilor
	25

25
	2012

2012
	1. Casa Corpului Didactic Mureş

2. Casa Corpului Didactic Mureş

	
	Dragomirescu

Costache
	maistru

instructor
	grd. II
	mecanica
	2004
	
	
	
	

	
	Paralescu

Cristina
	maistru

instructor
	Definiti

vat
	Industrie textila
	
	1.instruire diferenţiată a elevilor

2. evaluarea diferenţiată a

elevilor
	25
	2012
	1. Casa Corpului Didactic Mureş

2. Casa Corpului Didactic Mureş

	
	Vultur Lliliana

Bogdana
	profesor
	grd.I
	Mecanica
	2012
	1.abilitarea pe curriculum
	
	
	Casa Corpului Didactic Mureş

	
	Goghiu Liviu

Ionut
	profesor
	grd.I
	mecanica
	2010
	Cursuri postuniversitare
	2015
	90
	Universitatea Transilvania Brasov

	
	Ciubotaru Elena
	profesor
	Definiti

vat
	economie
	2012
	instruire diferenţiată a elevilor
	2012
	25
	Casa Corpului Didactic Mureş

	
	Ioja Rozina
	profesor
	Definiti

vat
	limba romana
	
	managementul calităţii în educaţie
	25
	
	CCD Grigore Tăbăcaru

Bacau
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	Imbria Cornel
	profesor
	grd II
	TIC
	2005
	administrarea reţelelor de

calculatoare şi a laboratoarelor

informatice sei
	25
	2013
	Siveco România s.a.

	
	
	
	
	
	
	administrare rutăre şi securitatea

laboratoarelor informatice SEI
	15
	2013
	Universitatea Alexandru Ioan Cuza

Iaşi

	
	Curelea Cosmin

Ioan
	profesor
	grd. ii
	Ed. fizica
	2008
	
	
	
	

	
	Tanasa Simina
	profesor
	definitiv
	Alimentatie publica si turism/Alimenta

tie publica
	
	1.dezvoltarea componentelor profesionale la cadrele didactice debutante

2.abilitarea pe curriculum

3.instruire diferenţiată a elevilor

4.pedagogia diversităţii şi dificultăţile de învăţare

5.administrarea reţelelor de

calculatoare şi a laboratoarelor

informatice SEI
	15

25

25

25

25
	2012

2012

2013

2013

2013
	1.DPPD-Universitatea Vasile

Alecsandri Bacău

2.CCD Mures

3.CCD Mures

4.CCD  Grigore Tăbăcaru Bacău

5.Siveco România s.a.

	
	Galaoan

Valentina
	profesor
	grd.I
	Mecanica
	1999
	1.administrarea reţelelor de

calculatoare şi a laboratoarelor

informatice SEI

2.tehnologii de instruire online

3. instruire diferenţiată a elevilor

4.abilitarea pe curriculum

5. dezvoltarea culturii calităţii şi furnizarea unei educaţii de calitate în sistemul de învăţământ preuniversitar din România prin implementarea standardelor de referinţă

6. dezvoltarea sistemului naţional de management şi asigurare a

calităţii în învăţământul

preuniversitar

7. reţea naţională de formare continuă a cadrelor didactice din învăţământul preuniversitar şi tehnic-CONCORD
	2013

2012

2012
	25

25

25

25

25

25

25
	1.Siveco România s.a.

2. Universitatea Tehnică Gheorghe

Asachi Iaşi

3. CCD Mureş

4. CCD Mureş

5. ARACIP

6.ARACIP

7. Universitatea Politehnică Bucureşti

	
	Oprea Gabriela

Lenuta
	profesor
	grd I
	Utilaj Textil
	2003
	1. proiectarea, organizarea şi evaluarea activităţilor didactice

2. abilitarea pe curriculum

3. .instruire diferenţiată a elevilor

4.pedagogia diversităţii şi
	2011

2012

2012

2013
	25

25

25

25
	1. Universitatea Bucureşti

2. CCD Mureş

3. CCD  Mureş

4. CCD Grigore Tăbăcaru Bacău
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	dificultăţile de învăţare

5.administrarea reţelelor de

calculatoare şi a laboratoarelor

informatice sei
	2013
	25
	5. Siveco România s.a.

	
	Manea Nadia

Elena
	profesor
	Definiti vat
	Matematica
	
	pedagogia diversităţii şi dificultăţile de învăţare
	2013
	25
	CCD Grigore Tăbăcaru Bacău

	
	Vasai Benone

Paul
	profesor
	Definiti

vat
	Religie
	
	cadrul didactic- un profesionist în

sistemul de învăţământ
	2013
	25
	Siveco România s.a

	
	Barna Liliana
	profesor
	grd I
	Chimie
	2013
	
	
	
	

	
	Sandu Doina
	profesor
	Grd II
	Biologie
	2010
	managementul calităţii în educaţie
	
	
	CCD Grigore Ttăbăcaru Bacău

	
	Dumitrascu

Elena
	profesor
	grd.I
	Mecanica
	
	monitori de calitate

utilizarea instrumentelor MICE pentru cresterea calitatii proiectelor europene
	8 ore

6 ore
	2009

2009
	CCD  Bacau

	
	Budescu Octav

Iulian
	profesor
	Grd I
	Istorie
	2010
	ajuta-l sa iasa in lume

a doua sansa invatamant primar
	18 ore

24 ore
	2011

2009
	CCD Bacau

	
	Apostu

Loredana
	profesor
	Definiti

vat
	Bilogie
	2010
	
	
	
	

	
	Jitariuc Ana

Maria
	profesor
	Definiti

vat
	Geografie
	2011
	
	
	
	

	
	Damian Diana
	profesor
	debutant
	Fizică
	2014
	program de consiliere a

profesorilor debutanți
	10
	2014
	CCD Bacau


Concluzie: sunt cadre didactice preocupate de pregătirea profesională dar și cadre didactice nepreocupate de formarea continuă.Pentru cei din urmă se impune o analiză a

motivelor pentru care aceștia nu au frEcventat cursuri de formare continuă.
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5.ANALIZA RELATIILOR COMUNITARE
5.1 Harta parteneriatelor
	
	SINE”- cu Colegiu National C.Negri Tg.ocna
	

	30.
	Acord de parteneriat   cu COLEGIUL PETRU PONI

ONESTI -“PROMOVAREA TURISMULUI SUSTENABIL DIN JUDETUL BACAU”
	828/21.10.2013

	31.
	Proiect de parteneriat educational cu Colegiul National

C. Negri, Liceul Tehnologic Darmanesti si Centrul de Reeducare Tg.ocna “SFINTII TREI IERARHI – OCROTITORII UNITATILOR DE INVATAMANT”
	96/30.012013

	32.
	Proiect de parteneriat educational cu Politia Tg.Ocna –

IMPREUNA IMPOTRIVA VIOLENTEI
	93/28.01.2013

	33.
	Proiect de parteneriat educational cu Scoala Gimnaziala

nr.7 Tg.Ocna
	2178/14.03.2013

	34.
	Proiect de parteneriat educational cu Scoala Gimnaziala

nr.7 Tg.Ocna- INVITATIE LA TOLERANTA
	2246/5.04.2013

	35.
	Proiect de parteneriat educational cu S.N.P.A.P Tg.Ocna-

ZIUA INTERNATIONALA PENTRU NON- VIOLENTA IN SCOALA
	1108X/31.01.2013

	36.
	Proiect de parteneriat educational cu Centrul de

Reeducare Tg.Ocna-SFANTUL VALENTIN-ZIUA PRIETENIEI
	2084/15.02.2013

	37.
	Protocol de colaborare cu SCOALA GIMNAZIALA

NR.1 TG.OCNA-MARTISORUL DAR DIN SUFLET STRAMOSESC
	293/26.02.2013


5.2.Lista agenţilor economici cu care şcoala are încheiate protocoale și parteneriate de colaborare pentru stagiile de practică 2008-2015
	27.
	S.C. ALFA HOTELS VENUS S.R.L. SLANIC MOLDOVA

	28.
	S.C. PERLA TURISM S.R.L.

	29.
	VILA IOANA SLANIC

	30.
	S.C. EURO VACANTA

	31.
	S.C MERCON S.A

	32.
	S.C. SEL-MER SERV S.R.L

	33.
	S.C MECANOELECTRIC SERVICE S.R.L DARMANESTI

	34.
	S.C. NIC SERV-AUTO-COM S.R.L

	35.
	MAGURA S.A TG.OCNA

	ANUL SCOLAR 2011-2012

	36.
	S.C. KREMANYA S.R.L

	37.
	S.C NIC SERV AUTO COM S.R.L

	38.
	MUNCA TG.OCNA BACAU

	ANUL SCOLAR 2012-2013

	39.
	MUNCA TG.OCNA BACAU

	40.
	S.C. TROTUSTEX S.A

	41.
	MAGURA S.A TG.OCNA

	42.
	S.C. KREMANYA S.R.L

	43.
	S.C NEUTRA S.R.L

	44.
	S.C MANDRU S.R.L

	ANUL SCOLAR 2013-2014

	45.
	S.C. TROTUSTEX S.A

	46.
	S.C.MAGURA S.A TG.OCNA

	47.
	S.C MANDRU S.R.L

	48.
	S.C. MUNCA TG.OCNA BACAU

	49.
	S.C. EURO VACANTA

	50.
	S.C NIC SERV AUTO COM S.R.L

	51.
	S.C. COLD SRL

	52.
	S.C.CREATIV SRL

	53.
	S.C. LUSY CONF. TG. TROTUS

	54.
	S.C. DACIA SERVICE S.A.

	ANUL ȘCOLAR 2014 -2015

	55.
	S.C. DACIA SERVICE S.A.

	56.
	S.C.CREATIV SRL

	57.
	S.C MANDRU S.R.L

	58.
	PRIMĂRIA TÂRGU OCNA

	59.
	S.C NIC SERV AUTO COM S.R.L

	60.
	MAGURA S.A TG.OCNA

	61.
	S.C. MODEON S.A.

	62.
	S.C. LUSY CONF. TG. TROTUS

	63.
	S.C. C.U.P. TG. OCNA

	64.
	S.C. MUNCA TG.OCNA BACAU

	65.
	S.C CLAUSEB S.R.L

	66.
	SC. IONELA SRL PIRGARESTI

	
	ANUL ȘCOLAR 2015-2016

	67.
	S.C. DACIA SERVICE S.A.

	68.
	S.C.CREATIV SRL

	69.
	S.C MANDRU S.R.L

	70.
	PRIMĂRIA TÂRGU OCNA

	71.
	S.C NIC SERV AUTO COM S.R.L

	72.
	MAGURA S.A TG.OCNA

	73.
	S.C. MODEON S.A.

	74.
	S.C. LUSY CONF. TG. TROTUS

	75.
	S.C. C.U.P. TG. OCNA

	76.
	S.C. MUNCA TG.OCNA BACAU

	77.
	S.C CLAUSEB S.R.L

	78.
	SC. IONELA SRL PIRGARESTI
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Harta parteneriatelor pentru anul școlar 2016-2017
	DOMENIUL de formare profesională1)
	CLASA /
AN DE STUDII INVATAMANT DE ZI 2)
	Calificarea3)
	Număr de elevi şcolarizaţi4)
	Denumirea
completă
a partenerului
de practică cu
care esteîncheiată convenţie de practică5)
	Nr. de elevi repartizați în practică
6) conform
convențiilor cu agentul economic / instituția
publică parteneră
	Date de contact ale agentului economic/instituția publică parteneră
	Observaţii 9)

	
	
	
	
	
	
	Adresă, tel, fax, e-mail, website
	Reprezentant legal/persoană de contact (Nume și prenume)
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	mecanic
	a IX-a învățământ profesional de 3 ani
	
	14
	SC.NIC SERV AUTO COM SRL
	
	str. Poeni, nr. 55, Târgu Ocna telefon:0234/340111, email office@nicservauto
	Buzinche Nicu
	Nr. de elevi repartizați în practică va fi stabilit în momentul încheierii contractelor de pregătire practică cu agentul economic / instituția publică parteneră la sfârșitul semestrului I/II
Colaborare pt. elaborarea curriculumului în dezv. locală

	
	
	
	14
	SC DANPROD SRL
	
	Str. Costache Negri

bl.A7, sc.B, ap.4, Târgu

Ocna email:

office@danprod.ro. telefon

:0744694720
	Cucu Mirela
	

	alimentație publică și turism
	
	
	14
	SC STELALEX SRL
	
	Str. Chimistului 6/12, telefon:0752123450 Onești
	Ionel George

Alexandru
	

	
	
	
	14
	SC BIO NATURA SELECT 1977

SRL
	
	Str. Costache Negri

G6,telefon: 0765658078

Târgu Ocna
	Bordeanu

Florin
	

	electric
	
	
	14
	SOCIETATEA

NAȚIONALĂ

A SĂRII- SUCURSALA

SAINA

TÂRGU OCNA
	
	Str. Salinei nr. 12, telefon:0234/344017, email:secretariat@salina.ro
	Ilie Ionel
	

	industrie textilă și pielărie
	
	
	14
	S.C.M.

FLACĂRA
	
	Str. Mărășești nr. 3,

telefon:0234/312382
	Belceanu

Gheorghe
	

	
	
	
	
	SC CROYDON SRL
	2
	Str. Str. Costache Negri nr.

72, Târgu Ocna, telefon:0744127495
	Anișca Ionel
	contract cadru
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a X-a
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	mecanic
	a XI -a învățământ profesional de 3 ani
	mecanic-auto
	15
	SRL
	
	72, Târgu Ocna,

telefon:0744127495
	
	

	
	
	
	
	SC ȘTEFI SRL
	3
	Sat Larga com. Dofteana
	Sorin Apostol
	contract cadru

	
	
	
	
	SC MÂNDRU SERVICE SRL
	5
	Str. Str. Costache Negri nr.

215B, Târgu Ocna, telefon:0744622158
	Mândru

Neculai
	contract cadru

	
	
	
	
	SC CREATIV AUTO SERVICE SRL
	2
	Str. Cimitir nr. 28C, Târgu

Ocna, telefon:0749610673
	Hoha Dumitru

Dănuț
	contract cadru

	
	
	
	
	SC.NIC SERV

AUTO COM SRL
	2
	str. Poeni, nr. 55, Târgu

Ocna telefon:0234/340111, email office@nicservauto
	Buzinche Nicu
	contract cadru

	
	
	confecționer produse de aluminiu și mase plastice
	14
	SC DANPROD SRL
	14
	Str. Costache Negri

bl.A7, sc.B, ap.4, Târgu

Ocna email:

office@danprod.ro. telefon

:0744694720
	Cucu Mirela
	contract cadru

	electric
	a XI -a învățământ profesional de 3 ani
	electrician constructor
	26
	SOCIETATEA NAȚIONALĂ A SĂRII- SUCURSALA SALINA

TÂRGU OCNA
	14
	Str. Salinei nr. 12, telefon:0234/344017, email:secretariat@salina.ro
	Ilie Ionel
	contract cadru

	
	
	
	
	S.C.

CLAUSEB SRLTÂRGU OCNA
	10
	Str. Costache Negri 215

Targu Ocna
	Botezatu

Vasile
	contract cadru

	
	
	
	
	S.C. CUP S.A. TÂRGU OCNA
	2
	Str. Trandafirilor 1 Bis

Targu Ocna
	Dichiseanu

Dan
	contract cadru

	industrie textilă și pielărie
	a XI -a învățământ profesional de 3 ani
	confecționer

produse textile
	26
	S.C.M.

FLACĂRA
	13
	Str. Mărășești nr. 3,

telefon:0234/312382
	Belceanu

Gheorghe
	contract cadru

	
	
	
	
	SCM

”MUNCA”
	13
	B-dul Republicii nr. 1,

telefon:0234/344098
	Găburel Maria
	contract cadru

	
	a XI -a
învățământ
	ospătar(chelner),

vânzător în unitățile de alimentație
	17
	SC MĂGURA

S.A.
	8
	Str.Trandafirilor nr. 3, Târgu Ocna, telefon:0234/344444
	Lădaru

Laurențiu
	contract cadru

	
	
	
	
	SC COLD SRL
	6
	Str. Republicii nr. 17-

19,Târgu Ocna telefon:0742672662
	Belciu

Octavian
	contract cadru

	
	
	
	
	SC A I M

ROATA SRL
	
	Com. Dofteana, sat

Dofteana
	Avădăni Ioan
	contract cadru
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alimentație publică și turism

profesional de 3 ani


bucătar                                   14



SC MĂGURA

S.A.                                         8

SC BIO NATURA SELECT 1977

SRL

SC COLD SRL                       6

SC A I M

Str.Trandafirilor nr. 3, Târgu Ocna, telefon:0234/344444

Str. Costache Negri

G6,telefon: 0765658078

Târgu Ocna

Str. Republicii nr. 17-

19,Târgu Ocna telefon:0742672662

Com. Dofteana, sat


Lădaru

Laurențiu             contract cadru

Bordeanu

Florin                   contract cadru

Belciu

Octavian               contract cadru

ROATA SRL

Dofteana                                 Avădăni Ioan       contract cadru
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Clasa�
IX Prof�
X Prof�
XI Prof�
XI Lic�
�
Rata promovabilității�
80,172%�
83,75%�
90,90%�
87,30%�
�






Sesiunea�
Total elevi�
Elevi inscrisi la examen�
Elevi prezentati�
Elevi promovati�
Promovabilitate�
�
iulie 2015�
50�
50�
50�
49�
98%�
�






An scolar�
Nr elevi care au beneficiat de burse, de tipul�
Nr. elevi beneficiari program


”Euro 200”�
�
�
Bani de


liceu�
Medicale şi orfani�
Bursa


profesionala�
�
�
2014-2015�
0�
0�
227�
6�
�
2015-2016�
0�
0�
245�
-�
�






�








�








�








�








�








Nr. crt�
Domeniu�
Denumire specializare/ calificare


profesională�
Agentul economic�
�
1.�
Mecanică�
Mecanici auto�



S.C. Nic Serv Auto Com SRL Tg.Ocna S.C  Agdasilma Servcom S.R.L Tg.Ocna S.C  Ideal Auto Service S.R.L Tg.Ocna S.C Mandru Service S.R.L Tg.Ocna


S.C Creativ Auto Service Tg.Ocna


SC. Auto Liviu SRL Tg.Ocna�
�
�
�
Confectioner tamplarie din aluminiu


si mase plastice�
SC DANPROD SRL Tg.Ocna�
�
2.�
Textile


pielarie�
Confectioner imbracaminte�
S.C. Trotus TEX S.R.L Tg. Trotus


S.C. Flacara SRL Onesti S.C. Munca SRL Tg.Ocna S.C. Modeon S.A. Onești�
�
3�
Electric�
Electrician constructor�
SC. Salina SA Tg.Ocna


SC Dan Prod SRL Tg.Ocna


SC. Auto Liviu SRL Tg.Ocna


Sc. Clauseb SRL Tg.Ocna�
�






Mii pers.





�








Mii pers.





�








2013


INS





2050





2010-


2015





2025-


2010





2010


INS





2010





2013





2015





2020





2025
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2025-


2050
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23





-101,2





-73,9





36,9%





27,3





5,4%





4,0





99,7





92,2





101,2





73,9





76,3





77,9





100,1





65 si


peste





Concluzii�
Implicaţii�
�
Declinul demografic general va continua, accentuat pentru populaţia


tânără(din grupa 0-14 ani şi 15-19 ani) cea ce interesează şcolile.�
Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale,


dezvoltării   resurselor   umane,   sprijinită investiţii corespunzătoare în capitalul uman�
�
Scăderea naturală prognozată a populaţiei tinere va fi agravată de


migraţia externă. Apare pericolul unui deficit de forţă de muncă tânără înalt calificată (IT, ştiinţe şi tehnologie, medicină, etc.), precum şi de tineri lucrători cu diverse calificări căutate pe piaţa europeană a muncii (construcţii, asistenţă socială şi medicală)�
Creşterea nivelului de calificare şi a motivă


forţei de muncă tinere de a participa la forţa muncă regională.


Revigorarea   IMM-urilor(al   căror   număr scăzut      îngrijorător      după      întroducer impozitului forfetar) şi acordarea de facilit


fiscale tinerilor întreprinzători.


Racordare realistă la piaţa europeană a mun a   activităţilor   de   informare,   orientare


consiliere�
�
Reduceri semnificative  ale populaţiei  de  vârstă  şcolară(la 1  iulie


2013 faţă de 1 iulie 2002):


5-9ani: ponderea populaţiei în total scade de la 6% în anul 2002 la


5,5% în 2013.


10-14 ani: ponderea populaţiei în total scade de la 7,9% în anul


2002 la 5,7% în 2013.


15-19 ani: ponderea populaţiei în total scade de la 7,8 % în anul


2002 la 5,9% în 2013�
Măsuri la nivelul reţelei şcolare:


Optimizarea   alocării   resurselor   financia prin concentrarea pregătirii elevilor în şcoli calitate,  în  paralel  cu  accederea  elevilor baza  unui  concurs  de  selecţie  organizat şcoli


Optimizarea ofertei de calificări profesiona prin   formarea   unor   consorţii   şcolare,ca împreună să realizeze o ofertă cuprinzătoare diversificată,  cu  acoperire  teritorială  optim eliminândparalelismele   nejustificate,   ţintî noi grupuri (programe pentru adulţi)�
�
În  intervalul  de  analiză  2015-2025  se  profilează  o  consolidare


relativă a vârstei de mijloc (35-55 ani), active pe piaţa muncii�
Nevoi crescânde de formare continuă pe pia


muncii    oportunităţi  pentru  compensar pierderilor de populaţie şcolară�
�
Îmbătrânire demografică�
Nevoi sporite de personal calificat în asisten socială   şi   medicală,   construcţii,   servic comerţ, agricultură.


Nevoi educaţionale specifice (educaţie no formală)�
�
Preponderenţa populaţiei domiciliată în mediul rural (55,25% din


totalul populaţiei judeţului)�
Asigurarea accesului la Î.P.T. în condiţii


calitate şi varietate de opţiuni�
�
Diversitatea şi distribuţia etnică�
Educaţie multiculturală


Asigurarea  accesului  egal  la  educaţie  şi varietăţii     opţiunilor     (având     în     vede


dificultăţile  de  constituire  a  claselor  pent


minorităţile  cu  număr  mic  de  elevi  dintr zonă)


Programe  de  sprijinpentru  grupurile  etni


dezavantajate�
�






Clasa�
Înscriși�
Promovați�
Promov%�
Retrași�
Exmatriculați�
Repetenți�
Transferați�
�
�
�
�
�
�
�
�
Veniti�
Plecati�
�
IXPROF     (3


ani)�
104�
80�
76,92%�
8�
0�
16�
0�
0�
�
XPROF  (3ani)�
108�
94�
87,04%�
6�
0�
8�
0�
0�
�
XIPROF


(3ani)�
71�
55�
77,46�
4�
0�
12�
0�
0�
�
TOTAL�
280�
229�
81,78%�
18�
0�
36�
0�
0�
�












An şcolar�



Liceu�



Profesional�
�
�
Nr.elevi inscrisi�
Nr.elevi promovati�



%�
Nr.elevi inscrisi�
Nr.elevi promovati�



%�
�
2012-2013�
252�
198�
78%�
90�
83�
78%�
�






z














N





�








Nr. crt.�
Grupul


ţintă�



Tip de consiliere�
Persoane consiliate�



Perioada�
�



1�



Elevi�
Consiliere individuală�
212�



An şcolar 2013-2014�
�
�
�
Consiliere de grup�
124�
�
�









Grad didactic�
Vechime în învăţământ ( ani )�



Total�



%�
�
�



0-2�



2-6�



6-10�



10-14�



14-18�



18-22�



22-25�



25-30�



30-35�



35-40�
peste


40�
�
�
�
Doctor�
-�
-�
-�
1�
-�
-�
-�
-�
-�
-�
-�
1�
3%�
�
Grad I�
-�
-�
-�
-�
6�
2�
-�
2�
2�
1�
-�
13�
41�
�
Grad II�
-�
-�
-�
5�
3�
-�
-�
-�
-�
-�
-�
8�
18�
�
Definitiv�
-�
-�
4�
3�
-�
-�
-�
-�
-�
-�
-�
7�
16�
�
Debutant�
-�
2�
-�
-�
-�
-�
-�
-�
-�
-�
-�
2�
9%�
�
Total�
--�
2�
4�
9�
9�
2�
-�
2�
2�
1�
-�
31�
�
�
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13





15





4
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Domeniul�
Calificare nivelul 4�
Calificare nivelul 3�
Observaţii�
�






1. Mecanic�
Tehnician mecanic pentru


întreţinere şi reparaţii�
Mecanic-auto


Confecționer produse de





mase plastice�






1.Periodicitatea formari pentru domeniile  neprioritare  se  stabilesc in acord cu parteneri locali





2.Numarul de clase se va stabili în fiecare an în acord cu partenerii locali și zonali dar și în acord cu ISJ Bacău�
�



2. Turism si alimentatie publica�
Tehnician in gastronomie�
Ospătar(chelner), vânzător în unitățile de alimentație Bucătar�
�
�



3. Textile pielărie�
Tehnician în domeniul


textil�
Confecționer produse


textile�
�
�



4. Electric�
Tehnician electrotehnică�
Electrician constructor�
�
�






Domeniul/


specializarea�



Argumente�



Strategii�
�
„STAR”�
�






�








�








�








�








�








�








�








�








�








�








�








�








�








�








�








�








�








�

















Anul


școlar


2015-


2016�
Învățământ profesional�
Învățământ liceal - seral�
�
�
�
Învățământ


profesional de


3 ani (clasa a


IX)�
Învățământ


profesional de


3 ani (clasa a


Xa )�
Învățământ


profesional de


2 ani (clasa  a


XIa)�
Învățământ liceal seral (clasa a XIa)�
Învățământ


liceal


(clasa a XIIa)�
Învățământ


liceal (clasa a XIIIa)�
�
�
3 clase cu 100


elevi�
3 clase cu 86


elevi�
4 clase cu 108


elevi�
1 clasă cu 28


elevi�
1 clasă cu  16


elevi�
2 clase cu


28 elevi�
�






ANUL ȘCOLAR 2016-2017�
�
�



DOMENIUL�



MECANIC�



TEXTILE�
ALIMENTAȚIE PUBLICĂ ȘI TURISM�



ELECTRIC�
�
ÎNVĂȚĂMÂNT PROFESIONAL DE ZI�
�









CLAS A�









Specializare a�



Mecanic auto�
Confecționer tâmplărie de aluminiu și mase plastice�



Confecționer


produse textile�



Ospătar�



Bucătar�



Electrician constructor�
�
a  IX a�
Nr. Elevi�
18�
18�
18�
15�
16�
18�
�
a   X a�
�
15�
15�
26�
15�
15�
�
�
a  XI a�
�
15�
13�
26�
16�
15�
26�
�
ÎNVĂȚĂMÂNT LICEAL SERAL�
�



CLAS A�



Specializare a�
Tehnician mecanic pentru întreținere și reparații�
�
Tehnician în gastronomie�
�
�
a XI a�
Nr. Elevi�
�
�
28�
�
�









Activităţile  de  elaborare,  implementare,  monitorizare, evaluare şi revizuire a componentei locale a curriculum-ului (curriculum în dezvoltare locală – CDL), care vor cuprinde intervenţii precum: investigarea nevoilor pieţei locale a muncii, destinată exclusiv elaborării/ revizuirii CDL





Organizarea şi funcţionarea firmelor de exerciţiu, în special pentru acele domenii de pregătire profesională în care curriculum-ul obligatoriu nu prevede această activitate�



Elaborarea materialelor de predare/ învăţare/ evaluare necesare implementării CDL











Reactualizarea    parteneriatelor încheiate   între   unitatea   şcolară   şi agenţii economici locali�















An şcolar


2016-2017�






Echipa


managerială




















Profesori            de specialitate�












Agenţi economici Unităţi şcolare�
�



Activităţile inovatoare care facilitează tranziţia de la şcoală la viaţa activă, cuprinzând intervenţii, privinddezvoltarea şi implementarea metodelor interactive de învăţare firma de exerciţiu/ întreprinderea  simulată:�
Parteneriate pentru promovarea


firmelor de exerciţiu


Campanii de promovare a metodelor


de învăţare prin firma de exerciţiu�






An şcolar


2016-2017�
Responsabilii comisiilor metodice


Cadrele didactice de specialitate�



Agenţi economici Unităţi şcolare�
�
Activităţile desfăşurate în timpul stagiului de practică trebuie să respecte tematica de practică şi competenţele profesionale care   fac   obiectul   instruirii   cu   respectarea   normele   de�
72 % dintre stagiile de instruire practicăcomasatacpentru clasele a X a si a XI a se realizează la agenţii�
Conform Contractului de pregătire�
Cadrele didactice de specialitate�
Agenţi economici parteneri�
�






�
de asigurare a calităţii�
Intocmirea si afisarea graficelor de asistenta la ore�



Coordonator CEAC�



01.10.2016�



Grafic de asistenţă�
�
�
�



Observarea lectiilor si completarea fiselor de observare�
Echipa de Observatori (membri CEAC)�



An şcolar


2016-2017�



Fişe de observare a lecţiilor�
�
�
�



Punerea la dispoziţia personalului didactic a unei documentaţii actualizate privind asigurarea calităţii în unitatea  de învăţământ Implementarea procedurilor de asigurarea calitatii şi a planurilor de îmbunătăţire�






Directorul Comisia de asigurare a calităţii�






An şcolar


2016-2017�
Manualul calităţii


RAEI 2013-2014


Planul de îmbunãtăţire 2014-


2015


Proceduri de lucru�
�






























3.�



























Monitorizarea  calitatii


procesului educaţional�
Monitorizarea portofoliilor catedrelor, cadrelor didactice(disciplina si dirigentie)şi a portofoliilor  elevilor�



Membrii CEAC�
An şcolar


2016-2017�



Fişe de monitorizare�
�
�
�
Monitorizare frecventei elevilor şi aplicarea sancţiunilor conform ROI�



Profesorii diriginţi�
An şcolar


2016-2017�



Fişe de monitorizare�
�
�
�



Monitorizarea progresului scolar�



Echipa managerială�
An şcolar


2016-2017�
Fişe de monitorizare�
�
�
�
Completarea formularelor demonitorizare





calităţii�



Responsabil CEAC�



An şcolar


2016-2017�



Formulare de monitorizare


internă�
�
�
�



Monitorizarea  aplicării procedurilor


operationale existente�
Coordonatorul pentru


proiecte si programe


Comisia CEAC�



An şcolar


2016-2017�



Fişe de monitorizare�
�
�
�
Informări periodice în Consiliul de administraţie şi în Consiliile profesorale, cu privire la acţiunile CEAC�



Coordonator CEAC�



Lunar�



Procese verbale ale CA şi CP�
�





















4.�


















Evaluarea  calităţii procesului instructiv – educativ�
Întocmirea raportului de autoevaluare la nivelul fiecărei catedre/ compartiment Verificarea gradului de îndeplinire a indicatorilor de performanţă în conformitate cu descriptorii fin standardelor de acreditare şi a standerdelor de referinţă�






Responsabilii comisiilor metodice, Şefii de catedre�












Semestrial�












Rapoarte de autoevaluare�
�
�
�



Elaborarea planurilor  de îmbunătăţire la nivelul fiecărei catedre/ compartiment�
Responsabilii


comisiilor metodice,


Şefii de catedre�



Semestrial�



Planuri de îmbunătăţire�
�
�
�



Întocmirea raportului  procesului de


autoevaluare şi a RAEI�
Directorul


Comisia de asigurarea a


calităţii�



Oct.2016�



RAEI�
�






Nr crt�



Obiective�



Activităţi�



Etape�



Termene�



Resurse�
Responsabili/


parteneri�
Indicatori de


performanţă�
�









14.�



Acordarea calificativelor parţiale şi anuale pentru activitatea desfăşurată�









Elaborarea fişei de autoevaluare�
Prezentarea şi completarea fişei de


autoevaluare�






Iulie


2017�









Cadre didactice�






Directorul unităţii şcolare�









Fişe de evaluare�
�



Formarea/ dezvoltarea profesională prin grade didactice�
�


















1.�
Diseminarea


informaţiilor utile pentru susţinerea


gradelor didactice şi


elaborarea materialelor pentru instrumentarea activităţii de organizare a parcurgerii etapelor


de formare continuă�












Prezentarea şi diseminarea calendarului activităţilor de perfecţionare�












Macheta şi calendarul gradelor didactice�















Octombrie


2017�












– Cadre didactice


– Responsabilii comisiilor metodice�












– Responsabilul comisiei de formare continuă


– Directorul unităţii�












Nr. solicitări înscrieri/ nr. cereri acceptate�
�












2.�



Organizarea, planificarea şi înregistrarea înscrierilor pentru susţinerea gradelor didactice�



– Întocmirea bazei de date a personalului înscris pentru susţinerea gradelor didactice


– Completarea fişelor de înscriere la gradele didactice


– Îndrumare în realizarea dosarelor de înscriere la grade�
– Identificarea cadrelor didactice care


vor susţine


grade didactice


– Baza de date pentru grade didactice�












Octombrie


2017�









– Cadre didactice


– Responsabilii comisiilor metodice�









– Responsabilul comisiei de formare continuă


– Directorul unităţii�









Raport pentru Consiliul de Administraţie al unităţii şcolare.�
�












3.�
Verificarea şi


transmiterea documentelor pentru


înscrierea la gradele


didactice către


Inspectoratul Şcolar Judeţean /centrele universitare solicitate�









– Situaţia statistică a cadrelor didactice înscrise la forme de perfecţionare prin grade didactice


– Depunerea dosarelor�









Baza de date pentru grade didactice/ borderouri�






Octombrie


2016


Iunie 2017, cf. planificării�









– Cadre didactice


– Responsabilii comisiilor metodice�



– Responsabilul comisiei de formare





– Secretariatul


unităţii


– Directorul unităţii�









Ponderea situaţiilor de respingere a înscrierilor�
�












4.�
Înregistrarea rezultatelor la examenele pentru susţinerea gradelor didactice în sesiunea


2015 şi analiza


statistică comparativă a�



Situaţia statistică cu rezultatele


examenelor de grad


– Procesele verbale încheiate la


inspecţiile cadrelor didactice�









Baza de date pentru grade didactice�









Septembrie


2016�






– Cadre didactice


– Responsabilii comisiilor metodice�



– Responsabilul comisiei de formare continuă


– Secretariatul


unităţii


– Directorul unităţii�
Studiu şi raport


pentru  Consiliul de Administraţie al unităţii şcolare.





Studiu de eficienţă a îndrumării�
�






NR. CRT.�
ACTIVITĂŢI�
RESPONSABIL�
COLABORATORI�
TERMEN�
�
1.�
Desfăşurarea orelor de consiliere conform noilor


reglementări privind activitatea de consiliere şi


orientare�
Diriginti�
Coordonator programe şi proiecte


ed. şc. şi extraşc.�
Săptămânal�
�
2.�
Operaţionalizarea   activităţilor   din   calendarul propriu şi a celor din parteneriate�
Coordonator programe Responsabilii comisiilor metodice


Parteneriate�
Parteneri în educaţie�
Permanent�
�
3.�
Acţiuni   de   prevenire   a   absenteismului   şi


abandonului şcolar, de ameliorare a disciplinei şcolare�
Mistrean Lenuta


Musat Diana�
Director�
Permanent�
�
4.�
Acţiuni de prevenire a consumului de droguri, a


delicvenţei juvenile, a traficului de persoane�
Director


Coordonator programe şi proiecte ed. şc. şi extraşc.�
Centrul de Prevenire şi Consiliere


Antidrog


Poliţia


Jandarmeria�
Conform


planificării�
�
5.�
Acţiuni    pentru    prevenirea    şi    combaterea violenţei în mediul şcolar�
Comisia pentru prevenirea şi combaterea violenţei în mediul şcolar�
Centrul de Prevenire şi Consiliere


Antidrog


Poliţia


Jandarmeria�
Raportare statistică a 5-a zi din lună�
�
6.�
Acţiuni  de  cinstire  a  marilor  evenimente  ale


istoriei şi culturii naţionale, europene, mondiale�
Coordonator programe şi


proiecte ed. şc. şi extraşc.





Mocanu Viorica�
Dirigintii,invatatorii�
Conform


planificării�
�
7.�
Acţiuni de însuşire  şi respectare a normelor de


igienă, de prevenire a îmbolnăvirii�
Dirigintii�
Medici de familie


Autoritatea de Sănătate Publică�
Conform


planificării�
�
8.�
Acţiuni de cunoaştere şi respectare regulilor de protecţia muncii,  a normelor de  circulaţie,  de prevenire a incendiilor�
Dirigintii�
Inspectoratul pentru situaţii de urgenţă B-N�
Conform calendarului�
�
9.�
Acţiuni de cunoaştere şi respectare a normelor


de protecţia a mediului�
Prof. si diriginti�
�
�
�
10.�
Organizarea de programe specifice pentru


-     ed. ptr. dezv. personală


-     ed. inter şi multiculturală


-     ed. pentru pace


-     ed. ptr. drepturile copilului


-     ed. pentru sănătate


-     prevenirea abandonului şcolar


-     prevenirea traficului de persoane


-     prevenirea exploatării


-	prevenirea violenţei şi abuzului asupra copilului prin muncă a copiilor


-     promovarea  egalităţii  de  şanse  (non-�
Coordonator programe


Responsabili comisii metodice


Director�
Parteneri în educaţiei�
Permanent�
�






Domeniul�
Obiective�
Activităţi�
Perioada�
Indicatori de performanţă�
�









1.Baza materială şi metodico –


ştiinţifică a cabinetului�



 să păstreze şi să îmbunătăţească baza materială şi metodico – ştiinţifică a cabinetului;�
 întreţinerea bazei materiale;


 achiziţionarea de lucrări ştiinţifice de specialitate;


 realizarea unui ,,centru de resurse“ pentru elevi şi diriginţi care să cuprindă materiale pe


diferite tematici;�



permanent





15 septembrie


2016- 26 iunie


2017�









 materiale în format electronic şi pe suport de hârtie la dispoziţia elevilor şi a profesorilor.�
�



2. Nevoi de consiliere (elevi,


părinţi, cadre didactice)�
 să identifice


tipurile de nevoi în vederea proiectării activităţilor;�



  aplicarea de chestionare elevilor,


părinţilor şi cadrelor didactice;�
14 septembrie –19 octombrie�



 aplicarea a minimum 200 de


chestionare şi interpretarea lor.�
�















3.Publicitate, mediatizare�



  să prezinte oferta cu activităţile Cabinetului de Asistenţă şi Consiliere Psihopedagogică şi a programului (elevi, părinţi,�
 centralizarea nevoilor de consiliere elevi, părinţi, cadre didactice;


 vizitarea fiecărei clase, prezentarea ofertei şi a programului;


 distribuirea de fliere la clase;


 participarea la lectoratul cu�
octombrie 2016-


(comisia


diriginţilor);





oct 2016 (lectoratul cu


părinţii)�















 minim 100 fliere distribuite;�
�









Bacau, Tg.Ocna�
ANUL�
�
�
2014�
2015�
2016�
�
Tg.Ocna�
149�
121�
130�
�
Localitatea Slanic Moldova�
38�
34�
34�
�
Com.Pirgaresti( Satu Nou,


Pirgaresti, Bahna, Nicoresti)�



70�



46�



46�
�
Com Dofteana ( Dofteana,


Haghiac, Larga, Cucuieti)�



120�



97�



90�
�
Localitatea Bratesti�
15�
12�
10�
�
Com. Tg.Trotus�
30�
30�
30�
�
Com. Palanca�
30�
21�
15�
�
Com. Agas�
50�
45�
35�
�
Com. Asau�
42�
32�
32�
�












Clasa�






Criteriul�
ANUL ŞCOLAR�
�
�
�



2013-2014�



2014-2015�
�









Anul I�
Total şcoală�
41�
16�
�
�
masculin�
27�
11�
�
�
feminin�
12�
5�
�
�
urban**�
2�
2�
�
�
rural**�
29�
14�
�






Anul


II�
Total şcoală�
13�
1�
�
�
masculin�
7�
1�
�
�
feminin�
6�
-�
�
�
urban**�
5�
-�
�
�
rural**�
8�
1�
�






certificare





CRITERIUL�
ANUL ŞCOLAR�
�
�
2013-2014�
2014-2015�
�



EXAMENUL DE CERTIFICARE A COMPETENŢELOR


PROFESIOANLE�









Absolvenţi�
Total absolvenţi, din care :�
138�
50�
�
�
�



Pe sexe�
masculin�
84�
28�
�
�
�
�
feminin�
54�
22�
�
�
�






După mediul de rezidenţă al elevilor�
din localitatea unde


este situată şcoala�



12�



5�
�
�
�
�
din alte localităţi,


din care:�



-�



-�
�
�
�
�
urban�
-�
-�
�
�
�
�
rural�
126�
45�
�
�









Promovaţi la examenul de�
Total absolvenţi promovaţi,


din care :�



136�



50�
�
�
�



Pe sexe�
masculin�
82�
28�
�
�
�
�
feminin�
54�
22�
�
�
�






După mediul de rezidenţă al elevilor�
din localitatea unde


este situată şcoala�



12�



5�
�
�
�
�
din alte localităţi,


din care:�



-�



-�
�
�
�
�
urban�
-�
-�
�
�
�
�
rural�
124�
45�
�






Ponderea absolvenţilor


promovaţi la examenul de


certificare





masculin�
83%�
55%�
�
feminin�
17%�
45%�
�






AN SCOLAR�
NR. ABSOLVENTI�
CONTINUA


STUDIILE�
SOMERI�
ANGAJATI�
ALTE SITUATII�
�
2013-2014�
138�
57�
22�
39�
20�
�
2014-2015�
50�
25�
10�
15�
-�
�









Şcoala coordonatoare (denumire)�



Şcoli cuprinse în reţea (denumire)�



Scopul reţelei�
�
























Liceul Tehnologic Tg.Ocna�
Şcoala nr. 1 Tg.Ocna.�
Colaborare/Informare�
�
�
Şcoala nr. 2 Tg.Ocna.�
Colaborare/Informare�
�
�
Şcoala Tg.Trotus.�
Colaborare/Informare�
�
�
Şcoala Satu Nou�
Colaborare/Informare�
�
�
Şcoala Slanic Moldova�
Colaborare/Informare�
�
�
Şcoala Scarlat Longin Dofteana�
Colaborare/Informare�
�
�
Scoala Haghiac�
Colaborare/Informare�
�
�
Scoala Cucuieti�
Colaborare/Informare�
�
�
Școala Asău�
Colaborare/Informare�
�
�
Școala Agăș�
Colaborare/Informare�
�
�
Școala Palanca�
Colaborare/Informare�
�






Nr.Crt.�
Numele protocolului de colaborare�
Nr.inregistrare�
�
1.�
VIATA ARE PRIORITATE-Protocol cu Politia Tg.Ocna�
�
�
2.�
Protocol cu CENTRUL DE REEDUCARE TG.OCNA�
1745/19.11.2008�
�
3.�
ACTIVITATI DE PREVENIRE A VIOLENTEI-


Protocol cu Politia Tg.Ocna�
31.10.2008�
�
4.�
Protocol cu SCOALA NATIONALA DE PREGATIRE


A AGENTILOR DE PENITENCIARE TG.OCNA�
358/7.04.2008�
�
5.�
EDUCATIE INTEGRATA- Protocol cu Centrul de


Reeducare Tg.Ocna�
397/14.04.2008�
�
6.�
Proiect de parteneriat educational “EDUCATIA


ANTREPRENORIALA-O NECESITATE PENTRU


NOI?” cu GRUPUL SCOLAR DARMANESTI�
2115/12.11.2008�
�
7.�
Proiect de parteneriat educational “MA PREGATESC


PENTRU VIITOR” cu S.C. TROTUS S.A, Onesti�
228/21.03.2008�
�
8.�
Protocol cu PAROHIA BUNAVESTIRE TG.OCNA�
/2008�
�
9.�
PREVENIREA SI COMBATEREA DELINCVENTEI


JUVENILE-Protocol cu Politia Tg.Ocna�
218/2.02.2009�
�
10.�
Protocol cu CENTRUL DE REEDUCARE TG.OCNA�
2565/23.11.2009�
�
11.�
Proiect de parteneriat educational “ALEGE CARIERA”


cu ISJ BACAU SI CCD BACAU�
2246/14.10.2009�
�
12.�
PREVENIREA DELICVENTEI JUVENILE SI A


FAPTELOR ANTISOCIALE IN INCINTA UNITATII SCOLARE-Protocol cu Politia Tg.ocna�
2275/4.11/2010�
�
13.�
PREVENIREA VICTIMIZARII IN RANDUL ELEVILOR-Protocol cu Politia Tg.Ocna�
2269/3.11.2010�
�
14.�
Proiect de parteneriat educational cu SCOALA CU CLASELE I-VIII NR.7 TG.OCNA- COMUNICAREA IN RELATIA PROFESOR -ELEV�
2253/29.10.2012�
�
15.�
Declaratie de parteneriat cu- SCOALA CU CL.I-VIII


NR.1 ONESTI�
�
�
16.�
Protocol cu SCOALA CU CL.I-VIII NR.1 Tg.Ocna�
1380/28.10.2011�
�
17.�
CRESTEREA GRADULUI DE SIGURANTA IN UNITATILE DE INVATAMANT-Protocol cu Politia Tg.Ocna�
1376/27.10.2011�
�
18.�
Parteneriat cultural cu Scoala Gimnaziala nr. 1 Onesti-


FESTIVAUL DE ORIGAMI COCORUL�
2011/2012/2013/2014�
�
19.�
Conventie de colaborare cu FUNDATIA “VICTORINE


LE DIEU” ONESTI�
1341/20.10.2011�
�
20.�
CRESTEREA GRADULUI DE SIGURANTA IN


UNITATILE DE INVATAMANT-Protocol cu Politia


Tg.Ocna�
1675/25.10.2012�
�
21.�
Parteneriat cultural cu Scoala Gimnaziala nr. 1 Onesti-


FESTIVAUL DE ORIGAMI COCORUL�
1831/29.10.2012�
�
22.�
Acord de parteneriat cu Colegiul Tehnic Petru Poni –SA


RAMANEM IMPREUNA�
189/16.02.2012�
�
23.�
Protocol cu CENTRUL DE REEDUCARE TG.OCNA�
269/2.03.2012�
�
24.�
Protocol cu CENTRUL DE REEDUCARE TG.OCNA�
3252/3.10.2013�
�
25.�
Acord de colaborare cu Politia Tg.ocna- CRESTEREA


GRADULUI DE SIGURANTA IN UNITATILE DE INVATAMANT�
2209/27.03.2013�
�
26.�
Parteneriat de colaborare cu S.C. DEDEMAN


AUTOMOBILE S.R.L.�
2211/27.03.2013�
�
27.�
Acord de parteneriat cu-“LICEUL TEOLOGIC


FERICITUL IEREMIA” ONESTI�
3318/29.10.2013�
�
28.�
Acord de parteneriat cu-SCOALA


GIMNAZIALA”SCARLAT LONGHIN” DOFTEANA�
3327/30.10.20123�
�
29.�
Acor de parteneriat “ALIMENTE CU RESPECT DE�
2002/28.01.2013�
�






Nr. crt.�
NUMELE AGENTULUI ECONOMIC�
�
ANUL SCOLAR 2008-2009�
�
1.�
S.C CLAUSEB S.R.L�
�
2.�
S.C. SORIN – RALUCA S.R.L�
�
3.�
RESTAURANT BIRI TG.OCNA�
�
4.�
RESTAURANT MICHELE TG.OCNA�
�
5.�
S.C. HOTEL PERLA MOLDOVEI S.R.L�
�
6.�
RESTAURANT CRISTLA SLANIC�
�
7.�
RESTAURANT VENUS SLANIC�
�
8.�
RESTAURANT CASA CREANGA TG.OCNA�
�
9.�
MAGURA TG.OCNA�
�
10.�
S.C  AGDASILMA SERVCOM S.R.L�
�
11.�
S.C IDEAL AUTOSERVICE S.R.L�
�
12.�
S.C FAGUL S.R.L�
�
13.�
S.C MANDRU SERVICE S.R.L�
�
14.�
S.C FLAVIA S.R.L�
�
15.�
S.C NEUTRA S.R.L�
�
16.�
S.C NIC SERV AUTO COM S.R.L�
�
17.�
DALSERVEGRUP S.R.L�
�
18.�
TISU COM S.R.L�
�
ANUL SCOLAR 2009-2010�
�
19.�
S.C CLAUSEB S.R.L�
�
20.�
S.C PETROM S.A MOINESTI�
�
21.�
HOTEL EUROVACANTA�
�
22.�
S.C MERCOM S.A TG.OCNA�
�
23.�
S.C. KRAMA S.R. L TG.OCNA�
�
24.�
S.C. HOTEL MAGURA TG.OCNA�
�
ANUL SCOLAR 2010-2011�
�
25.�
S.C. DALRED COM S.R.L TG.ONA�
�
26.�
S.C. MISULACHE S.R.L. DOFTEANA�
�






�



SC ȘTEFI SRL�



2�



Sat Larga com. Dofteana�



Sorin Apostol�



contract cadru�
�
�
�
�
Str. Str. Costache Negri nr.�
�
�
�
�
SC MÂNDRU�
�
215B, Târgu Ocna,�
Mândru�
�
�
�
SERVICE SRL�
5�
telefon:0744622158�
Neculai�
contract cadru�
�
�
SC CREATIV�
�
�
�
�
�
�
AUTO�
�
Str. Cimitir nr. 28C, Târgu�
Hoha Dumitru�
�
�
mecanic�
�
15�
SERVICE SRL�
3�
Ocna, telefon:0749610673�
Dănuț�
contract cadru�
�
�
a X-a�
�
�
�
�
�
�
�
�
învățământ�
�
SC.NIC SERV�
�
str. Poeni, nr. 55, Târgu�
�
�
�
�
profesional de 3�
�
AUTO COM�
�
Ocna telefon:0234/340111,�
�
�
�
�
ani�
�
SRL�
3�
email � HYPERLINK mailto:office@nicservauto �office@nicservauto��
Buzinche Nicu�
contract cadru�
�
�
�
�
�
�
Str. Costache Negri�
�
�
�
�
�
�
�
�
bl.A7, sc.B, ap.4, Târgu�
�
�
�
�
�
�
�
�
Ocna email:�
�
�
�
�
�
�
SC DANPROD�
�
� HYPERLINK mailto:office@danprod.ro �office@danprod.r�o. telefon�
�
�
�
�
�
15�
SRL�
5�
:0744694720�
Cucu Mirela�
contract cadru�
�
�
�
�
GLASS�
�
�
�
�
�
�
�
�
PROIECT�
�
Str. Avram Iancu nr.6/15�
�
�
�
�
�
�
TERMOPAN


SRL�



10�
Comănești,


telefon:07469771441�



Ghimeș Robert�



contract cadru�
�
�
�
�
�
�
Str.Trandafirilor nr. 3,�
�
�
�
�
�



15�
SC MĂGURA


S.A.�



5�
Târgu Ocna,


telefon:0234/344444�
Lădaru


Laurențiu�



contract cadru�
�
�
�
�
�
�
Str. Republicii nr. 17-�
�
�
�
�
�
�
�
�
19,Târgu Ocna�
Belciu�
�
�
�
�
�
SC COLD SRL�
5�
telefon:0742672662�
Octavian�
contract cadru�
�
�
�
�
SC A I M�
�
Com. Dofteana, sat�
�
�
�
�
învățământ�
�
ROATA SRL�
5�
Dofteana�
Avădăni Ioan�
contract cadru�
�
alimentație�
profesional de 3�
�
�
�
Str.Trandafirilor nr. 3,�
�
�
�
publică și


turism�
ani�
�
SC MĂGURA


S.A.�



3�
Târgu Ocna,


telefon:0234/344444�
Lădaru


Laurențiu�



contract cadru�
�
�
�
�
SC BIO


NATURA SELECT 1977�
�



Str. Costache Negri


G6,telefon: 0765658078�






Bordeanu�
�
�
�
�
15�
SRL�
5�
Târgu Ocna�
Florin�
contract cadru�
�
�
�
�
�
�
Str. Republicii nr. 17-


19,Târgu Ocna�



Belciu�
�
�
�
�
�
SC COLD SRL�
3�
telefon:0742672662�
Octavian�
contract cadru�
�
�
�
�
SC A I M ROATA SRL�



4�
Com. Dofteana, sat


Dofteana�



Avădăni Ioan�



contract cadru�
�



industrie�
a X-a


învățământ�
�
�
�
�
�
�
�
textilă și�
profesional de 3�
�
S.C.M.�
�
Str. Mărășești nr. 3,�
Belceanu�
�
�
pielărie�
ani�
26�
FLACĂRA�
14�
telefon:0234/312382�
Gheorghe�
contract cadru�
�
�
�
�
SCM


”MUNCA”�



12�
B-dul Republicii nr. 1, telefon:0234/344098�



Găburel Maria�



contract cadru�
�
�
�
�



SC CROYDON�



3�



Str. Str. Costache Negri nr.�
Anișca Ionel�



contract cadru�
�











