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PARTEA |
Context

Principiile care guverneaza invatamantul preuniversitar realizat in cadrul Liceului Tehnologic
Targu Ocna, derivate din Legea Nr. 1/2011 —Legea Educatiei Nationale cu modificarile si completarile
ulterioare si Tn acord cu care este elaborat prezentul plan de actiune sunt:

e Principiul calitatii — Tn baza caruia activitatile de invatamant se raporteaza la standarde de referinta
si la bune practici nationale si internagionale;

e Principiul relevantei — in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare personal si social-
economica;

e Principiul eficientei — n baza caruia se urmareste obtinerea de rezultate educationale maxime, prin
gestionarea resurselor existente;

e Principiul asigurarii egalitatii de sanse;

e Principiul transparentei — concretizat in asigurarea vizibilitatii totale a deciziei si a rezultatelor, prin
co municarea periodic si adecvata a acestora coroborat cu principiul fundamentarii deciziilor pe dialog si
consultare;

e Principiul incluziunii sociale;

e Principiul centrarii educatiei pe beneficiarii acesteia;

e Principiul participarii si responsabilizarii parintilor la activitatea educativa realizata de liceu;

e Principiul respectarii dreptului la opinie al elevului ca beneficiar direct al sistemului de invatamant.

e Principiul raspunderii publice — Tn baza carui aunitatile si institutiile de invatamant raspund public
de performantele lor;

e Principiule echitatii — in baza caruia accesul la invatare se realizeaza fara discriminare.

Localizarea geografica a scolii: Str. Nicolae Arbanas, nr. 1-3, Targu Ocna, jud. Bacau, cod 605600,

tel./fax 0234344176, mail:gr_sc_tg.ocna@yahoo.com,  web:  www.liceultehnologictgocna.ro,
Facebook:LiceultehnologicTg.Ocna.

A. Istoricul scolii

Scoala noastra continua o traditie de pregatire in diverse meserie.

Astfel la 8 octombrie 1899 a luat fiintd In Tg-Ocna, prima scoald de arte si meserii din zona, cunoscuta
sub numele de Scoala Inferioard de Meserii pentru Baieti. Localul scolii, se afla in aripa veche a actualei Scoli
Generale nr. 3 Tg.Ocna si a functionat la inceput cu 2 clase, una de rotdrie si una de fierarie, construindu
-se si atelierele corespunzatoare.

Tn anul 1911 s-a mai infiintat o clasa si un atelier de reparat bunuri de uz casnic.

Tn perioada 1926-1930 s-a construit un local nou pentru scoald, cladirea veche a fost reficuta si s-au
atasat etajul si aripa stanga (tot locatia Scolii Gimnaziala nr. 3).

Din anul 1936 au functionatsi clase de gimnaziu industrial, activitatea scolii desfasurandu-se si pe
perioada celui de-al 11-lea Razboi Mondial.

Tot in anul 1936 a fost inaugurata cladirea atelierului — scoala de la Scoala Gimnaziald nr. 3,care
functiona cu doua ateliere, unul de lacatuserie si unul de tamplarie.

In localul scolii a functionat incepand cu anul 1945 si Scoala Medie Tehnica Forestiera Tg. Ocna. Scoala
a functionat 1n aceasta forma pana in anul 1964.

Dinanul 1978, clasele de meserii au functionat in cadrul Liceului Industrial Tg. Ocna, pana in anul 1992.


http://www.liceultehnologictgocna.ro/
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In anul 1991 s-a pus problema desfiintarii Grupului Scolar de Petrol Tg. Ocna si transformarea lui in
liceu teoretic.

Tinand seama de baza materiala $i umana valoroasa, atunci, un grup de ingineri, cadre didactice, in frunte
cu regretatul profesor Tirlea Eugeniu au inceput demersurile pentru infiintarea Scolii Profesionale, fapt
care s-a siintdmplat la 15.09.1992.

La inceput scoala a functionat cu 2 clase a 60 de elevi, treptat ajungandu-se la 21 de clase cu 630 de
elevi.

Din 2003 scoala s-a transformat in Scoala de Arte si Meserii si a functionat astfel pana in 2008, cand s-
a transformat in Grupul Scolar Tg.Ocna care pregatea elevi in domeniile mecanic, industrie textila si pielarie,
turism si alimentatie publica. Din anul 2012 scoala s-a transformat in Liceu Tehnologic.

De la reinfiintarea din 1992, ca Scoala Profesionala, institutia a oferit instruire in domeniile :

» Mecanica

» Industria textila si pielarie

Din 2005, scolarizarea s-a completat cu domeniile:

» Turism si alimentatie,

» Constructii si lucrari publice

» Electric.

Colectivul didactic impreuna cu conducerile care s-au succedat si-au adaptat In permanenta activitatea
cerintelor pietei muncii astfel cd au fost pregatiti tinerii pentru urmatoarele specializari:

- lanivel liceal

+¢ Tehnician mecanic pentru intretinere §i reparatii,

++ Tehnician 1n gastronomie,

% Tehnician n industria textila.

- la nivel profesional
Ospatar (chelner), vanzator in unitati de alimentatie,

Bucatar,

Confectioner produse textile,

Mecanic — auto,

Tinichigiu-vopsitor auto,

v Confectioner tdmplarie de aluminiu si mase plastice.

AN NER NI NI N

Tinandu-se seama de caracteristicile zonei, de conditiile social-economice specifice si de necesitatea
valorificarii bazei didactico-materiale bune de care dispune scoala, de existenta unor cadre didactice bine
pregatite profesional, domeniile de pregétire S-au diversificat. Se scolarizeaza elevii in noile domenii si calificari
solicitate de piata muncii:

e confectioner tamplarie din aluminiu si mase plastice,
e tinichigiu- vopsitor auto,
¢ electrician constructor,
e Dbucatar.
Din anul scolar 2014-2015 scoala este acreditata prin OMECS 3522/26.03.2015 pe invatamant liceal,
iar din 21.09.2021 scoala noastri a obtinut si ATESTATUL EVALUARE PERIODICA.
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B. Contextualizarea functionarii Liceului Tehnologic Targu Ocna

Situatia sistemului educational in angrenajul socio-economic din Romania, la ora actuald, poate fi
caracterizata din prisma catorva repere.

Potrivit datelor statistice prevazute in majoritatea documentelor strategice in domeniu, populatia tarii
noastre este imbatranita si in proces de scadere continua. Cele mai pesimiste previziuni vorbesc, In consecinta,
despre o scadere cu 40% a numarului total de copii de varsta scolara si al tinerilor, pana in anul 2025 (fata de
2005). Aici se poate adauga “parasirea timpurie a scolii”, un fenomen asociat cu risc sporit in ceea ce priveste
somajul si excluziunea sociald. Urmarile din punct de vedere economic, lovesc in primul rand asupra capitalului
uman din tara noastra si anuleaza eforturile la nivel macroeconomic de promovare a ocuparii fortei de munca si
de crestere economicd. Avand in vedere interdependenta sectoarelor economice, se preconizeaza situatii
problematice in special in domeniile vizate direct de evolutia capitalului uman: serviciile si agricultura. Tn
aceeasl masurd, tot sub aspect educational la nivel national, statisticile vorbesc despre o persistentd a decalajului
nregistrat in randul categoriilor sociale defavorizate.

Regiunea Nord - Est se situeaza pe locul doi in tara din punct de vedere al ratei saraciei absolute, are cea
mai mare pondere a populatiei sarace, in timp ce rata sdraciei severe, 0,5%, o situeaza pe penultimul loc la nivel
national. Iar elevii cu parinti plecati la munca in strainatate, sau cu parinti super ocupati reprezinta o alta
categorie vulnerabild. In acelasi timp, ponderea populatiei scolare existente in regiune, raportat la totalul
national, este una ridicatd: 18%. Sub acest aspect, rata brutd de cuprindere in invatdimant din regiunea Nord -
Est este cu 6,5% mai micd decit media nationala, se inregistreaza un nivel ridicat si in crestere al parasirii
timpurii a scolii, iar infrastructura de invatamant este insuficient dimensionatd fatd de beneficiarii potentiali. Pe
de alta parte, judetul Bacau este unul care prezintd o rata de aglomerare intre 40% si 60 % a scolilor, ca fiind a
doua la nivel national.

Elevii care opteaza pentru Liceul Tehnologic Targu Ocna, provin dintr-un bazin mare de selectie, care
include elevi proveniti din orasele, satele si comunele din jur pe o raza de 25 km in jurul orasului nostru: orasul
Slanic Moldova,orasul Darmanesti, com. Pirgaresti, Dofteana, Barsanesti, Targu Trotus. Ei sunt atrasi de
diversitatea ofertei educationale, de posibilitatile de a face practica efectiva la agentii economici, dar si de faptul
ca isi pot continua studiile de la invatamantul profesional, la invatamantul liceal seral tot in scoala noastra.

Majoritatea elevilor care invata in Liceul Tehnologic Targu Ocna sunt elevi navetisti, care fac naveta fie cu
trenul, fie cu autobuzul, mijloace de transport care au un program ce nu tine cont de orarul scolii.
Specializarile oferite de scoala, satisfac nevoile si cerintele elevilor si a parintilor acestora, specializarile
tindnd cont de cerintele de pe piata muncii.
La ultima evaluare realizatd de catre ARACIP, scoala noastra a obtinut Atestatul de Evaluare periodica.

La nivel judetean, conform Strategiei de dezvoltare a judetului Bacau:document-cadru pentru perioada de
programare 2021-2029, viziunea de dezvoltare a Judetului Bacau este:

“Viziunea de dezvoltare 2029:

LJUDETUL BACAU, mediu atractiv si incluziv de dezvoltare a proiectelor SMART pentru cresterea
calitatii vietii, model de dezvoltare durabilad prin promovarea de initiative si actiuni eficace pentru consolidarea
capitalului local, locuri, oameni si valori de patrimoniu natural si cultural”.

Conform aceluiasi document directii de dezvoltare principalele ale judetului Bacau pentru perioada 2022
— 2027 sunt:

- Consolidarea unei administratii publice SMART (eficienta, transparentd, digitalizata);
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- Dezvoltarea unei educatii performante pentru toti;

- Dezvoltarea climatului de incluziune sociala;

- Cresterea rezilientei la schimbarile climatice si a calitatii factorilor de mediu;

- Dezvoltarea unei infrastructure de calitate;

- Dezvoltarea unei economii verzi, inovative, performante si competitive.

Directiile de dezvoltare ale judetului Bacau urmaresc prioritatile asumate in Planul Regional de Dezvoltare
a Regiunii Nord Est 2021 — 2027 si anume:

- Dezvoltarea unei economii competitive;

- Dezvoltarea capitalului uman;

- Protejarea mediului si optimizarea utilizarii resurselor;

- Dezvoltarea unei infrastructure moderne, inteligente, reziliente si durabile. Directiile

de dezvoltare sunt corelate cu obiectivele teritoriale strategice din Strategia de dezvoltare a

teritoriului judetului Bacdu si planul de actiune 2020 - 2030 :

- Dezvoltare spatiala policentrica;

- Consolidarea rolului administratiei in dezvoltarea spatiala.

,»Viziunea de politici publice pleaca de la premisa construirii unei societati echilibrate, bazate pe principii
incluzive. Conform acestei viziuni la domeniul educatiei vor fi implementate o serie de strategii menite sa faca
educatia captivantd, continua si coerenta.

Pachetul social garantat pentru educatie va cuprinde:

* Implementarea unor programe care sa asigure conditii de dezvoltare si formare a tuturor copiilor, de la
nastere §i pand la majorat.

= Sprijin acordat parintilor privind cresterea nou nascugilor, prin asigurarea conditiilor de integrare a
copiilor in crese, respectiv pentru acces in invatdmantul prescolar.

= Asigurarea unui invatamant de calitate, 1n scoli echipate corespunzitor, care sa conducd la modelarea
intelectuala si profesionald a elevilor, in paralel cu asigurarea serviciilor de asistenta medicala, dezvoltare fizica
(in cluburi scolare sportive) si socio-culturala.

= Investitii:

* Reabilitarea / modernizarea cladirilor scolare pentru ca toate unitatile de invatdmant sa obtina autorizatii
de functionare (sanitara si ISU)

* Mobilier scolar si dotari didactice (aparatura de laborator, biblioteci) moderne pentru unitatile de
invatdmant preuniversitar

Pachetul Social Garantat pentru Educatie va fi particularizat in functie de o serie de elemente, astfel Tncat
sa fie garantata egalitatea de sanse, indiferent de statutul social al familiilor din care provine copilul, sex, religie,
etnie, capacitati psiho-motorii, etc.

Tinte pe termen mediu pentru oferta TPT pe niveluri de formare profesionald si domenii de pregitire
prevazute in PLAI 2021-2025, pentru jud. Bacau , domenii in care se pregatesc elevii scolii noastre sunt:

(sursa PLAI 2020 — 2025, actualizat 2023)

Domeniul de formare Studiu previzional var. Moderat
INDUSTRIE / PROFIL TEHNIC | 53,1

Mecanica 18,7

Electric 4,4




Textile —pielarie 9,4
SERVICII 33,3
Turism 7,6
Comert 12,9

C. Contextul regional

Strategia Regionald Nord-Est isi propune ca Viziune:,,In anul 2022 Regiunea Nord-Est va fi un loc mai
atractiv pentru a investi, a lucra si a locui!”

Din perspectiva PLAI 2021-2025, obiectivul general pentru TPT este: Cresterea calititii si accesului

la programe de formare profesionala in vederea adaptarii la cerintele pietei muncii.

PRIORITATEA 1 : Imbunititirea relevantei sistemului de formare profesionald

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea sistemelor de asigurare a calitdtii formarii profesionale

PRIORITATEA 3 : Asigurarea egalitatii de sanse si accesului la educatie

1.Planul de actiune al scolii pentru perioada 2021-2026 s-a realizat plecand de la o radiografie
complexa si realista efectuata asupra mediului extern in care activeaza Liceul Tehnologic Targu Ocna si asupra
mediului organizational intern.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea punctelor tari si a oportunitatilor oferite de
analiza SWOT, cadrul legislativ, comunitatea locala.

Se are in vedere eliminarea punctelor slabe, a cauzelor care le genereaza precum si a riscurilor asociate
si inlaturarea amenintarilor sau atenuarea efectelor acestora.

Scopul principal este de a contribui la Tmbunatagirea corespondentei dintre oferta sistemului de
educatie/formare profesionala si necesitatea sociala dintr-o perspectiva a nevoilor de dezvoltare locala.

Procesul de planificare strategica in sistemul de educatie si formare profesionala este structurat pe patru
niveluri:

- Strategiile elaborate la nivel national de ME

- Planurile Locale de Actiune (PLAI-la nivel judetean 2020-2025 actualizat 2023)

- Planurile de actiune ale scolilor (PAS)

Documentul (PAS) 2021-2026 reactualizat 2023 are la baza diagnoza realizata prin comparatie cu
proiectul anterior.

Echipa de intocmire a PAS-ului a efectuat o analiza detaliata pentru evaluarea factorilor interni si externi
si care sunt modalitatile de influenta, evolutia si comportamentul acestora.

1.3. MISIUNEA, VIZIUNEA SI VALORILE SCOLII

Misiunea
”EFICIENTA-CREATIVITATE-PROFESIONALISM”

Misiunea Liceului Tehnologic Targu-Ocna, este sa asigure elevilor o pregatire teoretica si practica la
dimensiune europeana in scopul dezvoltarii carierei, cresterii gradului de ocupabilitate §i autonomie, promovand
principiile egalitatii de sanse si formarii cetdtenilor activi si responsabili. Ea poate fi esentializata in cuvintele :
,, Cunoasterea este putere — nu este destul sa stii, trebuie sa si aplici”.

Aplicand tehnici moderne de munca intelectuald, dezvoltand un parteneriat activ cu agentii economici
de profil si o oferta educationala adaptata nevoilor acestora, oferim posibilitatea elevilor si absolventilor nostri
sa fie deschisi unei formari continue care sa-i faca apti sa se incadreze in societatea viitorului, societate racordata

la valorile europene.
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Viziunea
"EDUCAM ASTAZI SPECIALISTII DE MAINE”

Prin profilul si activitatile desfasurate Liceul Tehnologic tinde a fi o unitate scolard care raspunde
nevoilor sociale ale comunitatii, care sa realizeze pregatirea de astdzi pentru viitorul de maine, la standarde

europene.

Pomovarea unui invatamant de calitate, modern si flexibil, stimularea creativitatii, abandonarea stilului
rigid si nedemocratic in relatiile profesor-elev, munca in echipa, dezvoltarea relatiilor de colaborare care
valorifica experienta vor oferi un model de progres educational, generator de cetateni activi si productivi, apti

sa se integreze cu succes in viata comunitatii.

Asigurarea de catre unitatea noastra, ca important factor in educatie si formare profesionala, a conditiilor
pentru cea mai buna, completa si utila dezvoltare pentru fiecare elev, in cooperare cu partenerii sociali
pentru asimilarea unui set de valori etice si stiintifice, promovand toleranta si intelegerea, raspunzand pietei

fortei de munca din domeniile specifice si tendintei de progres si de innoire a societatii.

Valorile promovate de Liceul Tehnologic sunt: competenta, performanta, responsabilitatea, increderea,

creativitatea, onestitatea, inteligenta sociald, implicarea personala, forta echipei.

Valorile Liceului Tehnologic:

Pofesionalism si responsabilitate
Spirit comunitar si egalitate de sanse
Solidaritate si toleranta

Inter-si multiculturalitate

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

- Medalia de argint obtinutd de 3 cadre didactice la Salonul inovarii si Cercetarii UGAL
INVENT,;

- Constituirea Solidarity FabLab;

- Dezvoltarea parteneriatelor in comunitate pentru a spori vizibilitatea liceului si pentru a
implica cat mai mult elevii in viata comunitatii;

- Actiuni de voluntariat;

- Imbunititirea fondului de carte al bibliotecii si reorganizarea bibliotecii

- Caliatatea de partener in proiectul transnational- EDUCATIE ONLINE FARA HOTARE

- dotarea atelierului de design cu imprimante 3D prin fundatia Terres des Homme;

- conectarea la internet a tuturor laboratoarelor;

- atragerea de fonduri extrabugetare;

- 26 agenti economici parteneri pentru desfasurarea practicii elevilor;

- Activitdti in parteneriat cu asociatii pentru constientizarea si dezvoltarea spiritului civic;

- existenta curriculumului in dezvoltare locala realizat in parteneriat cu agentii economici;

- elevii din Invatdmantul profesional au primit calificative si referinte foarte bune de la agentii
economici unde au efectuat stagiile de pregatire practica;

- realizarea activitatilor extracurriculare cu un numar foarte mare de elevi;
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integrarea elevilor cu CES in invatdmantul profesional de masa dupa finalizarea clasei a VIII
in invatamantul special;

realizarea de parteneriate si protocoale de colaborare prin care se promoveaza institutia si
resursa umana;

intalniri de lucru cu: reprezentantii comunitatii locale;

construirea unui mediu si a unei atitudini prietenoase fata de parinti;

deschiderea scolii spre un parteneriat activ si real cu familia;

activitati de peer-mentoring;

existenta laboratoarelor si atelierelor;

reabilitarea unor spatii;

baza materiald bine intretinuta.

PUNCTE SLABE

starea fizica a spatiilor scolare;

conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;

lipsurile materiale din familie se finalizeaza din pacate in unele situatii cu abandonul scolar;
un interes scazut al familiei pentru situatia scolard datoritd nivelului scazut de educatie al
parintilor;

elevi proveniti din familii dezorganizate, cu parinti plecati in strainatate si ramasi in grija
bunicilor;

activitdti de educare civica insuficiente si lipsite de finalitate;

neimplicarea suficientd a personalului in problemele si viata scolii;

formele alternative de evaluare nu sunt utilizate in masura suficienta;

influentele negative ale mediului extern (a valorilor promovate in mass-media) si
incapacitatea scolii de a ale contracara;

anumite carente de comunicare intre elevi-parinti, respectiv profesori-elevi

climat familial necorespunzator, lipsit de afectiune sau dominat de violentd verbala si/sau
fizica

OPORTUNITATI

valorificarea abilitdtilor individuale ale elevilor prin CDL;

solicitarile de la fosti elevi care si-au deschis IMM-uri pentru parteneriate de practica;
schimburi de experienta cu alte institutii scolare;

implicarea elevilor in programe si proiecte educative si comunitare;

sprijinul autoritatii locale, astfel ncat o serie de aspecte negative ale infrastructurii sa fie
rezolvate;

premierea de catre agentii economici a elevilor merituosi;

comunicare bund cu partenerii scolii;

mentinerea unei stari de disciplind si securitate a elevilor;

facilitarea colaborarii cu specialisti din domenii diverse pentru un invitdmant de calitate;
colaborarea eficienta si prompt cu institutiile administratiei publice locale;

dezvoltarea unor parteneriate cu comunitatea locala si implicarea in proiecte europene;
Implicarea tot mai mare a cadrelor didactice, care sd-si perfectioneze activitatea de pregatire
a examenelor de certificare a competentelor, astfel Incat sd se imbunatateasca rezultatele
scolare;

posibilitatea continuarii studiilor in cadrul liceului, ciclu superior dupa invatamantul
profesional, obtinidnd nivel 4 de calificare
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AMENINTARI

- regresul demografic avand drept consecinta scaderea numarului de elevi,

- slaba dorintd de informare a parintilor privind urmarea invatdmantului profesional si tehnic;

- existd un procent mare de elevi ramasi singuri sau in grija bunicilor sau a rudelor, deoarece
parintii sunt plecati la munca in strainatate;

- nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor determind o slaba implicare a acestora in
viata scolii;

- posibilitagile materiale reduse (la nivel familial) fac ca elevii sa resimta lipsurile si sa fie
nevoifi sa se angajeze, inainte de finalizarea scolii;

- deprecierea statutului pofesorului in societate, ceea ce determind dificultati in impunerea ca
principal factor de educatie institutionalizata;

- agresiuni din partea comunitatii citre elevi (morale, verbale, fizice);

- mediatizarea insuficientd a succeselor scolare si extrascolare obtinute de elevii liceului;

- cadru restrans de resurse pentru motivarea cadrelor didactice;

- insuficientd constientizare a parintilor elevilor/tinerilor adulti privind rolul lor de principal
partener educational al scolii,

- reticenta unor angajati ai agentilor economici;

- abandonul scolar.

2. Studiul diagnostic privind stadiul de dezvoltare a Liceului Tehnologic Targu Ocna,

eficienta interna si externa a scolii, pe ultimul ciclu de invatamant, realizat la finalul
anului scolar 2022 -2023

2.1.CURRICULUM

1. Clase si numir de elevi in functie de profil si specializare
a) Invatamant profesional

Domeniul 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Mecanic 75 66 60
Turism si alimentatie 129 140 105
publica
Electric 45 34 37
Textile pielarie 32 13 16
TOTAL 281 253 218

b) Invitimant liceal zisi liceal seral
Domeniul 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Mecanic 34 25 36
Turism si alimentatie publica 24+144 26+93 19+46
Textile pieldrie - 14 5
TOTAL 168 148 106

2.Numir de discipline optionale din oferta scolii
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Categoria | 2020-2021 2021-2022 2022-2023
CDL 23 23 19

Analiza SWOT pentru Curriculum

PUNCTE TARI

- profilul claselor in conformitate cu cerintele pieter muncii;

- oferta educationala adaptata nevoilor de instruire identificate pe piata muncii;

- materiale curriculare(planuri cadru, planuri de invatimant pentru toate specializarile
existente in scoald);

- curriculum in dezvoltare locald ales in urma consultarii agentilor economici parteneri;

- management cu deschidere spre reforma, calitate si performanta;

- consilierea elevilor in orientarea scolara si profesionala;

- program de pregatire suplimentara pentru recuperarea elevilor slabi si foarte slabi;

- formarea elevilor in specializdri conforme cu cerintele pietei muncii;

- implicarea unui numar considerabil de cadre didactice In promovarea ofertei educationale;

- promovarea examenelor de certificare a competentelor de nivel 3 si nivel 4 in procent de
100% de catre elevii care s-au inscris $i au sustinut aceste examene;

- elevii din Invatamantul profesional au primit calificative si referinte foarte bune de la
agentii economici unde au efectuat stagiile de pregatire practica;

- realizarea activitatilor extracurriculare cu un numar foarte mare de elevi;

- integrarea elevilor cu CES in invatdmantul profesional de masa dupa finalizarea clasei a
VIII in invatdmantul special,

PUNCTE SLABE

- utilizarea n prea mica masura a metodelor de predare-invatare- evaluare centrate pe elev;

- volumul mic de cunostinte pe care il au elevii cand se inscriu in clasa a IX-a, ceea ce de
multe ori determina imposibilitatea de a asimila cunostintele noi;

- lipsa dotarii cu materiale de specialitate a bibliotecii liceului;

- lipsurile materiale din familie se finalizeaza din pacate 1n unele situatii cu abandonul scolar;

OPORTUNITATI

- valorificarea abilitatilor individuale ale elevilor prin CDL;

- schimburi de experienta cu alte institutii scolare;

- implicarea elevilor in programe si proiecte educative, comunitare si de voluntariat;

- promovarea scolii in comunitate;

- incurajarea absolventilor de a se angaja acolo unde au sustinut stagiile de pregatire practica;

- implicarea tot mai mare a cadrelor didactice, care sa-si perfectioneze activitatea de pregatire
a examenelor de certificare a competentelor, astfel incat sd se imbundtateasca rezultatele scolare;

- disponibilitatea parintilor pentru urmarirea pregatirii elevilor ar crea un cadru mai bun
pentru obtinerea de rezultate considerabile la Invatatura;

AMENINTARI
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- migratia parintilor (aproximativ 45%) constituie un alt dezavantaj pentru buna pregatire a
examenelor, elevii find derutati de aceste schimbari majore intervenite in viata lor;

- existd un procent mare de elevi ramasi singuri sau 1n grija bunicilor sau a rudelor, deoarece
parintii sunt plecati la munca in strainatate.

- nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor determina o slaba implicare a acestora in
viata scolii;

- posibilitatile materiale reduse (la nivel familial) fac ca elevii sa resimta lipsurile si sa fie
nevoiti sd se angajeze, inainte de finalizarea scolii.

Concluzie — desi numirul de elevi a scizut usor, oferta curriculari care s-a adresat acestora a fost din

ce in ce mai bogata si variatd, in functie de calificarea studiata si solicitarea agentilor economici.

2.2.RESURSE UMANE - PROFESORI

1. Numar de cadre didactice calificate, nou venite, colaboratori

Categorie 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Numar total cadre didactice 36 35 33

Cadre didactice calificate 36 34 32

Cadre didactice nou venite 7 1 3

Cadre didactice —colaboratori - 1 1

2. Distributia pe grade didactice a personalului angajat

Categoria 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Numar de cadre didactice cu doctorat 0 1 1
Numar de cadre didactice cu gradul | 16 12 12
Numar de cadre didactice cu gradul II 8 5 6
Numar de cadre didactice cu definitivat 8 12 10
Numar de cadre didactice debutante/fara 4 4 2
definitivat
Numar cadre didactice necalificate - 1 1

3. Cadre didactice care au calitatea de formatori, sunt autori / coautori de manuale / auxiliare cu

ISBN / ISSN
Categoria 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Numar total cadre didactice care sunt formatori | 7 7 7

4. Numair de profesori care au participat la cursuri de formare
Categoria 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Numar total cadre didactice care au 36 30 28

participat la cursuri de formare

Cadre didactice care au participat la cursuri
de formare in cadrul proiectelor

1

Analiza SWOT pentru RESURSA UMANA- Profesori
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PUNCTE TARI

- profesori bine pregatiti, cadre didactice auxiliare competente si calificate;

- personal didactic calificat 100%;

- implicarea cadrelor didactice in promovarea ofertei educationale;

- ponderea cadrelor didactice cu preocupare pentru formarea continua este de 60%;

- relatiile interpersonal pozitive creazd un climat educational deschis, stimulativ;

- personal bine pregatit cu grade didactice sau inscris pentru obtinerea gradelor didactice;

- existenta consilierului psihopedagog si a unui cabinet de consiliere;

- interesul cadrelor didactice pentru formare continud si perfectionare;

- personal didactic preocupat si interest de calitatea procesului instructive educative;

- implicarea cadrelor didactice in activitati de promovare a imaginii scolii in comunitate;

- realizarea de parteneriate si protocoale de colaborare prin care se promoveaza institutia si
resursa umana;

PUNCTE SLABE

formalismul prezent in anumite activitati;
lipsa de responsabilitate in actul decizional si educativ;
suprapunerea cerintelor, testarea, ceea ce duce la distribuirea inegala a efortului elevului;
conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;
naveta cadrelor didactice si a elevilor ingreuneaza desfasurarea unor activitdti peste
program;

- lipsa de preocupare a unor cadre didactice pentru propria dezvoltare profesionala,

- elevi proveniti din familii dezorganizate, cu parinti plecati in strdinatate si ramasi in grija
bunicilor;

- comunicare greoaie cu parintii plecati in afara;

- motivatia materiald redusa a cadrelor didactice;

OPORTUNITATI

- constientizarea cadrelor didactice in legaturd cu indicatorii de buna practica in raport cu
instrumentelede evaluare;

- varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, universitati;

- perspectiva descentralizdrii in ceea ce priveste angajarea personalului didactic;

- pregétirea cadrelor didactice pentru o societate informationalizata;
- autonomie in selectia si angajarea personalului didactic auxiliar si a personalului
nedidactic;
- dezvoltarea programelor de formare profesionald, precum si participarea la cursuri
internationale de formare.

AMENINTARI

- regresul demografic avand drept consecinta scaderea numarului de elevi;

- fluctuatia domiciliara a populatiei scolare;

- lipsa unor prevederi speciale in legislatia scolarda care sa permit atentionarea sau
sanctionarea cadrelor didactice dezinteresate fatd de propria dezvoltare profesionala;

- lipsa motivatiei pentru continuarea studiilor;

- deprecierea statutului pofesorului in societate, ceea ce determind dificultati in impunerea
ca principal factor de educatie institutionalizata;

- abandon scolar datoritd Inrdutatirii conditiilor material ale populatiei scolare;
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- dezinteresul unor profesori pentru dezvoltarea scolii, precum si pentru propria lor pregatire
profesionala.

2.3.RESURSE UMANE - ELEVI

1. Numar total de elevi si numar de clase

Categorie 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Numar total de elevi 421 343 324
Numar de clase 17 16 15
2. Structura etnica a elevilor
Categorie | 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Romani 421 343 324
Romi - - -
Total elevi | 421 343 324

3. Elevi din familii cu nivel economic scazut, pentru care s-a intocmit dosarul pentru bursa sociala
si bani de liceu, care traiesc in familii monoparentale, sau in grija bunicilor sau a altor rude

Categorie 2020-2021 2021-2022 | 2022-2023
Numar de elevi din familii cu nivel 85 74 183
economic scazut
Elevi care traiesc in familii monoparentale | 53 45 21
Elevi in grija bunicilor /altor rude 15 18 12
Elevi institutionalizati sau n plasament 14 20 7
familial
. Numarul elevilor cu CES
Categorie 2020-2021 2021-2022 | 2022-2023
Numar de elevi cu CES 4 5 8
5. Media mediilor de admitere in liceu (clasa a 1X-a invataméant profesional)

Categorie 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Media mediilor de admitere in clasaa IX | Sub 5 Sub 5 Sub 5

a

6. Distributia elevilor in functie de mediile de la sfarsitul anului scolar —(RAEI)

Categoria 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Elevi care au obtinut media 5-5.99 29 30 19
Elevi care au obtinut media Intre 6 -6.99 25 61 49
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Elevi care au obtinut media intre 7 -7.99 24 102 75
Elevi care au obtinut media Intre 8 -8.99 13 53 49
Elevi care au obtinut media intre 9 -10 4 4 5
7. Rezultatele la examenul de bacalaureat
Categoria 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Numar total de elevi care au sustinut 9 13 -
bacalaureatul
Elevi care au promovat 5 5 -
Elevi care nu au promovat 4 8 -
8. Rezultatele la examenul competente profesionale nivel 3
Categoria 2020-2021 | 2021-2022 2022-2023
Numar total de elevi care au sustinut 57 60 73
examenul
Elevi care au promovat examenul 56 60 73
Elevi care nu au promovat examenul 1 - -
9. Rezultate la examenul de competente profesionale nivel 4
Categoria 2020-2021 | 2021-2022 2022-2023
Numdr total de elevi care au sustinut examenul | 16 31 22
Elevi care au promovat examenul 16 31 22
Elevi care nu au promovat examenul - - -

10. Numair de elevi care au obtinut premii si mentiuni la olimpiade, concursuri pe discipline etc.

incepand cu faza judeteana

Categoria 2020-2021 2021-2022 | 2022-2023
Numar de elevi care au obtinut premii (I, I | 3 2 4
si 111)
11. Numair de absente
Categoria 2020-2021 2021-2022 | 2022-2023
Numadr de absente motivate 7534 6959 6962
Numar de absente nemotivate 4539 4322 4085
Total absente pe an 12073 11281 11047
Numar mediu de absente pe elev 39,71 32.88 33,99

Analiza SWOT - ELEVI

PUNCTE TARI
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- existenta personalului didactic calificat in proportie permite realizarea unui Invatdmant de
calitate;

- spirit de initiativa;

- empatia si dorinta de a se sutine si ajuta;

- dorinta de a ajuta comunitatea;

- interesul cadrelor didactice pentru dezvoltarea profesionald;

- relatiile interpersonale (profesori-elevi, director-profesori, profesori-parinti, profesori-
profesori) favorizeaza un climat deschis care 1i stimuleaza pe elevi s invete si sd participe cu
interes la lectii;

- colaborare institutionala corespunzatoare cu reprezentantii comunitatii locale.

PUNCTE SLABE

- nerespectarea principiului continuitatii datoritd schimbarilor survenite in incadrare de la an la
an;
- lipsa sustinerii din familie pentru educatia lor;
- carente si blocaje emotionale care se reflecta negativ in rezultatele lor;
- familia nu este implicata suficient in activitatea de educare a copiilor;
- nivelul scazut de cultura si instruire al paringilor;
- starea materiald precara a unor familii;
- insuficienta utilizare a bibliotecii scolare.
OPORTUNITATI

- Disponibilitatea si responsabilitatea institutiilor comunitatii locale de a veni in sprijinul scolii;

- Implicarea scolii in programe nationale si europene si posibilitatea realizarii de parteneriate cu
alte scoli pentru cunoasterea unor experiente pozitive.

- Posibilitati de stimulare morala si financiara a elevilor cu rezultate deosebite in activitatea
scolara;

- Disponibilitatea si responsabilitatea unor institugii importante de a veni in sprijinul scolii
(Primaria, Biserica, Politia, Dispensarul, Caminul cultural, agenti economici);

- Infiintarea Centrului de documentare si informare;

AMENINTARI

- Nivelul scazut al vocabularului ca urmare a lipsei lecturii;

- Criza de timp a parinfilor datorata situatiei economice, conduce la o slaba supraveghere a
copiilor si la o redusa implicare in viata scolii,

- Inexistenta unor repere morale solide 1n viata elevilor, deruta morald determinata de societate,

- Lipsa de interes a reprezentantilor unor institutii locale duce la pierderea pe parcurs a unor
relatii de cooperare;

- Accesul limitat al comunitatii la surse de informare.

Concluzie —Desi numarul total de elevi a scazut usor, diversitatea nevoilor lor, dictatd de conditiile
familiale, economice, sociale, a starii lor de sdnatate etc, este din ce in ce mai mare si de acest lucru trebuie tinut
seama.

Constatam un numar destul de mare de elevi navetisti care frecventeaza cursurile Liceului Tehnologic,
fapt care duce la cresterea numarului de absente atdt motivate cat si nemotivate. Dirigintii colaboreaza
permanent cu cadrele didactice care predau la clasa in vederea intocmirii orarului si in functie de posibilitatile
de efectuare a navetei.
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Spatiul de invatamant
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Categoria 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Numar de sali de clasa 17 17 16
Numar de laboratoare si cabinete 11 11 12

Numar ateliere 6 6 6
Spatiu excedentar in conservare
Sala de sport

Teren de sport

Sala festivitati

=)
=)
=

Bugetul de venituri si cheltuieli pe ani calendaristici

Nr. crt 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Buget 2802 3297 3297
Sponsorizari, donatii 48 7274 7215

. Numar de computere si laptopuri din scoala
Categoria 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Numar total 76 76 76

Analiza SWOT pentru RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

- prezenta unei sali de festivitati;

- existenta unei sali multimedia;

- cabinete, laboratoare si ateliere dotate pentru buna desfasurare a procesului instructiv-
educativ;

- dotarea atelierului de design cu imprimante 3D, masini de brodat, 2 laptopuri si imprimanta
pentru materiale textile prin fundatia Terres des homme;

- dotarea atelierului auto cu bancuri de lucru la standarde moderne prin fundatia Terres des
homme;

- reamenajarea bibliotecii unitatii;

- bazd materiald bine intretinuta;

- conectarea la internet a tuturor cabinetelor;

-dotarea cu videoproiectoare si ecrane pentru proiectie a cabinetelor;

- existenta cabinetului medical;

- schimbarea echipamentelor ihvechite din laboratorul de TIC;

- repararea si reconditionarea echipamentelor din laboratorul de informatica;

- amenajarea spatiului pentru activitati extracurriculare;

- atragerea de fonduri extrabugetare pentru procurarea obiectelor de inventar;

PUNCTE SLABE
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- Buget insuficient necesar modernizarii scolii si a cabinetelor,laboratoarelor, atelierelor;
- Necesitatea dotdrii comisiilor cu calculatoare si copiatoare in vedereamultiplicarii
materialelor ajutatoare;

- Lipsa manualelor de specialitate pentru nivelul superior al liceului;

- Uzura fizica si morala inaintata a materialului didactic existent;

- lipsa spatiului pentru un cabinet de documentare si a unei sali de lectura;

- fond de carte Imbatranit;

- curtea scolii neamenajatd datoritd deteriordrii de catre utilajele Companiei de Utilitati
Publice;

- baza sportiva nereconditionata datorita lipsei fondurilor;

OPORTUNITATI

- sprijinul autoritatii locale ce trebuie valorificat, astfel incat o serie de aspecte negative ale
situatiei materiale a elevilor sa fie rezolvate, iar cei cu absente multe la ore sa fie determinati sa isi
imbunatateasca frecventa si rezultatele;

- Imbunatatirea bazei materiale a scolii, ceea ce ar spori conditiile de pregatire a elevilor la
toate disciplinele;

- posibilitatea accesdrii unor proiecte cu finantare nationald sau europeand pentru
imbunatatirea bazei materiale;

- premierea de catre agentii economici a elevilor merituosi;

- sustinerea materiald si financiara din partea: comunitatii locale (consiliul local);
posibilitatea identificarii unor surse financiare extrabugetare
autonomie n gestionarea resurselor extrabugetare.

AMENINTARI

- migratia fortei de munca din invatamant, in special a cadrelor didactice tinere;

- rezistenta la schimbare;

- atractivitatea redusa pentru tinerii absolventi a profesiei didactice;

- insuficienta constientizare a factorilor de decizie de prioritatile invatdmantului;,

- ritmul accelerat al schimbarii tehnologiei conduce la uzura morala a echipamentelor
existente;

- pretul ridicat al materialelor didactice si fondurile banesti limitate nu permit dotarea
corespunzatoare a tuturor cabinetelor claselor;

- sistemul greoi de achizitie a mijloacelor didactice;

- constiinta morala a tinerilor elevi privind pastrarea si mentinerea spatiilor scolare.

Programe de protectie beneficiari si sustinere educationala: Acordarea de burse

An scolar Nr.elevi care au beneficiat de burse, de tipul Nr. elevi
Bani de | Medicale si orfani | Bursa beneficiari
liceu profesionala program

“EFURQO 200~

2018-2019 1 0 265 0

2019-2020 1 1 261 0

2020-2021 1 0 204 0

2021-2022 1 0 203 0

2022-2023 7 0 189 0
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Performante scolare. Rezultate la olimpiade si concursuri locale, zonale, judetene si

nationale

Nr. Tipul concursului Locul Anul desfasurari
crt. obtinut
1. Concursul CULINARIADA, editia a I1I-a, aprobat de 1SJ Mentiune 2022
Botosani conform CAEJ nr. 15088/08.12.2021
Concursul festival’lORIGAMI-concurs cuprins in CAER LOCULI 2018
2. Concurs,, CU VIATA MEA APAR VIATA”-faza judeteana |LOCULIII 2018
3. Concurs,, STIU SI APLIC”-faza judeteana LOCULII 2018
4. Concurs,, STIU SI APLIC”-faza judeteana LOCULI 2018
S. Concurs,, STIU SI APLIC”-faza nationala LOCULX 2019
6. Concurs ,,COPILARIE PE BICICLETA” — faza judetean: LOCUL | 2019
Proba teoretica
7. Concurs ,,COPILARIE PE BICICLETA” — faza judeteana LOCUL 11 2019
proba de indeméanare cu bicicleta
8. Concursul de meserii (faza judeteani —calificarea: Bucatar) [LOCUL Il 2019
2.5.Activitati extracurriculare
Elevii Liceului Tehnologic Targu Ocna sunt antrenati si participa la numeroase activitati extrascolare.
Pe parcursul ultimilor doi ani scolari elevii scolii noastre au fost implicati Tn numeroase parteneriate:
Nr. Denumirea activitatii Parteneri
crt.
Activitati specifice pe linia prevenirii traficului de M.A.l.- AN.L.T.P- C.R. Bacau
persoane
UGAL INVENT Universitatea 'Dundrea De Jos' din Galati
Salonul inovarii si cercetarii Facultatea Stiinta si ingineria alimentelor
Conferinta internationala OPROTEH 2023 Universitatea 'Vasile Alecsandri' Din Bacau
1 Viata are prioritate POIlEla Staﬂun“ Térgu Ocna
Activitati de prevenire a violentei Politia Statiunii Targu Ocna
Sa fim Tmpreuna, chiar daca suntem diferiti Scoala Nationala de Pregatire a Agentilor de
Penitenciare
4 |Ma pregatesc pentru viitor! S.C. "Trotus"S.A, Onesti
5  Sa fim buni crestini Parohia"Bunavestire” Tg.Ocna
6  [Prevenirea si combaterea delicventei juvenile Politia Statiunii Targu Ocna
7  |Alege cariera ISJ Bacau, CCD Bacau
8  Prevenirea delicventei juvenile si a faptelor Politia Statiunii Targu Ocna
antisociale
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9  |Prevenirea victimizarii in randul elevilor Politia Statiunii Targu Ocna
10 |Cresterea gradului de siguranta in unitatile de Politia Statiunii Targu Ocna
Invataméant
11  Impreuna impotriva violentei Politia Statiunii Targu Ocna
12 Ziua internationald pentru non-violentd in scoala  |Politia Statiunii Targu Ocna
13 |Sunt copil european Organizatia"Binecuvantati copiii" Onesti
14 |112-Situatii de urgenta-educatie si prevenire Asociatia"Sf. Nicolae cel Milostiv"-lasi
15 |Sa ramanem Tmpreuna ColegiulTehnic ”P.Poni”Onesti
16 |Creatie plastica religioasa"Suflet curat™ Liceul Teologic "Fericitul leremia” Onesti
17 |[Educatia integrata Centrul de Reeducare Minori Targu Ocna
18 |Comunicarea in relatia profesor-elev Scoala nr.7 Targu Ocna
19 |Festivalul de Origami "Cocorul" Scoala nr.1 Onesti(cod CAER, CAEN si
~AACN
20 |Actiuni de voluntariat Centrul de Reeducare Minori Targu Ocna
21 |Dezvoltarea competentelor de comunicare Centrul de Reeducare Minori Targu Ocna
interpersonala
22  |Alimente cu respect de sine Colegiul National "Costache Negri" Targu
Ocna
23 |Promovarea turismului sustenabil din judetul Bacau |ColegiulTehnic"P.Poni* Onesti(cod CAEN)
24  |Martisorul-dar din suflet stramosesc Scoala Gimnaziala nr. 1 Targu Ocna
25  |Curcubeul prieteniei Scoala Gimnaziala nr.2 Tg.Ocna si Palatul
Copiilor Bacau
26 |Suflet curat-concurs de arta plastica LiceulTeoretic ”Fericitul leremia” Onesti
27 |Invata sa fii sanatos. Sanatate si 0 portie de ISJ Bacau, CJRAE Bacau, DSP Bacau,
responsabilitate ASEF,
Scoala Gimnaziala nr.1 Slanic Moldova
28 |Proiectul"Acelasi cer, aceleasi orizonturi” Centrul Educativ Targu Ocna
29 Proiectul'SARBATORILE DE IARNA™ Liceul Tehnologic ""Petru Rares" Bacau
30 |Proiectul ""112, Apel de urgenta" Scoala Nationala de Formare si Perfectionare
a Agentilorde Penitenciare
31 Workshop-ul "IDILA PRIMAVERII" Centrul de recuperare a persoanelor cu
Dizabilitati Darmanesti
32 |Proiectul"IMPREUNA PENTRU A DARUI" Scoala Nationala de Pregatire a Agentilor de
PenitenciarTg.Ocna si Postul de Jandarmi
33 Ziua Mondiala a lui Pl Scoala Gimnaziala nr. 1Tg. Ocna
34  Ziua Vanatorilor de Munte PrimariaTg. Ocna
35 Ziua Nationala a Romaniei PrimariaTg. Ocna
36 Ziua Europei PrimariaTg. Ocna

2.6.Parteneriate si contracte de practica cu agentii economici

Mecanic auto

SC GEOSIM FNY SRL
SC IDEAL AUTO SERVICE SRL




Vo

S e

SC NIC SERV COM SRL

SC SMART PART & SERVICES SRL
SC CREATIV AUTO SERVICE SRL
Il SCURTU SRL

SC MIHMAR SERV SRL

Tinichigiu- vopsitor auto

SC IDEAL AUTO SERVICE SRL
SC SMART PART SERVICES SRL
SC CREATIV AUTO SERVICE SRL
Il SCURTU SRL

SC NIC SERV SRL

Confectioner tamplarie din
aluminiu si mase plastice

SC GLASS PROIECT TERMOPAN SRL
SC DANPROD SRL

Electrician constructor

SC CLAUSEB SRL

SOCIETATEA NATIONALA A SARII SA -
Sucursala Targu Ocna

SC SMART PART SERVICES SRL

SC IDEAL AUTO SERVICE SRL
S.C.DECORAMA SRL

SC TERMO FABI SRL

SC 4A SOLUTION SRL

Confectioner produse textile

I NECHITA CRISTINA
SC UNGURU SNC

Ospatar(chelner), vanzator in
unitati de alimentatie

SC BUY AND SELL TARGU OCNA SRL
SC R&T ECO TURISM SRL

SC LA MICHELE SRL

SC ALRAM INVESTMENT GRUP SRL
SC PERLA MOLDOVEI SRL

SC PAIUNIC IMPEX SRL

SC COLD SRL

SC TRIOPROD SRL

SC ADSUM COM SRL

SC MAGURA SA

SC IONELA SRL

SC CRAMA DOMNEASCA SRL

SC CARPALLION GEN SRL

SC PRIDVORUL HAIDUCILOR SRL
SC SCOMIR SRL

SC AIM ROATA SRL

SC ZAP-TOURS SRL

SC DANY A.M.R. SRL

SC ADENA BUSINESS SRL

SC MARIFLO ALIMENT 2001 SRL
S.C. PUB CENTRUVECHI 1925 SRL
S.C. BIONATURA SELECT 1977 SRL

Bucatar

SC ALRAM INVESTMENT GRUP SRL
SC PERLA MOLDOVEI SRL

SC PAIUNIC IMPEX SRL

SC COLD SRL

SC TRIOPROD SRL
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SC ADSUM COM SRL
SC MAGURA SA
SC IONELA SRL
SC CRAMA DOMNEASCA SRL
SC CARPALLION GEN SRL
SC PRIDVORUL HAIDUCILOR SRL
SC SCOMIR SRL
SC AIM ROATA SRL
SC PROD VICOMIR SRL
Tehnician in gastronomie SC ALRAM INVESTMENT GRUP SRL
SC PERLA MOLDOVEI SRL
SC PAIUNIC IMPEX SRL
SC COLD SRL
SC TRIOPROD SRL
SC ADSUM COM SRL
SC MAGURA SA
SC CRAMA DOMNEASCA SRL
SC CARPALLION GEN SRL
SC PRIDVORUL HAIDUCILOR SRL
SC SCOMIR SRL
SC AIM ROATA SRL

Analiza SWOT pentru RELATII CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

- intélniri de lucru cu: reprezentantii comunitatii locale (functionari ai administratiei publice
locale, cadre ale politiei orasului statiune Targu Ocna); unitati economice din zona; jandarmii din
Téargu Ocna; cadrele Centrului Educativ Targu Ocna; elevii si cadre ale Scolii Nationale de
Pregétire a Agentilor de Penitenciar;

- sprijin prompt dat de reprezentantii Politiei de Proximitate;

- construirea unui mediu si a unei atitudini prietenoase fatd de parinti, folosind asertiunea
aceasta este scoala potrivita pentru copiii mei”

- informarea parintilor in legatura cu evenimentele desfasurate in scoala;

- deschiderea scolii spre un partener activ si real cu familia;

- existenta parteneriatelor si programelor educationale intre scoald si comunitate;

PUNCTE SLABE

- activitati de educare civica insuficiente si lipsite de finalitate;
- lipsa unui program de activitate entru timpul liber al elevilor;

OPORTUNITATI

- dezvoltarea cailor de comunicare cu partenerii scolii;

- facilitarea colaborarii cu specialisti din domenii diverse pentru un invatdmant de calitate;
- colaborarea eficientd si prompt cu institutiile administratiei publice locale;

- dezvoltarea unor parteneriate cu comunitatea locala si implicarea in proiecte europene;
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AMENINTARI

- deteriorarea situatiei SOCio-economice si familiale reprezinta o constanta a ultimilor ani in

mediul din care provin elevii scolii noastre, ceea ce afecteaza atitudinea lor fata de scoala;

- deteriorari de bunuri material;

- agresiuni din partea comunitatii catre elevi (morale, verbale, fizice).

2.7 Principalele concluzii din analiza demografici: Implicatii pentru {PT

Concluzii

Implicatii

Declinul demografic general va continua,
accentuat pentru populatia tdnara (din
grupa 0-14 ani si 15-19 ani)

Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii
resurselor umane, sprijinita de investitii corespunzatoare
n capitalul uman;

Reorganizarea retelei scolare din perspectiva reducerii
numarului de elevi.

Scaderea naturala prognozata a populatiei
tinere va fi agravata de migratia interna si
externd. Apare pericolul unui deficit de
fortd de munca tanara inalt calificata (IT,
stiintesi tehnologie, medicina, etc.)
precum si de tineri lucratori cu diverse

calificari cdutate pe piata europeand a

muncii (constructii, asistentd sociald si
medicala, etc.).

Cresterea nivelului de calificare si a motivarii fortei de
munca tinere de a participa la forta de munca regionala.
Revigorarea IMM-urilor (al caror numar a scazut
ingrijorator dupa introducerea impozitului forfetar) si
acordarea de facilitati fiscale tinerilor intreprinzatori.
Racordare realista la piata europeanda a muncii a
activitatilor de informare, orientare si consiliere,
adaugarea

de noi calificari in oferta educationala a scolilor din IPT
in

raport cu cerinfefepietei muncii.

Reduceri semnificative ale populatiei de
varstd scolara (in 2060 fata de anul 2014 -
2015):

~ 6 - 10 ani: ponderea populatiei scade cu
26%;

~ 11 - 14 ani: ponderea populatiei scade
cu 29%;

~ 15- 18 ani: ponderea populatiei scade
cu 30%;

~ 19 — 23 ani: ponderea populatiei scade
cu 22%;

Masuri la nivelul retelei scolare:

Optimizarea alocarii resurselor financiare prin
concentrarea pregatirii elevilor in scoli de calitate, in
paralel cu accederea elevilor Tn baza unui concurs de
selectie organizat de scoli

Optimizarea ofertei de calificari profesionale prin
formarea unor consortiiscolare, care impreuna sa
realizeze o ofertd cuprinzatoare si diversificatd, cu
acoperire teritorialda optima, elimindnd paralelismele
nejustificate, tintind noi grupuri (programe pentru adulti)

Imbatranire demografica

Nevoi sporite de personal calificat in asistent sociala si
medicala, constructii, servicii, comert, agricultura.
Nevoi educationale specifice (educatie non-formald)

Preponderenta populatiei domiciliata in
mediul rural (55,25% din totalul
Populatiei judetului)

Asigurarea accesuluila I.P.T. in conditii de calitate si
varietate de optiuni in mediul rural

Diversitatea si distributia etnica

Educatie multiculturala
Asigurarea accesului egal la educatiesi a varietatii
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optiunilor (avand in vedere dificultatile de constituire a
claselor pentru minoritatile cu numar mic de elevi dintr-0

Zona)
Programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate

PARTEA a lll-a
PLANURI OPERATIONALE

3.1 CONTEXTUL PLANIFICARII (PRIORITATILE SI OBIECTIVELE SCOLII PENTRU
PERIOADA 2021-2026)

Actiuni:

: Analiza SWOT realizata la nivelul unitatii scolare, corelata cu prevederile PLAI si PRAI pentru TPT, au
condus catre urmatoarele prioritati si obiective asumate la nivelul unitatii scolare, pentru anul scolar urmator:
Prioritatea 1:

Corelarea ofertei TPT din judet cu nevoile de calificare

Obiectivul 1.1 Identificarea nevoilor de calificare

Obiectivul 1.2. Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de calificare identificate,

pe domenii si calificari

Obicetivul 1.3. Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor formate la

nevoile unei economii in schimbare

Prioritatea 2:

Imbunititirea conditiilor de invitare in TPT

Obiectivul 2.1. Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor in TPT

Obiectivul 2.2. Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire profesionald a

unitatilor scolare TPT

Prioritatea 3:

Dezvoltarea resurselor umane a scolilor din TPT

Obiectivul 3.1. Dezvoltarea managementului unitatilor scolare TPT

Obiectivul 3.2. Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din TPT
Prioritatea 4:

Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Obiectivul 4.1. Imbunitatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui loc

de munca

Prioritatea 5:

Asigurarea accesului la TPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie

Obiectivul 5.1. Facilitarea accesului la educatie prin TPT, prevenirea si reducerea abandonului scolar
Prioritatea 6:

Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in TPT

Obiectivul 6.1. Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat pentru asistarea

deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul TPT

Prioritatea 7
Dezvoltarea parteneriatelor educationale, nationale si internationale
Obiectivul 7.1. Implicarea in activitati de cooperare europeana si parteneriate cu scoli din tari europene
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3.2. PLANURI OPERATIONALE

3.2.1.Plan managerial 2022-2023

Managementul schimbarii a devenit un punct major de interes, deoarece tendintele de dezvoltare
ale societdtii romanesti sunt tot mai greu de analizat si prognozat.

Managementul aplicat la Liceul Tehnologic Targu Ocna si-a propus sa descopere moduri concrete
in care scoala poate sa faca fata unui mediu social turbulent realizand schimbari care sa nu afecteze
fundamental si pe timp indelungat realizarea misiunii si a obiectivelor propuse.

S-a impus gandirea antreprenoriald, deci o activitate manageriala bazata pe flexibilitate,
adaptabilitate, creativitate, tinand cont de urmatoarele principii:

-organizatia trebuie sa raspunda nevoilor si intereselor unor numeroase grupuri;

-inlocuirea unui management centrat pe control cu unul centrat pe angajament implicatie;

Se urmareste dezvoltarea un cadru propice dobandirii de informatii si de formare a
competentelor-cheie, care sa-i ajute pe elevi sa se descurce in orice situatie, sa faca fata schimbarilor,
in vederea dezvoltarii proceselor cognitive, de adaptare la schimbare, de achizitionare a deprinderilor
si abilitatilor de Invatare pe tot parcursul vietii, incurajandu-le gandirea critica si comportamentul
autonom si responsabil.

Planul managerial este elaborat si fundamentat in stransa concordanta cu mediul si conditiile In
care personalul scolii isi desfasoara activitatea, tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta
si eficacitatea activitatii educationale:

+ Politicile si strategiile educationale ale M.E.
+ Legia invatamantului preuniversitar 198/2023
+ Proiectele de acte normative subsecvente Legii 1/2011

+ Actele normative in domeniul Invatamantului si educatiei
e Scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;
e Competitia tot mai accentuata intre licee;
¢ Paleta de optiuni disponibile pentru absolventii de liceu;
e Politica manageriala a liceului si a comunitatii locale;
e Schimbarile educationale si manageriale, generate de reformele educationale si de
modificarile legislative recente;
e Fluctuatia populatiei de varsta scolara, ca urmare a mobilitatii fortei de munca pe plan mondial
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3.2.1.Plan managerial
Activitati Termene Responsabilitaiti Resurse Grupul Indicatori de
necesare tinta performanta
CURRICULUM
1. Intocmirea Raportului de
analiza pentru anul scolar 2022 — | 30.09.2023 Director Rezultatele Absolventii
2023, raport privind examenele Responsabilii comisiilor | obtinute de elevi | claselelor a XlI-a(inv.
de certificare a competentelor metodice profesional de 3 ani),
profesionale nivel III si IV, XIHI(inv.liceal seral)
examenul de bacalaureat
2. Intocmirea planificarilor
calendaristice pentru anul scolar Cadre didactice
2023-2024. Responsabili de comisii Elevii claselor Grad de
Elaborarea planului operativ al 16.10.2023 : Programa IX-XI(prof.) implicare
catedrelor si al graficului lunar metodice Elevii clasei 100%
de activitate. IX-Xlic. zi
XI-XIllI(lic. seral)

3. Elaborarea testelor predictive.
Corelarea activitatilor de la . . Programa Cadre didactice Grad de
nivelul inspectoratului cu cele Responsabili de comisii | g, individuala Elevii claselor implicare
stabilite la nivelul LT Tg. Ocna Permanent metodice a postului IX-XI(prof.) 100%

Elevii clasei

IX-X lic. zi

XllI(lic. seral)
4. Corelarea activitatilor de la
nivelul LT Tg. Ocna cu cele . ... | Fisa individuala Cadre didactice Implicare 100%
stabilite in cadrul catedrelor, in | Permanent | Responsabili de comisii a postului
functie de fisa postului. metodice
5. Elaborarea programului de Calificari in
selectie si pregatire a elevilor ce 15.12.2023 Testari specifice Elevii fazele

vor reprezenta LT Tg. Ocna la

Cadrele didactice

superioare 5%
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Concursurile Scolare (toate
fazele).

6. Intocmirea Calendarului
competitional pentru concursuri
sportive

15.10.2023

Prof.Mitincu Anca

Calendarul
competitional

Echipele
reprezentative pe
clase

Calificari in
fazele
superioare

7. Reactualizarea
Regulamentului de organizare si
functionare si a Regulamentului
de ordine interioara

Normelor de protectie a muncii
specifice activitatilor sportive.

01.11.2023

Director
Comisie revizuire ROF
s1 ROI

Prof.Mitincu Anca

Regulamentul

Elevii

Respectarea
regulamentului

8. Elaborarea programului
activitatilor in cadrul actiunilor
Comisiei pentru Curriculum
(responsabil cultura generala si
cultura tehnica)

15.10.2023

Responsabilii comisiilor
metodice
Director

Plan managerial

Cadre didactice

Programe

9. Discutii in vederea
reactualizarii fisei individuale de
autoevaluare

15.11.2023

Director

Fisa de
autoevaluare

Cadrele didactice

Evaluare corecta

10. Asigurarea pentru fiecare
cadru didactic a tuturor
documentelor privind activitatea
in cadrul comisiei (programe

scolare, fisa postului, Ordine
MEN si ISJ).

Permanent

Director

Documente

Cadre didactice

Perfectionare

11. Pregatirea elevilor de clasa a
Xl-a n vederea examenului de
certificarea competentelor
profesionale nivel 11, prin
acordarea de informatii privind
programa si metodologia
examenului. Elevii vor semna
procese- verbale prin care sa se

Permanent

Profesorii claselor
a Xl-a(prof.)
CEAC

Documente
privind
examenul de
certificarea
competentelor
profesionale
nivel 3

Elevii claselor XI

Promovarea
examenului
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ateste ca au fost informati in
acest sens.

12. Realizarea unei baze de date

Director, responsabilii

la nivelul comisiilor cuprinzdnd | Permanent comisiilor metodice Documente responsabilii Buna organizare

documente specifice comisiilor metodice a activitatii

13. Organizarea unor sesiuni de Octombrie Director, responsabilii

referate si comunicari la nivelul 2023 comisiilor metodice Logistica Elevi Diversificarea

unitatii de Ziua scolii unitatii lectiilor

14. Participarea la toate actiunile

organizate de 1SJ (concursuri

scolare, actiuni de perfectionare Logistica, Cadre didactice Perfectionare

a cadrelor didactice, etc.) si Permanent Director materiale

asigurarea prezentei la toate auxiliare

activitdtile LT Tg. Ocna

15. Monitorizarea si

valorificarea rezultatelor

obtinute de elevi la testele Conform Cadrele didactice Logistica Profesori(titulari,

predictive, evaluari la nivelul graficului CEAC debutanti,

catedrelor, examene si suplinitori,

concursuri nationale pensionari)

(competente, concursuri,

competitii)

16. Sustinerea de lectii Conform Cadrele didactice Logistica Cadrele didactice Aprecierile

demonstrative graficului colegilor din
comisii

17. Urmarirea modului in care

se realizeaza atributiile

manageriale la nivelul catedrelor Sefii de comisii Programa Cadrele didactice Cresterea

n cazul fiecarui cadru didactic Permanent metodice scolard, proiecte calitatii

n parte: didactice, procesului de

- controlul parcurgerii ritmice a planificari invatamant

programei CEAC calendaristice

- analiza obiectiva a nivelului de
pregdtire a elevilor, cu masurile
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concrete de ameliorare a
situatiilor necorespunzatoare
- controlul evaludrii continue si
corecte a elevilor
- desfasurarea lectiilor
19. Realizarea de sondaje in anual Director
randul elevilor privind Consilierul Chestionare Elevii
aptitudinile, autocunoasterea, psihopedagogic
stilurile de invdtare
20. Asigurarea unui climat de
munca eficienta in cadrul Permanent Cadrele didactice
comisiilor metodice, in folosul
elevilor

MANAGEMENT
1. Organizarea si proiectarea
activitdtii de asistenta la ore
urmarind urmatoarele aspecte:
- nivelul de pregatire al Conform Director Planificari Cadre didactice Indrumare si
elevilor de la clasele asistate graficului Sefii comisiilor calendaristice perfectionare
- se va asigura planificarea metodice
calendaristica pentru CEAC
momentul asistentei.
Se vor efectua asistente la ore
n mod special la profesorii
debutanti si cei care vor
sustine grade didactice si se va
stabili inca de la Tnceputul
anului scolar graficul acestora
2. Planificarea si efectuarea de Director
asistente va urmari : Profesorii claselor Logistica Elevii claselor Performante
- asigurarea unei bune Permanent a Xl-a prof. Suport tehnic terminale scolare
pregatiri a elevilor de clasa a s
XI- ain vederea examenului a Xll-a seral Documente Cadrele didactice Evaluare corecta




de certificarea competentelor
nivel 3,

bacalaureat pentru elevii
clasei a XlIlI a, a XIl1 a seral
din seriile anterioare

- cunoasterea cat mai
obiectiva a resurselor umane
ale catedrelor pentru
asigurarea corectitudinii
aprecierii finale a fiecarui
profesor

- obtinerea avizului
consiliului de administratie
pentru acordarea de
continuitate profesorilor
suplinitori

- discutii cu membrii
comisiilor metodice si cu
elevii pentru culegerea de
informatii referitoare la
obiective noi ce vor fi incluse
n planul managerial al
comisiilor metodice pentru
anul scolar viitor

- se va urmadri cresterea
interesului elevilor si al
profesorilor in lansarea de
proiecte de parteneriat cu
elevii din alte scoli din zona,
tara

Permanent

Permanent

Permanent

Director
Sefii comisiilor
metodice
Director

Membrii comisiilor
metodice

Membrii comisiilor
metodice

CEAC

Asistente

Rezultate
profesionale

Plan managerial
Plan

managerial, Fisa
postului

Membrii catedrelor

Cresterea
performantei
elevilor

3. Se vor stabili corect
responsabilitatile ce revin
fiecarui membru al comisiei,
pentru a finaliza toate
obiectivele propuse in planul

30.10.2023

Sefi comisii metodice

Documente
comisie

Membrii catedrelor

Performante
manageriale
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managerial al comisiei
metodice

4. Se va asigura elaborarea
proiectului de Tncadrare pe
clase pentru anul scolar 2024
— 2025, tinand seama de
continuitatea la clasa

lanuarie 2024

Sefi comisii metodice

Programe
scolare

Membrii catedrelor

Continuitate n
predare

5. Asigurarea parcurgerii
ritmice si integrale a
programei scolare pentru
fiecare clasa prin:

- respectarea planificarilor
- respectarea perioadelor de
testare

- asistente la ore

- sondaje in randul elevilor

Permanent

Director

CEAC

Planificari
calendaristice

Membrii catedrelor

Invitamant de
calitate

6. Indeplinirea obligatiei
fiecarui profesor de a depune
la dosarul comisiei
documentele solicitate de
seful comisiei (planificari,
procese verbale de protectie,
procese verbale la toate
activitatile de pregatire
saptamanald suplimentara si
extrascolare desfasurate etc.)

Permanent

Sefi comisii metodice

Logistica

Elevii

Organizare
manager

7. Monitorizarea participarii
cadrelor didactice membre ale
comisiilor la activitati de
perfectionare

Conform
graficului

Sefi comisii metodice

Cursuri CCD

Cadrele didactice

Perfectionare

8. Implicarea membrilor
catedrei de educatie fizica in
participarea si organizarea
competitiilor sportive cuprinse
in Calendarul competitional

Conform
graficului

Prof.Mitincu Anca

Calendarul
competitional

Elevii

Performante
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9. Fluidizarea transmiterii Permanent Director Documente Cadrele didactice Pregatire
tuturor actelor normative de Resp. Comisiei de normative profesionala
ME si ISJ cétre toti membrii curriculum
Comisiilor metodice
10. Realizarea unei sedinte cu 30.09.2023 Director Raport activitate | Cadrele didactice Organizarea
sefii de comisii pentru o Resp. Comisiei de activitatii
analiza de tip SWOT pe anul curriculum eficiente
scolar 2022- 2023
11. Stimularea cadrelor
didactice ce se remarca printr- Ocazional C.A C.P. Documente Cadre didactice Performante
o activitate profesionala si Sefii comisiilor Justificative profesionale
educationald deosebita prin metodice
recomandarea acestora pentru
obtinerea gradatiei de merit
12. Sprijinirea cadrelor Permanent Director + responsabilii Cadre didactice Perfectionare
didactice care se pregatesc comisiilor metodice
pentru sustinerea gradelor
didactice
13. Monitorizarea, negocierea Permanent Director + membrii
si rezolvarea eventualelor catedrelor+ sefi catedra
disfunctionalitati in relatia
profesor — elev pentru
preintdmpinarea unor conflicte
majore
14. Argumentarea lunie- Director Argumente Cadre didactice Standarde
calificativelor partiale si finale Septembrie profesionale
acordate cadrelor didactice 2024
pentru fiecare aspect n parte
15. Promovarea colaborarii Permanent Membrii catedrelor Programe, Elevii Relatii
interdisciplinare proiecte interdisciplinare

PROGRAME
1. Implicarea profesorilor in Permanent Director Programe Cadre didactice

activitatile extracurriculare
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nscrise in calendarul LT Tg.

Ocna pentru anul scolar 2022-
2023

2. Profesorii catedrelor se vor
implica in actiunile LT Tg.
Ocna organizate cu ocazia
“SAPTAMANII
MESERIILOR”

1. Efectuarea periodica a unei
analize privind necesarul
dotarii corespunzatoare a
catedrelor

Conform
graficului

Periodic

Membirii catedrelor

Sefii comisiilor
metodice

Plan managerial

Parinti, elevi

Imaginea
liceului

2. Elaborarea unui plan de
necesitati si inaintarea lui
organelor abilitate in
rezolvarea problemelor
privind baza materiala a
liceului

10 noiembrie
2023

Sefii de comisii
metodice

3. ldentificarea de resurse
extrabugetare in vederea
achizitiondrii de materiale
necesare la nivelul catedrelor

Periodic

Sefii comisiilor
metodice

1. Promovarea actiunilor
catedrelor in cadrul scolii si in
cadrul sedintelor cu parintii
avand ca scop realizarea unei
imagini cat mai favorabile
pentru LT Tg. Ocna

Permanent

Sefii de comisii
metodice

Documente
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2. Reactualizarea panourilor Permanent Cadrele didactice Rezultate, Elevi, profesori Inalta
din holul LT Tg.Ocna, pagina implicate, diplome performanta
”facebook”,site-ul scolii, Director,
urmarind prin aceasta Prof. Goghiu Liviu
mediatizarea la nivel de liceu
si nu numai, a rezultatelor
deosebite obtinute de catre
elevii scolii noastre la
competitiile si activitdtile la
care au participat.
3. Prezentarea rezultatelor Conform Director Diplome, cupe Elevii
elevilor in cadrul intalnirilor graficului Sefi comisii metodice
cu elevii si parintii,
contribuind la cresterea valorii
LT Tg. Ocna
5. “Ziua Mondiala a Octombrie Director Elevi
alimentatiei” 2023 Cadre didactice Comunitate locala

RESURSE UMANE
1. Propuneri in Consiliul de Conform Director Argumentare Cadre didactice Imaginea
Administratie de acoperire a graficului liceului
schemei de Tncadrare a
personalului la nivelul
catedrelor cat mai
reprezentativ pentru prestigiul
scolii
2. Proiectarea unor actiuni la Permanent Sefi comisii metodice Referate, Cadre didactice Perfectionari
nivelul comisiilor metodice pe invitati din
diverse tematici domeniu
3. Organizarea cu sprijinul Permanent Coordonator de proiecte Punct de Cadre didactice,
bibliotecii liceului a unui si programe educative documentare elevi, parinti

punct de documentare cu toate
aparitiile editoriale in vederea

bibliotecara
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formarii si perfectionarii in
specialitate

4. Se va intocmi o planificare
a consultatiilor cu parintii, in
care fiecare profesor va fixa o
ord/saptamana de intalnire cu
acestia, In vederea stabilirii
unei relatii cat mai stranse si
eficiente (relatia scoala-
familie)

Octombrie
2023

Responsabil delegat cu
lectoratul cu parintii+
consilierul educativ

Documente de
specialitate

Cadre didactice

Cunoasterea
elevului prin
parinte

5. Recomandarea in cadrul
Consiliului de Administratie a
cadrelor didactice care ar
trebui sa urmeze cursuri de
perfectionare in cadrul
actiunilor ISJ, CCD, etc.

Conform
graficului

Membrii comisiilor
metodice

Cadre didactice

6. Se va stimula activitatea
profesorilor din catedre astfel
incét acestia sa fie cat mai
mult posibil in activitatile din
cadrul scolii.

Permanent

Director

Cadre didactice

Management de
calitate

7. Consilierea si orientarea
profesorilor inscrisi la grade
sau debutanti pentru obtinerea
acestora

Permanent

Sefi de comisii
metodice

Profesori debutanti

8. Nominalizarea céte unui
membru din comisiile
implicate in examenul de
cetificarea competentelor
nivel III si admitere in
invatamantul profesional, in
vederea realizarii unei baze de
date necesare pentru buna
desfasurare a acestora (un
dosar contindnd metodologia,

Permanent

Membrii catedrelor
Profesorii de
specialitate
Dirigintii

Baza de date

Elevii

Perfectionare




programele examenului,
probele si baremele,
rezultatele la testele
predictive, fisele de inscriere,
etc.)

9. Pentru asigurarea unui
climat de munca eficient se va
urmari rezolvarea cu abilitate
a diferitelor situatii
conflictuale ce pot apare intre
cadrele didactice, membrii
catedrelor in conducerea
liceului sau profesori si elevi.

Permanent

Director,
Sefi comisii metodice

Documente, fise
individuale

Elevii

Perfectionare

PARTENERI

1. La inceput de an scolar se
vor organiza sedinte pe
comisii metodice pentru
aplicarea unor sondaje de
opinie si chestionarea in
vederea stabilirii prioritatilor
activitdtii comisiilor astfel
incét toti membrii lor sa fie
implicati in elaborarea
planului operativ al catedrelor.

Conform
graficului

Sefi comisii metodice
Director

Plan managerial
Plan operativ

Membrii catedrelor

2. Planificarea activitatilor
membrilor comisiilor in
concordanta cu activitatile
cuprinse in Planul managerial
LT Tg.Ocna

Conform
graficului

Membrii comisiilor

Plan managerial

3. In parteneriat cu LT Tg.
Ocna, comunitatea locala,
agentii economici si parteneri
interni in folosul ambelor parti

Permanent

Responsabil proiecte si
programe educative

Proiecte de
parteneriat

Comunitate

Integrare
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3.2.2. Planul operational 2023-2024

PRIORITATI:
Prioritatea 1:
APLICAREA PRINCIPIILOR CALITATII iN PROGRAMUL DE FORMARE AL SCOLII
Prioritatea 2:
IMBUNATATIREA REZULTATELOR SCOLARE
Prioritatea 3:
ASIGURAREA STARII DE BINE A ELEVILOR
Prioritatea 4:
IMPLEMENTAREA UNOR STRATEGII MANAGERIALE EFICIENTE
Prioritatea 5:
DEZVOLTAREA _ PARTENERIATELOR  EDUCATIONALE, NATIONALE _ SI
INTERNATIONALE
Prioritatea 6:
SUSTINEREA EDUCATIEI PERMANENTE

TINTE STRATEGICE:

Tinta 1: Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul intregului personal al

scolii:

Obiectiv 1: Implementarea sistemului national privind asigurarea si evaluarea calitatii serviciilor
educationale prin Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii, pentru formarea competentelor necesare intr-0
societate Tn schimbare;

Obiectiv 2: Cresterea calitatii managementului institutiei;

Obiectiv 3: Dezvoltarea profesionald continud a personalului de conducere, a personalului didactic si

didactic auxiliar(30% mai mult fata de 2022);

Tinta 2: Propagarea bunelor practici la nivelul scolii in ceea ce priveste proiectarea, organizarea si
monitorizarea demersului didactic in acord cu cerintele actuale ale reformei invatamantului:

Obiectiv 1: Cresterea performantei scolare la toate disciplinele de Invatamant prin centrarea educatiei pe
elev sicompetente;

Obiectiv 2: Aplicarea sistemului de evaluare a elevilor din perspectiva formarii competentelor-cheie;

Obiectiv 3: Imbunitatirea rezultatelor scolare, cresterea procentului de promovare a examenului de
bacalaureat cu 5% (fata de 2022) prin sustinerea de catre mai multi elevi a examenului;

Obiectiv 4: Initierea si dezvoltarea unor strategii de instruire diferentiata a elevilor in vederea Tmbundtatirii
rezultatelor scolare si reducerii absenteismului si abandonului scolar(cel putin cu 10% fata de 2021);

Tinta 3: Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor. Promovarea
educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale:

Obiectiv 1: Sprijinirea constanta a elevilor cu nevoi speciale de invatare pentru integrarea rapida in colectiv
si eliminarea oricdror forme de discriminare si segregare;

Obiectiv 2: Promovarea si eficientizarea serviciilor educationale pentru copiii cu cerinteeducationale
speciale;

Obiectiv 3: Continuarea procesului de modernizare si dotare a unitatii scolare;

Obiectiv 4: Realizarea unei baze de date care sa includa elevii cu CES si elevii din medii defavorizate;
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Tinta 4: Formarea unei atitudini eficiente si deschise in relatiile profesor-elev pentru crearea unui
climat favorabil obtinerii performantelor:

Obiectiv 1: Proiectarea activitatii didactice in concordantd cu nevoile elevilor si stimularea lor in vederea
obtinerii performantei,

Obiectiv 2. Incurajarea si sustinerea performantelor elevilor cu aptitudini inalte;

Tinta S: Atragerea in procesul de instruire a unor parteneriate si colaboriri externe in vederea
implementarii dimensiunii europene a educatiei:

Obiectiv 1: Participarea activa a reprezentantilor autoritatilor locale si a reprezentantilor comunitétii la viata
scolii;

Obiectiv 2: Aplicarea corecta a masurilor legislative privind implementarea descentralizarii;

Obiectiv 3: Adaptarea ofertei educationale atat la nevoile elevilor cat si la cerintele de pe piata muncii la
nivel national si european(cresterea gradului de insertie a absolventilor IPT in domeniul de calificare absolvit
cu 30% in 2023 fata de 2022);

Obiectiv 4: Implicarea in activitati de cooperare europeana si dezvoltarea de parteneriate cu scoli din tari
europene;

Tinta 6: Sustinerea si cresterea rolului educatiei nonformale si informale:
Obiectiv 1: Participarea elevilor la actiuni educative scolare si extrascolare;

PRIORITATEA 1: APLICAREA PRINCIPIILOR CALITATII iN PROGRAMUL DE
FORMARE AL SCOLII

Tinta 1: Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalititi a calitatii la nivelul intregului personal al scolii
Obiectiv 1: Implementarea sistemului national privind asigurarea si evaluarea calitatii serviciilor
educationale prin Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii, pentru formarea competentelor necesare intr-
0 societate in schimbare

Obiectiv 2: Cresterea calitatii managementului institutiei

Obiectiv 3: Dezvoltarea profesionalda continua a personalului de conducere, a personalului didactic si

didactic auxiliar (50% mai mult fata de 2022);
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Actiuni pentru

Resurse de timp

atingerea N Resurse umane/ Resurse de . .
obiectivelor: (ce Rezultuate ast.eptate /Data péni la Ipersoane expertizal Sursa de Indicatori d?
o (masurabile) care vor fi - . finantare performanta
anume trebuie sa finalizate responsabile Parteneri:
se intample?)
Functionarea
CEAC. in
conformitate cu
prevederile
1.1. Dezvoltarea | Implementarea si analiza . Ie_glslatl.ve n
e o . g Director, . vigoare;
culturiicalitatii la | criteriilor de performanta . . 1SJ Nu necesita :
) s . ) . . Permanent Cadre didactice Existenta
nivelul unitatii de | in perspectiva unei educatii ARACIP finantare O
o< A . CEAC manualului calitatii,
invatamant de calitate ) :
procedurile
corespunzatoare si a
planului de
imbundtatire
Existenta RAEI
1.2.Diseminarea
informatiilor
privind cadrul
asigurarii calitatii
mn e_ducaue Realizarea planului Director, Emstepta planuri
Proiectarea . . - " operationale la
. 5 operational privind . Responsabili I1SJ Nu necesita L ..
riguroasd a . s Octombrie 2023 . nivelul fiecarei
asigurarea calitatii catedre ARACIP finantare . :
tuturor .. structuri functionale
el educatiei . ;
activitatilor la din scoala
nivelul fiecarei
structuri
functionale din
scoala
Participarea a cel putin 2 Conform Director, 1SJ Fonduri 2 cadre didactice
1.3.Formarea . I . . 3
membrilor CEAC dintre cadrele didactice din ofertei Responsabil CCD pentru formate in scopul
scoala la programe de ISJ/CCD de CEAC, Alti furnizori de formare implementarii
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formare in conformitate cu formare Responsabil formare (ME, 18], procedurilor
Legea Asigurarii Calitatii formare continua CCD) siactivitatilor de
in Educatie evaluare §i asigurare
a calitatii in
activitatea educativa
siin cea
manageriald
1.4.Utilizarea
platformei Actualizarea bazei de date
electronice a scolii, in vederea Director Tncircarea
ARACIP in realizarii anuale a RAEI, a . T I1SJ Nu necesita . .
o Ca o Octombrie 2023 | Responsabil platformei on — line
vederea realizaril | planului de imbunatatire a CEAC ARACIP finantare cu datele necesare
Raportului Anual | calitatii si a strategiei de
de Evaluare evaluare interna a calitatii
Interna
Existenta planului de
o Identificarea punctelor masuri privind
1.5. Monitorizarea Ticarea p masurl prvi s
S slabe in fiecare imbunatatireacalitatii
actiunilor care . . e . -
) o compartiment si stabilirea Director, serviciilor
vizeaza evaluarea | .. . . .
. . cailor de remediere ale Responsabil . educationale,
si ameliorarea . ARACIP Nu necesita -
o acestora, formarea Octombrie 2023 | CEAC, elaborat in
serviciilor . . ] - 1SJ finantare .
. echipelor de monitorizare; Responsabili concordanta cu
educationale la o o
. o stabilirea termenelor de catedre necesitatile
nivelul unitatii de . AR . . e .
e A realizare si a indicatorilor identificate prin
Invatamant <
de performanta rapoarte de evaluare
internd/externa
1.6. Eficientizarea Cresterea cu Inca
procesului 10% a numarului de
instructiv — . . asistente efectuate de
. Realizarea de asistente/ ) . .
educativ, urmare a | . . ° : director si sefii de
< . interasistente la ore pentru Director, . R
evaluarilor . - i . - 1SJ Nu necesita catedre si justificarea
. . identificarea nevoilor de Permanent Responsabili . A
realizate prin . fonduri realizarii acestora pe
. formare /perfectionare ale catedre
asistente/ . . baza fiselor de
. ; . cadrelor didactice o
Interasistentesi asistenta semnate de

prin inspectii
curente/

cadrul didactic
asistat
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1.7. Asigurarea
consilierii /
consultantei
cadrelor didactice Analiza individuala
si a feed-back- i . a fiecarei
. - e e e Directorii .
ului necesar in Cresterea calitatii activitagii - lectiiasistate, cu
e - L Permanent Responsabili CEAC : .
stabilirea cdilor de | didactice y evidentierea tuturor
. catedra R
actiune pentru punctelor tari si
asigurarea slabe
egalitatii de sanse
tuturor
profesorilor.
1.8. Elaborarea
unei strategii de - e e
evaluare a calitatii | Lounatatirea calitatii . Director, 1SJ, ARACIP __ | Toate catedrele vor
S procesului instructiv- Octombrie 2022 . Nu necesitda avea strategil
prin prisma - Comisia CEAC )
I educativ fonduri elaborate
criteriilor de
performanta
1.9. Elaborarea
procedurilor si
instrumentelor de . . Tntocmirea tuturor
autoevaluare Respectarea cadrului legal Octombrie 2022 Responsabil ISJ, ARACIP Nu necesita documentelor
e CEAC fonduri L
institutionala, in comisiel
acord cu
prevederile legale
1.10. Utilizarea
rezultatelor R
autoevaluarii . Intocmirea
entru Responsabil lanurilor remediale
pentru Ameliorarea / eliminarea CEAC I1SJ, ARACIP, Nu necesita P
optimizarea Anual - : pentru toate
A punctelor slabe Responsabilii ME fonduri ) ..
functionarii si comisiilor disfunctiile
dezvoltarii constatate

institutiei.
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1.11. Facilitarea
accesului
personalului . :
- . . Amenajarea unul
didactic la Cresterea gradului de Responsabil 1SJ, ARACIP Nu necesita | avizier
informatii privind | implicare a personalului Permanent P ’ . < .
. . . CEAC fonduri Informari
introducerea didactic semestriale in CP
sistemelor de
asigurare a
calitatii
2.1.Mentinerea
nui ethos scolar . ...
L1 CLhoS $c0% Desfasurarea in conditii . .
pozitiv si a unei I . ’ Cadre didactice . . o
. optime a unui proces Nu necesita Solutionarea 100% a
culturi . . : Permanent Personalul : - .
o instructiv educativ de : . fonduri starilor conflictuale
organizationale . angajat al scolii
) : calitate ’
optime §1
relevante
2.2. Formarea
membrilor CA in
domeniul -
. . 2 cadre didactice
managementului . Conform Director, . -
. Participarea la programe . . . CCD Fonduri participante la
scolar prin : . . graficului I1SJ, Responsabil . o . '
A Schimburi de experienta/ Alti furnizori de Proprii cursurile de formare
participare la . . CCD formare ’ .
. conferinte, dezbateri o formare In management
cursuri de formare ’ continua .
. educational
organizate de i
institutii
abilitate
Practicarea unui
2.3. Consultarea
management
CA, a . . implicativ la nivelul
CEAC, a Realizarea planului de b
.. ! . . unitatii de
secretarului si a actiune al scolii sia Director e A% A
. . o . . . Nu necesita Invatamant;
administratorului | proiectului de buget Permanent Serviciul 1SJ . b %
. S A . - fonduri Incadrarea in bugetul
financiar in conform legislatiei in contabilitate Consiliul local R
. .. - ; de venituri si
vederea elaborarii | vigoare .
. cheltuieli;
Planului de
Respectarea

Actiune a Scolii si

legislatiei in vigoare
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a proiectului de
buget.
2.4. Monitorizarea . i D|rector,_ . Documentele
implementarii Implementa}rea Sistemului Responsabili _ realizate si
. . de Control intern Conform catedre, e Fonduri S
Sistemului de o : Primarie . prezentate la timp
managerial in toate graficelor Sefi Proprii
Control . e RO . I1SJ Procent de
. compartimentele unitatii Primarie1 compartimente .
Managerial Intern ’ . implementare
. .. scolare Presedinte SCIM .
la nivelul scolii ’ ’ - a actiunilor
’ pe scoald ’
3.1. Consilierea Cadre didactice care vor
cadrelor sustine definitivat, gradul . . Numar de cadre
. . . Director, I1SJ Nu necesita . A .
didactice pentru IT ,gradul I si doctorat Permanent Profesorii mentori ccD finantare didactice inscrise la
nscrierea la Activitati metodice in ! gradele didactice
gradele didactice | cadrul comisiilor metodice
3.2. Dezvoltarea
personala si Responsabil cu participarea unui
profesionala a S perfectionarea numar de 15 cadre
L Cadre didactice e .
cadrelor didactice Responsabilii s didactice la
- - competente pentru Permanent - 1SJ Nu necesita
din perspectiva . U . comisiilor programe de formare
. - .. | asigurarea unui invatamant Mai 2024 . CCD finantare
abordarii predarii ; ’ metodice pentru predarea-
SR de calitate . . <
siinvatarii Formatori invatarea bazata pe
bazate pe Cadre didactice competente
competente
3.3. Actualizarea
bazei Baza de date pentru fiecare Baza de date cu
didactice comisie metodica/ Responsabil o personal didactic si
- . . . . .. CCD Nu necesita . . -
cuprinzand pentru personalul didactic Noiembrie comisie de didactic auxiliar
. . . . 1SJ finantare .
cadrele didactice | si pentru personalul 2023 perfectionare participante la
participante la didactic auxiliar cursuri de formare
cursuri de formare
3.4. ldentificarea | Participarea la programe de . Buget Participarea la progr.
. S Responsabil .
nevoilor de formare cadrelor didactice . . . CCD republican, de formare a cel
Noiembrie comisie .
formare a care nu au acumulat un . 1SJ Buget local, putin 25 de cadrele
. b A 2023 perfectionare, S e . TR
personalului numar de 90 de credite in Director Universitati Venituri proprii | didactice dintre cele

didactic si

ultimii 5 ani

care nu au acumulat




realizarea listei
cadrelor didactice
care nu au
acumulat un
numar de 90 de
credite Tn ultimii 5
ani

un numar de 90 de
credite Tn ultimii 5
ani

3.5. Implicarea
cadrelor didactice
in activitatile
metodico-
stiintifice si

Cresterea calitatii

Sefi comisii

30 de cadre didactice
participante
activitatile
metodico-stiintifice
si psihopedagogice:
comisii metodice,

sihopedagogice: M . metodice, Venituri . .
P p gog¥ activitatilor comisiilor . I1SJ, CCD, .. catedre si cercuri
comisii metodice, . . Permanent Responsabil T Proprii :
. .| metodice, catedrelor si o Universitati pedagogice
catedre si cercuri . . comisie de o . .
. cercurilor pedagogice ! 5 lucrari publicate si
pedagogice, perfectionare, ’
. > . prezentate la
simpozioane, Director : :
: . simpozioane,
conferinte, sesiuni . L
Do, conferinte si sesiunli
de comunicari o
tiintifice de comunicari
? stiintifice
3.1. Consilierea Cadre didactice care vor Director,
cadrelor sustine definitivat, gradul Responsabil cu . Numar de cadre
- - . o 1SJ Nu necesita . e
didactice pentru IT ,gradul I si doctorat formarea continua didactice inscrise la
o~ PN .. R CCD finantare . .
inscrierea la Activitdti metodice in Responsabili arii gradele didactice
gradele didactice | cadrul comisiilor metodice curriculare
3.2. Dezvoltarea
personala si Responsabil cu participarea unui
profesiona_lé a Cadre didactice perfectiona.re.:'fl nymar_de 15 cadre
cadrelor didactice Responsabilii . didactice la
- - competente pentru Permanent L 1SJ Nu necesita
din perspectiva . NN . comisiilor programe de formare
- - .. | asigurarea unui invatamant Mai 2024 . CCD finantare
abordarii predarii . metodice pentru predarea-
ARSI de calitate . . <
siinvatarii Formatori invatarea bazata pe
bazate pe Cadrele didactice competente

competente




participante la
cursuri de formare

didactic auxiliar

e g
3.3. Actualizarea
bazei Baza de date pentru fiecare Baza de date cu
didactice comisie metodica/ Responsabil o personal didactic si
A . . . . .. CCD Nu necesita . . -
cuprinzand pentru personalul didactic Noiembrie comisie de IS] finantare didactic auxiliar
cadrele didactice | si pentru personalul 2023 perfectionare ! participante la

cursuri de formare

Prioritatea 2:IMBUNATATIREA REZULTATELOR SCOLARE

Tinta 2: Propagarea bunelor practici la nivelul scolii in ceea ce priveste proiectarea, organizarea si monitorizarea demersului didactic in acord cu
cerintele actuale ale reformei invatamantului:
Obiectiv 1: Cresterea performantei scolare la toate disciplinele de invatamant prin centrarea educatiei pe elev sicompetente;
Obiectiv 2: Aplicarea sistemului de evaluare a elevilor din perspectiva formarii competentelor-cheie;
Obiectiv 3: Imbunititirea rezultatelor scolare, cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat cu 5%;
Obiectiv 4: Initierea si dezvoltarea unor strategii de instruire diferentiata a elevilor in vederea imbunatatirii rezultatelor scolare si reducerii absenteismului si

abandonului scolar;

Actiuni pentru .
. Resurse de timp
atingerea Rezultate N Resurse umane/ Resurse de . .
L i /Data pana la . Sursa de Indicatori de
obiectivelor: (ce asteptate . /persoane expertiza/ <
N - . care vor fi ) . finantare performanta
anume trebuie sa (maisurabile) o responsabile Parteneri:
P finalizate
se intdmple?)
Aplicarea
curriculumului _ 5
national, in Planificari Director, Parcurgerea integrald a
conformitate cu calendaristice Responsabili Nu necesita materiei la toate
. . . Permanent 1SJ . o
planurile cadru si pentru fiecare catedre, Fonduri disciplinele
cu programele disciplina de studiu Cadre didactice de studiu
scolare In
vigoare
Ealitate cadrele didactice Director, cch N . rezultatelor elevilor prin
S sa utilizeze in Permanent Responsabili ’ u necesita stimularea interesului
prin diversificarea 1SJ fonduri ..
. X procesul de catedre acestora pentru studiu si
si modernizarea redare —invitare N
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predare-invatare, metodele activ
utilizarea participative
metodelor activ-
participative.
Participarea la Minimum 1/3
cursuri de dintre ore se vor
perfectionare a desfasura utilizand Numirul cursurilor si a
cadrelor didactice | metode active de cadrelor didactice 3
privind aplicarea invatare Fondurile
. . . CCD, L formate
curriculum-ului, a | 70 % din Comisia de UniversitatiAlti furnizorilor de Dosarele comisiilor
metodelor de personalul didactic Permanent : o formare S
. . N perfectionare furnizori . . metodice (fisele de
invatare activ- participa la de formare Fonduri proprii rogres scolar)
participative, cursurile pA q r%rinis’trarea iJnor
centrate pe elev si | organizate pe chestionare de impact
a metodelor metodelor P
alternative de alternative de
evaluare; evaluare
Asigurarea Existenta contractelor de
permanenta parteneriat scoala —
a unei comunicari familie.
eficiente intre - e . Numarul de parteneriate
. . . | Imbunatatirea Director, - e

profesori — elevi si ’ C Parinti, Nu necesita de colaborare.

o - . rezultatelor scolare Diriginti, . . i
parin{i, urmarindu- oo Permanent - CJRAE Fonduri Numarul sedintelor cu

. ale elevilor Consilier scolar e e ¥

se motivarea parinti
elevilor pentru Frecventa activitatilor
propria dezvoltare realizate de consilierul
si progres scolar scolar.
Identificarea -

ilurilor d Consilierscolar ) ) .
stilurilor de Diriginti Existentainformatiilor
invatare ale Eficientizarea N o . e TR

! . ; La inceput de an | Cadrele didactice 1S Nu necesita privind stilurile de
elevilor fiecarei procesului de . . N
. o : . scolar Responsabili CJRAE Fonduri invatare in toate
clase si stabilirea instruire > comisiilor | |
stilului dominant al ; cataloagele
metodice

clasei.




e
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Adaptarea
metodelor 80% di fosorii
didactice la Eficientizarea . - . o dintre protesorii

. . . EA fi 1 3 C
stilurile de invitare | procesului de Permanent I:gzirectccir Se :;ect% rgllgg or Ngsﬁgﬁiilta asistati {in cont de
pentru asigurarea instruire stilurile de invatare
egalitatii de sanse
tuturor elevilor
Diversificar 5 . ..

ers VC'a ca In 90% din lectiile

modalitatilor de . -

. asistate sunt utilizate cel
evaluare a elevilor, tin 2 instrumente sau
focalizate pe put
valorizarea Evaluarea : m_eto_de de evaluare

e C Director, I1SJ s Diminuarea cu 10% a
creativitagii, obiectiva a - Nu necesitda .
A Permanent Responsabili CJRAE : elevilor care
participarii active, | competentelor Fonduri . . 8
. o . catedre CCD inregistreaza esec scolar;
lucrului in echipa, | elevilor .
s Cresterea procentului de
capacitatii de L
y e promovabilitate la
raspuns la solicitari
o examenul de bacalaureat
reale, la situatii
cu 5%.
concrete.
. Utilizarea .. .
Perfectionarea . Participarea a cel putin 2
S softurilor . .
cadrelor didactice . . profesori la stagii de
N .. . .. | educationale in . <
in vederea utilizarii o - N . Fonduri pregatire pentru
. scopul adaptarii Responsabili Furnizori de softuri . .
soft-urilor : Permanent ) extrabugetare utilizarea TIC, AEL sia
. demersului catedre educationale . N
educationale S : catalogului electronic in
- didactic la
in procesul : s procesul de predare-
. - particularitatile .
didactic . invatare
elevilor
Perfectionarea .
continua a 100% din Cel putin _1 progra.m de
personalului personalul angajat SIVECO Fondurile formare Sl .cel‘ putin 2
administrativ n servicii de Permanent Sefi Alti furnizori de furnizorilor de | participanti din cadrul
(secretariat, secretariat $i compartimente formare formare personalului

contabilitate,
administratie) in
vederea aplicarii

contabilitate vor
opera pe calculator

administrativ la cursuri
in domeniul IT




o
m
noilor soft-uri in
domeniu
Aplicarea Stabilirea nivelului c ’
A _ d tents al ] - entralizarea
sistemului de ¢ competenta a Octombrie Cadre ME Nu necesita
. .. | elevilor prin S ; rezultatelor testelor
evaluare predictiva . 2023 didactice I1SJ Finantare .
ST aplicarea testelor initiale
la toate disciplinele | .*. .
inifiale
Centralizarea Realizarea
rezultatelor la planurilor . .
testelo initialesi remediale Tn Octombrie Comisii metodice ME Nu necesita Existenta planurilor
- . 3 vederea orientarii 2023 1SJ Finantare remediale
intocmirea ST
. §1 optimizari
raportului R
Invatari
3 Infgrmarea‘ Toti elevii si cel putin
Valorificarea parintilor si L N Fonduri proprii | 80% din parinti vor fi
rezultatelor elevilor si Permanent Dirigintii Profesorii informati cu privire la
evaluarilor asigurarea feed p o
back-ului rezultatul evaluarilor
Adaptarea Tnregistrarea unui
i Rezultate Tmbunatatite
P rogramulm de rea}l progres ?COlar lunie Cadre ME Nu necesita - )
invatare la evidentiat prin o . ale elevilor la testele
. e ) 2024 didactice I1SJ Finantare .
particularitatile rezultatele obtinute finale
elevilor la testele finale
. e ) Cresterea procentului
Urmarirea aplicarii | Cresterea ratei de q ; P bilitate |
standardelor succes scolar in Be prlomovatl I 5a(ye fat
nationale randul unui numar lunie Cadre ME Nu necesita daca alu real cuS7 3 at
de evaluare/ cat mai mare de 2024 didactice 1S Finantare © anu .stco tar precedent,
autorizare/ elevi / Integrarea concomitentcu -
acreditare pe piata muncii crestereapromovabilitatii
' la clasele terminale.
O_bi,;merea unei Realizarea unei Octombrie Cadre didactice Fonduri Existenta bazei de date
diagnoze privind baze de date cu . 1SJ extrabugetare .
2023 Secretariat cu progresul elevilor la

calitatea

progresele
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invatamantului inregistrate de disciplinele de

elevi la disciplinele bacalaureat

la care se sustin

examene nationale

Asumarea si

analiza rezultatelor

de la examenul de Existenta planurilor de

. ba::aladurTat sia masuri

Cresterea gradului | celor de la . . remedialeeficiente
de responsabilizare | examenul de Septembrie 2023 Responsabili ISJ Nu necesita ) ¢
a cadrelor certificare a P comisii metodice Fonduri pentru cresterea
didactice competentelor procentulu N

profesionale de promovabilitate la

Realizarea Bacalaureat

planurilor

remediale
Cresterea Cel putin 80% dintre
performaln‘;gl la elevi vor fi prezenti la
examenetle de . examenul de simulare
bacalaureat si a Organizarea . .

AT Director Fonduri Bacalaureat

celor de simulril Martie 2024 Comisie simulare 1SJ extrabugetare -
competente examenului de Bacalaureat g Cregterea procentului
profesionale prin bacalaureat 2022 de promovabilitate la
participarea la Ba_lcglaureat, cu
simularile acestor minimum 5% fata de
examene anul scolar precedent
Constituirea
comisiei de Monitorizarea o o
diminuare si permanenta a Septembrie Director 1SJ ) Decizie comisie
combatere activitatilor 2023 CJRAE Procese-verbale comisie
a abandonului elevilor
scolar
Monltorlgarea . Realizarea unei Director, C.J.R.A.I_E., Surse proprii Diminuarea cu
frecventei elevilor | baze de date pentru Permanent Secretar, O.N.G.-uri de - 0
- o e ; minimum15% a
in vederea monitorizarea Diriginti profil
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diminuarii absenteismului si a Resp. comisii numarului de absente si
absenteismului planului de masuri metodice a cazurilor de abandon

si abandonului
scolar

Urmarirea

sdptamanala a
rezultatelor la
invatatura sia

Fise de observatie
pentru elevii cu

frecventei la probleme si analiza I Beneficiarii Fonduri Existenta planurilor
. evolutiei acestora. Permanent Cadrele didactice C o extrabugetare .
cursuri, Tntocmirea indirecti remediale
identificarea .
. planurilor
elevilor cu remediale
probleme de
adaptare
Lectorate cu
Initiereasi paringii;
derularea Participarea
de activitati de parintilor la Numarul de programe
educatie parentala | diverse activitati .
i ge ifmﬁa'are a orVanizate (;,e t Director, 1SJ Fonduri derul_a ‘e i
Sa rtici ériiJ cgala' Decembrie 2023 Consilier scolar CJRAE extrabuaetare Analiza chestionarelor
particip ? ’ Mai 2024 Responsabil ONG — uri g de impact
parintilor la Informarea relatia cu parintii Parinti imoli . ili
procesul permanenta a ¥ paring : rI\p "?area Sl consilierea
educational din parintilor in parintilor
scoalasi din afara legatura
el cu situatia scolara
a copiilor;
Continuarea si
dezvoltarea unor Cresterea Numarul d
. numarului de elevi umarul d¢ programe
programe soclo — reabilitati si CJRAE ) initiate/ dezvoltate
educationale . . . Fonduri o . )
. reintegrati scolar Director 1SJ Diminuarea numarului
menite sa Permanent L extrabugetare
stimuleze Reducerea Parinti _ de
numarului elevilor Consilier scolar ONG - uri

participarea scolara
si sa reduca
absenteismul, sa

care nu au raspuns
pozitiv in

absente nemotivate cu
min. 10%
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sprijine accesul programul in care
elevilor aflati in au fost integrati
situatie de risc la
educatia de calitate
Implicarea scolii in | Participarea Numarul de parteneriate
parteneriate/ elevilor din scoala Director ISJ Resurse Reducerea

roi la proi Permanen - ’ roprii i i
p obelcte pe a pb? ecte pe ermanent Consilier scolar CIRAE prop absenteismului
problematica problematica ONG - uri scolar cu 10% fatd de
abandonului scolar | abandonului scolar anul scolar 2020 - 2021
Crearea de

rteneri . .
partene aj[% . Cel putin 5 parteneriate
cu alte unitati din . i
invatamantul Cel putin 30% din
tehnic absolventi vor fi
profesional si cu . Institutii de angajati de agentii
. ’ Parteneriate . A mis A .
agenti Director invatamant Resurse economici la care au
A adaptate la . T . . .

economici, in nevoile si Permanent Responsabil tehnic si proprii facut instruirea
vederea 3 Catedra tehnica profesional practica

atragerii elevilor
catre

scoala si a formarii
competentelor
specifice

din domeniu

interesele elevilor

Agenti economici

Obtinerea unui procent
de promovare de 100%
la examenele de

certificare profesionala

PRIORITATEA 3: ASIGURAREA STARII DE BINE A ELEVILOR
Tinta 3: Asigurarea conditiilor de dezvoltare personali si profesionali a elevilor. Promovarea educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale:

Obiectiv 1: Sprijinirea constanta a elevilor cu nevoi speciale de invatare pentru integrarea rapida in colectiv si eliminarea oricaror forme de
discriminare si segregare;

Obiectiv 2. Promovarea si eficientizarea serviciilor educationale pentru copiii cu cerinteeducationale speciale;

Obiectiv 3.Continuarea procesului de modernizare si dotare a unitatii scolare;

Obiectiv 4: Realizarea unei baze de date care sa includa elevii cu CES si elevii din medii defavorizate;
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Actiuni pentru

atingerea Rezultate Resurse de timp Resurse umane/ Resurse de Indicatori de

obiectivelor: (ce asteptate /Data pana la care /persoane expertiza/ Sursa de finantare o

Lo < . e . - performanta

anume trebuie sa se (misurabile) vor fi finalizate responsabile Parteneri:
ntdmple?)
cetficres ST i e o

p ’ pentru fiecare elev; octombrie 2023 Coordonator . . . i
cooperarea Sedinte individuale roarame educative Psihologul scolii Extrabugetar Centralizator elevi

permanenta intre . programe eaul CJRAE Cu nevoi speciale

- .. si de grup cu Dirigint1
consilierul scolii si i
diriginti pentru acestid,
integrarea n colectiv
a elevilor cu nevoi
speciale
Analizarea si
dezbaterea periodica a
procesului de _

Diminuarea
segregare/desegregare, | Implementarea .
. cazurilor de
respectiv unor :
. . A Director 1SJ segregare
implementarea masuri in vederea Permanent . . .

. e e ONG - uri Planuri de actiune
Ordinelor 1540, eliminarii rivind
1529/2007,Notificarea | segregirii gese eqarea
28463/ 03.03.2000, greg
OMEN nr. 3533/

31.03.1999
Elevii cu probleme
Promovarea legate d_e .. Permanent Echipa manageriala
o . . | absenteism, elevii . Extrabugetar
principiilor educatiei cU nevoi speciale a scolii 1SJ
incluzive si elaborarea P Cadre didactice CJRAE, 100% din principii

unui plan de masuri
pentru promovarea
acestora

vor fi inclusi in
diferite proiecte si
activitati pentru a-i
motiva si a reduce
absenteismul

Elevi. parinti, alti
factori educationali

Sponsorizare

sunt atinse




. .. Cresterea
Aplicarea strategiilor .
de Cresterea numarulul_ .

. : : - de cadre didactice
Diferentiere si numarului de cadre o )
individualizare a didactice care Consilier scolar ISJ Nu necesita implicate in
. e e e Permanent ’ CJRAE ; aplicarea practicilor
invatarii la elevul cu aplica programele i fonduri i .

. O.N.G.-uri de lucru incluzive
CES integrat centrate pe lucrul cu 2% mai
n invatamantul de diferentiat <
; mult fata de anul
masa
scolar precedent
Utilizarea soft-
urilor educationale
adecvate in
- . r | didacti 0
Utilizarea softurilor procesu d dac't - Cresferea.cu >oa
educationale in cadrul Ut111z_area eﬁc1_enta Responsabili Nu necesita numdrului orelor
) . a cabinetelor din Permanent e . I1SJ ; desfasurate in
orelor de instruire b comisii metodice fonduri L
. D . scoala dotate cu cabinetele dotate cu
diferentiata a elevilor .
calculatoare si calculatoare
videoproiectoare,
conectate la
Internet;
Acordarea de ajutoare | Burse pentru Comisia de
materiale elevilor cu ajutorarea copiilor Septembrie acordare a burselor Sponsorizari Numar de burse
situatie materiala CuU situatie 2023 Director acordate
precara materiald precara C.A.
e . Primari Dotare 30% cu
- Reabilitare si dotare Bum(r;t‘1 E;gl(ilal mobilier coolar nou
ateliere scoala; Conditii optime de Decembrie 2023 g 1T 9
Extrabugetar a atelierelor
- Dotarea laboratoare | desfasurare a
tehnice cu activititilor Extrabugetar Retea de 20 de
echipamente moderne | didactice ’
si ergonomice; Echipa manageriala Primarie calculatoare
' - el A . ) . Buget stat performante
Imbunatatirea In etape pana in a scoli; Agenti economici
- Modernizarea bazei | parametrilor august 2024 Administrator Minister, 1SJ D oh i
o e . . Primaria 30% din
sportive; calitatii vietii financiar
. ° ’ Buget local laboratoarele
- Finalizarea scolare .
.. ’ tehnice dotate cu
operatiilor de montare o .
Primaria echipamente




termopan la toate
geamurile din scoala;
- Informatizarea
bibliotecii.

Cresterea calitatii
procesului
instructiv-educativ

Modernizarea si
eficientizarea
procesului
instructiv-educativ

In etape pana in
august 2024

Primarie + fonduri
extrabugetare

moderne si
ergonomice

Montarea de
geamuri termopan
la toate clasele,
cabinetele si
laboratoarele din
scoala

Existenta si
functionarea
bibliotecii virtuale

Prioritatea 4: IMPLEMENTAREA UNOR STRATEGII MANAGERIALE EFICIENTE

Tinta 4: Formarea unei atitudini eficiente si deschise in relatiile profesor-elev pentru crearea unui climat favorabil obtinerii performatelor:
Obiectiv 1: Proiectarea activitatii didactice in concordanta cu nevoile elevilor si stimularea lor in vederea obtinerii performantei;
Obiectiv 2. Incurajarea si sustinerea performantelor elevilor cu aptitudini inalte;

Actiuni pentru

. .. . Rezultate Resurse de timp Resurse umane/ Resurse de . .
atingerea obiectivelor: A < ) Sursa de Indicatori de
. asteptate /Data pana la care /persoane expertiza/ <
(ce anume trebuie sa se N . Ce . . finantare performanta
o un (misurabile) vor fi finalizate responsabile Parteneri:
intample?)
Identificarea, stimularea 9 . cel putin 20 de
o n . . Numarul de elevi . .. ..
si incurajarea elevilor .. . Agentil economici . premii acordate
. participanti la . . Fonduri .
pentru a participa la o ! februarie . Comitetul de elevilor pentru
. . olimpiadele si Director - extrabugetare .
concursuri, la cercuri . 2024 parinti, rezultate deosebite
. o concursurile A
stiintifice, la diferite 1SJ la concursuri si
. . scolare .
proiecte educationale olimpiade scolare
Participarea unui cel putin 2 elevi
numar mare de Conform ISJ o Sponsorizari, din fiecare clasa —
. .. .. . . Universitati . .. .
Organizarea/participarea | elevi si cadre calendarului Director e fonduri de la participanti la
o e . . - . Unitatile scolare s -
la sesiuni de comunicari | didactice la sesiuni ISJ privind Resp. com. ; .. autoritatile sesiuni de
e . . oo C o . Agenti economici N S
stiintifice, simpozioane | de comunicari comunicarile metodice ; . locale, asociatii comunicari
. . . mass-media L
stiintifice, stiintifice, Cadre didactice stiintifice,
simpozioane simpozioane;




TS g
cel putin 10 premii
obtinute.

Implicarea unui
Creareavu.nui program numar mare de _ _ o | Minim 1 elev
de pregatlre_:_spemal_ _ Cadrt? (;ildactlce_ in lanuarie CEAC CcCD. 1S Venituri proprii participant pe
pentru elevii capabili de | pregatirea elevilor 2024 o
performanta capabili de fiecare disciplini

performante

Decernarea de

remii si burse

I|;entru rezultate Cresterea
Recompensarea elevilor | deosebite la Sponsoriziri numarului de
cu rezultate deosebite la | olimpiade si iunie Director Acenti . Ve]r:it Fi Drobrii premii cu
olimpiade si concursuri | concursuri scolare 2024 CA genii economici, urt prop minimum 10% fata
§COlare POpu|aI‘i2area de anul scolar

acj;iuni'lf)r scolii preceder’lt

prin mijloacele

mass-media
Stimularea si motivarea | Popularizarea Cresterea cu cel
cadrelor did:au;tice rezultatelor, putin 3 a
pent_ru prAegatlrea recur'lovasterea Mai 2024 numirului de cadre
elevilor, in vederea publica Director Venituri proprii | didactice care au
participarii la cadrul CA Agenti economici, )
olimpiadele si festivitatiide Octombrie elevi cu _
concursurile premiere din 2023 rezultate deosebite
scolare cadrul Zilelor fatd de anul scolar

scolii precedent
Realizarea de programe | Elaborarea CDL —
pentru disciplinele urilor cu agentii Programe pentru
optionale care si economici . Director, . disciplinele
promoveze valorile in raport cu mal Responsabili ISJ), ME Nu necesita optionale adaptate

e o 2024 CA finantare . .

societatii contemporane | optiunile, catedre la nevoile elevilor

si sa vina in acord cu
interesele elevilor

aptitudinile si
interesele elevilor

si piatd muncii
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Prioritatea 5: DEZVOLTAREA PARTENERIATELOR EDUCATIONALE, NATIONALE SI INTERNATIONALE

Tinta 5: Atragerea in procesul de instruire a unor parteneriate si colaborari externe in vederea implementérii dimensiunii europene a

educatiei:

Obiectiv 1: Participarea activa a reprezentantilor autoritatilor locale si a reprezentantilor comunitatii la viata scolii;
Obiectiv 2: Aplicarea corecta a masurilor legislative privind implementarea descentralizarii;
Obiectiv 3: Adaptarea ofertei educationale atat la nevoile elevilor cat si la cerintele de pe piata muncii la nivel nationalsi european (cresterea gradului
de insertie a absolventilor TPT in domeniul de calificare absolvit cu 10% in 2022 fata de 2020);
Obiectiv 4: Implicarea in activitati de cooperare europeana si dezvoltarea de parteneriate cu scoli din tari europene;

Actiuni pentru

atingerea Rezultate Resurse de timp Resurse umane/ Resurse de : :
L . Y ) Indicatori de
obiectivelor: (ce asteptate /Data pana la care /persoane expertiza/ Sursa de finantare o
. < . o, . . performanta
anume trebuie sa (misurabile) vor fi finalizate responsabile Parteneri:
se intample?)
Eficientizarea
S mecanismelor
Eficientizarea .
. decizionale la
mecanismelor . . .
. Functionarea nivelul scolii
decizionale la . D .
) . eficientd a CA, Primarie pentru diferitele
nivelul scolii pentru . . . - . T
e L compartimentului Director, sefi Consiliul local Nu necesita tipuri de
diferitele tipuri de : . Permanent . . A
R - financiar, de compartimente Agenti finantare decizii in
decizii Tn domeniile . . .
) . . secretariat, economici domeniile
curricular, financiar, S . .
administrativ curricular,
al resurselor umane : .
financiar,
etc.
al resurselor umane
etc.
Dezvoltarea
capacitatii de
colg eraEe CCD
COOpere - Diversificarea - conform Universitati T .
institutionala intre L . . oo e Activitati realizate
o tipurilor de planurilor - director Autoritati Nu necesita
scoalasi CCD, . . . . conform
universitati parteneriate manageriale ale membrii CA publice finantare lanificrii
N incheiate catedrelor si CA Institutii de planticaril
organizatii ale ’ <
cultura

societatii civile,
autoritati publice,
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agenti economici
siinstitutii de
cultura.
Rezolvarea la g .
- CA Numar mai mic
termen a Scad Comisia de R tanti ai
disfunctiilor sia cace rela . discinlina eprezen fft“ a fata de anul scolar
IS : numarului isciplina comunitatii " -
sesizarilor ) . : D7 L Nu necesita precedent privitor
. . .. ... |disfunctiilor si permanent serviciul Reprezentanti ai
care vizeaza situati . . ’ - - o finantare la
roblema apdrute la situatiilor problema contabilitate parintilor ' S
ﬁivelul P aparute serviciul Politia-sectiaV disfunctii si situatii
nstitutie] secretariat problema
| cel putin 2 elevi
Reducerea Derularea unor ONG-uri din fiecare clasa
fenomenelor de programe pentru . Asociatii Venituri proprii | implicati in
violentd i cresterea prevenirea Permanent Comisia de Politie i
) 31 cres 5 | violentei disciplina me d s programe pentru
Slguran‘;el 1 §coala Firme de paza prevenirea
violentei
Elaborarea . : ' i
lanurilor Planuri operatio- Apllcar?a in
P o nale ntocmite : Nu necesiti proportie de 90% a
manageriale si e Anual Director I1SJ .
operationale a conform prioritati- finantare planului
uﬁité‘;ii lor PRAI si PLAI managerial
Respectarea . . . N - .
Elaborarea e igla‘;iei . Decembrie Directori Primirie Nu necesita Buget intocmit
proiectului de buget Vigoare 2023 Contabil finantare corect si realist
Intregul personal al
Cunoagterea si Respectarea Director, o - <
103y s opectar R 1SJ Nu necesitda scolii respecta
aplicarea legislatiei | legislatiei in Permanent personalul oo C
.S ; . Primarie finantare legislatia in
scolare in vigoare vigoare scolii ’ A ’
vigoare
Constituirea unor Parteneri
echipe mixte scoala- N . Consiliul de economici Cel putin 75% rata
. Insertia cat mal .. . . . .o
agent economic, mult(;r absolventi Anual, luna administratie angajatortl, Nu necesita de succes pentru
scoala-universitati e piata Muncii ’ octombrie Consiliul elevilor fonduri fiecare calificare la
pentru Tnregistrarea pe P& Asociatia 1 an de la angajare




“cru ot
TiRcy ochA
si urmarirea situatiei Comitetului de si pentru cei care
absolventilor scolii Parinti, universitati continua studiile
timp de 1 an dupa
angajare sau dupa
admitere in
invatamantul
superior
Identificarea si
implicarea
artenerilor din . .
Pz Realizarea ofertei
randul
) .. | de .
agentilor economici . A Director . - o - .
. ... | scolarizare in . Agenti economici Nu necesita Numadr de parteneri
in vederea sustinerii . Permanent Catedra tehnica, o T
o .. concordanta cu .. . Autoritati locale finantare implicati
dezvoltarii . C Maistri instructori
o cerintelepietii
institutionale a .
P . muncii
unitatiiscolare n
acord cu cererea
comunitatii locale
. . Intregul personal al
Cunoagterea si Respectarea Director, . -gutp -
) J A 1SJ Nu necesita scolii respecta
aplicarea legislatiei | legislatiei in Permanent personalul o SO
.S . . Primarie finantare legislatia n
scolare in vigoare vigoare scolii ; . ’
vigoare
. . . . Numarul de scoli
Realizarea ofertei Director,responsabili . ; G€ 5¢Otl
. : . Buget din mediul rural si
Promovarea unei de scolarizare in catedre, venituri urban in care s-a
ofertei educationale | concordanta cu martie-mai 2024 Membrii comisieli Unitati scolare .
L . A proprii prezentat oferta
competitive cerintelepietii de promovare a . <
. s . educationala
muncii ofertei educationale
Fundamentarea Realizarea 100% a

realistd a planului
de scolarizare pe
baza unei diagnoze
pertinente a
nevoilor comunitatii
in vederea integrarii

Numarul de clase
realizate raportat la
numarul de clase
propus

Decembrie 2023

Director, CA
Responsabili catedre
Cadre didactice

I1SJ
CJRAE
Agenti

economici

Nu necesita
finantare

Planului de
scolarizare ca
urmare a
popularizarii
ofertei scolare, in
randul elevilor de




m#
scolare si gimnaziu
profesionale a
elevilor, in
conformitate cu
PLAI si PRAI
Stabilirea
Curriculumului
CDL in concordanta
et B
: programelor CDL mai Responsabilul I1SJ Nu necesita CDL avizate de
educatie ale . . . .. -
elevilor. cu ConforAm p_IanuIUI 2024 catedrel Agenti economici finantare catre I.S.J.
resursele de care cadru n vigoare tehnice
dispune scoala si cu
tendintele actuale
din societate
Reactualizarea PAS-ul sa Directori Primiric Venituri
Planului de Actiune | corespunda Decembrie 2023 CEAC Acenti economici PrODIi PAS reactualizat
al Scolii pentru criteriilor de Comisia de gent P 2021-2026
perioada 2021-2026 | evaluare intocmire PAS
Proiecte de
Elaborarea . . e 9
. . Implicarea elevilor . - activitati care sa
proiectului . e septembrie- Consiliul . SR
e in activitatile de . . . Fonduri cuprinda minimum
activitatilor scolare . octombrie Responsabil elevilor, e
. . orientare . . extrabugetare 5 activitati de
si extrascolare si al . s Comisie diriginti Asociatia de : .
. ; siconsiliere o orientare si
concursurilor si . . 2023 parinti .
. profesionala consiliere
olimpiadelor scolare . <
profesionala
Identificarea tuturor | Incheierea de 5
partenerilor, agenti | contracte de Fonduri Numar de
economici, pentru a | colaborare si Anual luna Cadrele didactice Contracte de
. .. : . . . AJOFM extrabugetare .
asigura formarea conventii cu noiembrie domeniu tehnic colaborare si
conform ofertei partenerii si agentii conventii incheiate
scolare economici
Intensificarea Consolidarea septembrie Reprezentant catedra Agentii Fonduri Cel putin 40% din
intalnirilor cu parteneriatului 2023 tehnica economici extrabugetare absolventii care nu
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reprezentanti ai dintre scoala si isi continua studiile
societatilor de profil | agentii economici vor fi angajati de
d1n.zona si in veﬂerga o agentii economici
obtinerea unor angajarii viitorilor
contracte pentru absolventi
viitorii absolventi
Orientarea viitorilor
absolventi catre Prezentarea 5
mediul universitar o . Numar de
; . ofertelor . C Universitatile din Nu necesita . .
prin organizarea de . mai 2024 Diriginti - absolventi care isi
vizite Ia educationale ale zona finantare continua studiile
: e universitatilor ua stu
universitatile de ’
profil
Familiarizarea
elevilor cu metode .
de cunoastere a Introducerea in Cresterea cu 30% a
. . .| cadrul orelor de Responsabil CJRAE, CCD, : numarului de
potentialului lor si . ) . Fonduri
dirigentie a unor Curriculum I1SJ .
formare a unor L permanent o . extrabugetare sedinte de grup
abilitati specifice exercitii de Consilier Comisia rivind consilierea
economiei de piatd autocunoastere si scolar dirigintilor P ] 3
P13, ) 4o interevaluare. profesionala
adaptate la cerintele
comunitatii
- .. . Cresterea cu 10% a
Intensificarea Consilierea elevilor o .
s - numarului elevilor
activitaii in cadrul Fonduri care beneficiaza de
Cabinetului de Cabinetului de Consilier CJRAE, CCD, . <
e . o . permanent . . extrabugetare asistenta in cadrul
consiliere si consiliere si scolar Consilierul scolii . .
. . : ’ Cabinetului de
orientare orientare -
S S consiliere
profesionala profesionala . <
profesionala
Implicarea scolii In )
realizarea de Scrierea si Comisia pentru cel putin un

proiecte europene in
calitate de
coordonator sau
partener

depunerea a cate
unui proiect din
fiecare categorie

Conform apelurilor

parteneriate i
proiecte europene
Consiliul elevilor

Scoli europene
Agenti economici
ONG - uri

Finantari europene

program si cel
putin 20 de elevi
implicati
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Incurajarea
dezvoltarii
profesionale initiale
si drel Dartici | 5 cel putin 2
continue a cadrelor articiparea la . . uget -
: . . IC1p lulie 2024 Cadrele didactice CNDIPT g profesori
didactice prin stagii de formare proiect ricipanti
participarea la participanti
programe de
formare continua,
proiecte europene
Identificarea tuturor | Incheierea de Responsabil 5
partenerilor, agenti | contracte de curriculum Fonduri Numar de
economici, pentru a | colaborare si Anual luna Contracte de
. . . . AJOFM extrabugetare .
asigura formarea conventii cu noiembrie Comisia pentru colaborare si
conform ofertei partenerii si agentii CurrichIJum conventii incheiate
scolare economici
Intensificarea Consolidarea
intalnirilor cu . . . in 40% di
reprezentant] ai parteneriatului Responsabil Cel putin '4'10 /o din
soI():ieté‘;ilor Ho nrofi] | dintre scoala si curriculum Agentii Fonduri absolventii care nu
; rordep agentii economici permanent st extrabugetare isi continua studiile
din zona si - . economici ..
obtinerea unor in vederea Comisia pentru vor fi angajati de
e . absolventi
viitorii absolventi ’
Orientarea viitorilor
absolventi catre P t
mediul universitar rezentarea . . o " Numar de
; : ofertelor . Consilierul educativ | Universitatile din Nu necesita . s
prin organizarea de . Mai 2024 R - absolventi care isi
- educationale ale Diriginti zona finantare . .
vizite la RO continua studiile
universitatilor

universitatile de
profil

Prioritatea 6:SUSTINEREA EDUCATIEI PERMANENTE

Tinta 6: Sustinerea si cresterea rolului educatiei nonformale si informale:
Obiectiv 1: Participarea elevilor la actiuni educative scolare si extrascolare;
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Actiuni pentru

atingerea Rezultate Resurse de timp Resurse umane/ Resurse de Indicatori de
obiectivelor: (ce asteptate /Data pana la care /persoane expertiza/ Sursa de finantare o
Lo < . S . - performanta
anume trebuie sa (misurabile) vor fi finalizate responsabile Parteneri:
se intample?)
Realizarea
calendarului anual | Participarea
al activitatilor elevilor sia : Consilier o 3 . .| Calendar de
T . Octombrie : Institutii de cultura Fonduri proprii e
educative si profesorilor la educativ, fide . prop activitati
’ e 2023 AR Universitati )
extrascolare 2022 activitati Diriginti extracurriculare
la nivelul unitatii extrascolare
de Invatamant
Derularea unor Director Cresterea cu 10% a
rograme de Educarea elevilor o : . srului i
prod = i , Consilier IS Fonduri proprii | umarului de elevi
informare/ formare | Tn spiritul valorilor Permanent . . implicati,
levilor in soiritul | europene educativ ONG - uri E
a elevilor in spiri p Diriginti fata de anul scolar
valorilor europene anterior
Consilierea si
sprijinirea .
de lor didacti Implicarea tuturor o .
Ca redor ldactice | ovilor si a Diversitatea si
in vederea o P
realizarii unui cadrelor didactice Director 15 originalitatea
in activitati care sa februarie 2024 - ISU Fonduri proprii proiectelor
program - g ) Consilier o
L raspunda martie 2024 . 1JP Evidentierea la
diversificat de intereselor si educativ ONG-uri ivel
activitati in cadrul reocunirilor mve .
saptamanii Scoala -ocup . judetean/national
s e diverse ale elevilor
altfel si Saptamana
Verde
Organizarea de
activitati - ‘ o . . Promovarea
educative specifice | Implicarea activa a Consilier educativ : . :
oL o Fonduri proprii elevilor
pentru marcarea elevilor in viata Anual Consilier scolar CCD . o
momentelor comunitatii Diriginti si a profesorilor in
comunitate

semnificative din
viata comunitatii
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Lr:t?“i(t:: riecIn Dr?)rurI:rrr?:Ior oferite Diriginti, Institutii de cel putin 2 cadre
vitati cu progral Anual Profesorul de invatimant Nu necesita fonduri | didactice si 20 de
suport Junior de Junior educatie Junior achievement levi ici i
Achievement Achivement e elevi participanti
antreprenoriala
Dezvoltarea
prograr_ne_lor Derularea de B _ _ _ Promovarea
Strategiei programe de Consilier educativ Parteneri media Fonduri probrii elevilor
Nationale de actiune comunitara Anual Consilier scolar Institutii de prop , o
Actiune si de promovare a Diriginti invatimant si a profesorilor in
Comunitara si voluntariatului comunitate
voluntariat
Implicarea activa a
elevilor
Organizarea de Oig:]eii}:felrﬁaiea unor Conform Primarie, Mass :
activitati culturale | 3 graficului de Consilier educativ, o Fonduri proprii | cel putin 50 de
) : spectacole, e A media, Muzee e
sl sportive . activitati Diriginti elevi implicati
’ expozitil, . ;
) . educative
festivaluri si
concursuri
nationale
3.2.3.PLAN OPERATIONAL PENTRU RETELELE INTERNE DE COLABORARE
(INTRE SCOLI)
CONTEXT:

Colaborarea este un instrument de comunicare directa, pentru informare si pentru schimbul de cunostinte si experiente. Stabilirea uneiretele de colaborare
aduce un plus in asigurarea calitatii in scoala.

Retelele interne de colaborare reprezinta unul din factorii care stau la baza dezvoltarii institutionale si personale (pentru cadrele didactice si elevii scolii).
Principiul de baza al acestor retele de colaborare este schimbul de cunostinte si experienta, precum si dezvoltarea unor noi moduri de a raspunde cererii din
ce in ce mai mari pentru noi competente creative pe piata fortei de munca.

OBIECTIVE:



1. Obtinerea de beneficii lucrand impreunai;
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2. Stabilirea unor aspiratii mai inalte pentru cadrele didactice si elevii scolii;

3. Dezvoltareaspiritului de competitie;

4. Implicarea activa a partenerilor in educatie pentru formarea orizontului cultural al elevilor, pregitirea lor pentru viata, insertie sociala si

profesionala;
Actiuni pentru atingerea obiectivelor Rezultate asteptate Term_en de Persoana{persoane Parteneri
realizare care raspund
1. Perfectionarea continua a cadrelor didactice 90 % din cadrele didactice
prin: ale scolii se perfectioneaza | Conform Responsabilii 1SJ
- Participarea la cercurile pedagogice, sesiuni si prin activitati stiintifico — | planificarii comisiilor metodice | CCD
comunicari stiintifice; metodice comune; Permanent Responsabilul cu Alte scoli
- Diseminarea exemplelor de bund practica; Solutionarea de probleme | Permanent formarea continud a
- Schimb de cunostinte intre institutii cu acelasi profil | comune ale cadrelor cadrelor didactice
sau de profile diferite, menite sa faciliteze didactice Decembrie 2022 | Cadreledidactice
dezvoltarea de idei noi;
- Constituirea unui forum de discutie privind
problemele si aspiratiile cadrelor didactice aparfinand
unor structuri similare.
2. Participarea la activitati cu caracter Cresterea cu 40 % a 1SJ
concurential Tn vederea obtinerii performantei numarului de elevi pregatiti Echipa manageriala CCD
- Concursuri scolare si extrascolare pe teme de pentru competitie Conform Responsabilii Alte scoli
creatie, artistice, sportive, antreprenoriale; Cresterea nivelului planificarii comisiilor metodice
- Olimpiadele scolare. performantei elevilor cu 30 Cadrele didactice
%;
Cresterea interesului pentru Echipa manageriala I1SJ
3.Implicarea elevilor in activititi cu caracter 15%Adin elevil nein?p} icq;i Consilieru_l edb_lcativ Prot_ec‘;ia_
o . . AR 9 . | Inca n astfel de activitati Conform Cadrele didactice Copilului
umanitar si de voluntariat menite sa-i pregateasca e e e .
. e . . - planificarii Alte scoli
pe acestia pentru viatasi insertie sociala
4. Asigurarea pentru elevi, a conditiilor de
informare, orientare si consiliere privind cariera
- Participarea elevilor la simularea unor interviuri; Echipa manageriala | Alte scoli
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- Participarea elevilor la targuri de job-uri;

- Asigurarea unei baze de date comune unitatilor cu
profile similare care sa cuprinda situatia locurilor de
munca vacante si documentele necesare angajarii

- Consilierea pentru buna orientare privind cariera, in
scopul responsabilizarii elevului privind propria
formare si atingerii performantelor profesionale
(cabinet de consiliere s1 orientare profesionald)

- Dezvoltarea spiritului antreprenorial al elevilor.

Insertia a minim 80 %
dintre absolventi pe piata
muncii

Cresterea cu 80% a
numarului de absolventi
pregatiti pentru abordarea
vietii §i survolarea activa a
pietei fortei de munca

Conform
proiectelor
Noiembrie 2021
(cu reactualizare
permanenta)
Permanent

Permanent

Responsabilii
comisiilor metodice

Consilierul educativ
Psihologulscolar

Cadreledidactice

PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI DIDACTIC

Actiuni Rezultateasteptate Termen Persoaneresponsabile Parteneri Cost Sursa de finantare
Perfectionare prin Numar de cadre An scolar Responsabil cu ISJ Bacau
obtinere definitivat | didactice cu perfectionarea Universitati de
si grade didactice definitivat si grade profil
didactice
Activitati metodice | Numar de cadre Lunar Responsabil comisie ISJ Bacau -
n cadrul catedrei didactice implicate metodica CCD Bacau
activ
Activitati metodice | Numar de cadre Conform Responsabil cerc ISJ Bacau - Extrabugetara
in cadrul comisiilor | didactice implicate | graficului de pedagogic CCD Bacau
metodice la nivel activ sedinte
judetean
Stagii de formarepe | Numar de cadre Cf grafic 1SJ Echipa manageriala a ISJ Bacau - MEN
noua curricula si didactice formate scolii CCD Bacau
metode active de Universitati
invatare
Perfectionarea Management de permanent Echipa managerialia | Universitati de Extrabugetara
echipei manageriale | calitate scolii profil
Perfectionarea Act didactic de permanent Responsabil comisie ISJ Bacau - MEN
profesorilor in calitate, desfasurarea perfectionare CCD Bacau

domeniul AEL

unul humar mare de
ore iIn AEL

formatori AEL
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Perfectionarea Dobéandirea de noi permanent Coordonator proiecte Institutii de Fonduri UE
profesorilor prin competente europene invatamant
abordarile pedagogice la nivel preuniversitar si
metodologice e- european universitar
learning europene

MONITORIZAREA SI EVALUAREA PLANULUI OPERATIONAL

Pentru implementarea PAS-ului s-a stabilit componenta echipei de monitorizare si evaluare, precum si responsabilitatile fiecarui membru. Implementarea

PAS-ului va fi realizatd de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:

o intalniri sisedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

o includerea de actiuni specifice inplanurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;
J prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;

o revizuire periodica si corectii.

Programul activitatii de monitorizare si evaluare

Responsabilitatea Datele
. e e .. Frecventa oA
Tipulactivitatii monitorizarii si NS intalnirilor
< s monitorizarii .
evaluarii de analiza
Infgrmarea per”sor'lalulul cu privire laAcon‘gmutul plapulul de Director anual Oct. 2023
actiune al scolii sirolul pe care il au in procesul de implementare
. . S - . Director Dec. 2023,
Intocmirea seturilor de date care sa sprijine monitorizarea tintelor lunar
Mar. 2024
Monitorizarea periodica a implementarii actiunilor individuale Responsabili comisii Trimestrial Dec. 2023,
p p metodice si de lucru 1(3 luni) Mar. 2024
Director Trimestrial Dec. 2023,
Comunicarea actiunilor corective in lumina rezultatelor obtinute . Mar. 2024
(3 luni)
Sept.2024
Analiza inf iilor privind progresul realizat Tn atingerea Consiliul de
. informafitior p prog g g . . anual lun. 2024
tintelor administratie al scolii
St'ablllrea m§t0d0|0g|6| de gYa}}lare, a indicatorilor de evaluare si 'CQHSIII‘UI de ) anual Aug.2024
a impactului asupra comunitatii administratie al scolii
Prezentarea generald a progresului realizat in atingerea tintelor Director anual lul. 2024
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Evaluarea progresului in atingerea tintelor. Actualizarea
actiunilor din PAS in lumina evaluarii

Consiliul de
administratie al scolii

anual

lul. 2024
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