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PARTEA |
Context

Principiile care guverneaza invatamantul preuniversitar realizat in cadrul Liceului
Tehnologic Targu Ocna sunt derivate din:

» Legea Invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

» Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a unitatilor de Invatamant preuniversitar;

» Ordinul nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Siin acord cu:

e Principiul calitatii — Tn baza caruia activitatile de invatamant se raporteaza la standarde
de referinta si la bune practici nationale si internationale;

e Principiul relevantei — in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare personal
si social-economica;

e Principiul eficientei — Tn baza caruia se urmareste obtinerea de rezultate educationale
maxime, prin gestionarea resurselor existente;

e Principiul asigurarii egalitatii de sanse;

e Principiul transparentei — concretizat in asigurarea vizibilitatii totale a deciziei si a
rezultatelor, prin co municarea periodic si adecvata a acestora coroborat cu principiul
fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare;

e Principiul incluziunii sociale;

e Principiul centrarii educatiei pe beneficiarii acesteia;

e Principiul participarii si responsabilizarii parintilor la activitatea educativa realizata
de liceu;

e Principiul respectarii dreptului la opinie al elevului ca beneficiar direct al sistemului
de Invatamant.

e Principiul raspunderii publice — in baza carui aunitatile si institutiile de invatamant
raspund public de performantele lor;

e Principiule echitatii — in baza caruia accesul la invatare se realizeaza fara discriminare.

Localizarea geografica a scolii: Str. Nicolae Arbanas, nr. 1-3, Targu Ocna, jud. Bacau,
cod 605600, tel./fax 0234344176, mail:gr_sc_tg.ocna@yahoo.com, web:
www. liceultehnologictgocna.ro, Facebook:LiceultehnologicTg.Ocna.

A. Istoricul scolii

Scoala noastra continuad o traditie de pregatire in diverse meserie.


http://www.liceultehnologictgocna.ro/

Astfel la 8 octombrie 1899 a luat fiintd in Tg-Ocna, prima scoald de arte si meserii din zona,
cunoscutd sub numele de Scoala Inferioara de Meserii pentru Baieti. Localul scolii, se afla 1n aripa
veche a actualei Scoli Generale nr. 3 Tg.Ocna si a functionat la inceput cu 2 clase, una de
rotarie si una de fierdrie, construindu -se si atelierele corespunzatoare.

Tn anul 1911 s-a mai infiintat o clasi si un atelier de reparat bunuri de uz casnic.

Tn perioada 1926-1930 s-a construit un local nou pentru scoald, clidirea veche a fost
refacutd si s-au atasat etajul si aripa stanga (tot locatia Scolii Gimnaziala nr. 3).

Din anul 1936 au functionatsi clase de gimnaziu industrial, activitatea scolii desfasurandu-
se si pe perioada celui de-al Il-lea Razboi Mondial.

Tot in anul 1936 a fost inaugurata cladirea atelierului — scoald de la Scoala Gimnaziala nr.
3,care functiona cu doua ateliere, unul de lacatuserie si unul de tamplarie.

In localul scolii a functionat incepand cu anul 1945 si Scoala Medie Tehnica Forestierd Tg.
Ocna. Scoala a functionat in aceasta forma pana in anul 1964.

Din anul 1978, clasele de meserii au functionat in cadrul Liceului Industrial Tg. Ocna, pana
n anul 1992.

In anul 1991 s-a pus problema desfiintirii Grupului Scolar de Petrol Tg. Ocna si
transformarea lui in liceu teoretic.

Tinand seama de baza materiald si umana valoroasa, atunci, un grup de ingineri, cadre
didactice, Tn frunte cu regretatul profesor Tirlea Eugeniu au Tinceput demersurile pentru
infiintarea Scolii Profesionale, fapt care s-a si intamplat la 15.09.1992.

La inceput scoala a functionat cu 2 clase a 60 de elevi, treptat ajungandu-se la 21 de clase
cu 630 de elevi.

Din 2003 scoala s-a transformat in Scoala de Arte si Meserii si a functionat astfel pana in
2008, céand s-a transformat in Grupul Scolar Tg.Ocna care pregatea elevi in domeniile mecanic,
industrie textila si pielarie, turism si alimentatie publica. Din anul 2012 scoala s-a transformat in
Liceu Tehnologic.

De la reinfiintarea din 1992, ca Scoala Profesionala, institutia a oferit instruire in domeniile :

» Mecanica

» Industria textila si pielarie

Din 2005, scolarizarea s-a completat cu domeniile:

» Turism si alimentatie,

» Constructii si lucrari publice

> Electric.

Colectivul didactic Tmpreuna cu conducerile care s-au succedat si-au adaptat in permanenta
activitatea cerintelor pietei muncii astfel ca au fost pregatiti tinerii pentru urméatoarele specializari:

- lanivel liceal

+ Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii,
++ Tehnician 1n gastronomie,

% Tehnician n industria textila.

- la nivel profesional

v' Ospatar (chelner), vanzator in unitati de alimentatie,
v' Bucitar,



v" Confectioner produse textile,

v Mecanic — auto,

v" Tinichigiu-vopsitor auto,

v Confectioner tAmplarie de aluminiu si mase plastice.

Tindndu-se seama de caracteristicile zonei, de conditiile social-economice specifice si de
necesitatea valorificarii bazei didactico-materiale bune de care dispune scoala, de existenta unor
cadre didactice bine pregatite profesional, domeniile de pregatire s-au diversificat. Se scolarizeaza
elevii in noile domenii si calificdri solicitate de piata muncii:

e confectioner tamplarie din aluminiu §i mase plastice,
e tinichigiu- vopsitor auto,
e electrician constructor,
e bucatar.
Din anul scolar 2014-2015 scoala este acreditatd prin OMECS 3522/26.03.2015 pe
invatamant liceal, iar din 21.09.2021 scoala noastra a obtinut si ATESTATUL EVALUARE
PERIODICA.

B. Contextualizarea functionirii Liceului Tehnologic Targu Ocna

Situatia sistemului educational in angrenajul socio-economic din Romaénia, la ora actuala,
poate fi caracterizata din prisma catorva repere.

Potrivit datelor statistice prevazute in majoritatea documentelor strategice in domeniu,
populatia tarii noastre este imbatranita si in proces de scadere continua. Cele mai pesimiste
previziuni vorbesc, in consecintd, despre o scadere cu 40% a numarului total de copii de varsta
scolara si al tinerilor, pana in anul 2025 (fata de 2005). Aici Se poate adauga “parasirea timpurie a
scolii”, un fenomen asociat cu risc sporit in ceea ce priveste somajul si excluziunea sociala.
Urmarile din punct de vedere economic, lovesc in primul rand asupra capitalului uman din tara
noastra si anuleaza eforturile la nivel macroeconomic de promovare a ocupdrii fortei de munca si
de crestere economica. Avand in vedere interdependenta sectoarelor economice, se preconizeaza
situatii problematice in special in domeniile vizate direct de evolutia capitalului uman: serviciile
si agricultura. In aceeasi masura, tot sub aspect educational la nivel national, statisticile vorbesc
despre o persistentd a decalajului inregistrat in randul categoriilor sociale defavorizate.

Regiunea Nord - Est se situeaza pe locul doi in tara din punct de vedere al ratei saraciei
absolute, are cea mai mare pondere a populatiei sdrace, in timp ce rata saraciei severe, 0,5%, o
situeaza pe penultimul loc la nivel national. Iar elevii cu parinti plecati la munca in straindtate, sau
cu pdrinti sUPEr ocupati reprezinta o alta
categorie vulnerabili. In acelasi timp, ponderea populatiei scolare existente in regiune, raportat la
totalul national, este una ridicata: 18%. Sub acest aspect, rata bruta de cuprindere in invatdmant
din regiunea Nord - Est este cu 6,5% mai mica decat media nationald, se inregistreaza un nivel
ridicat si In crestere al parasirii timpurii a scolii, iar infrastructura de invatamant este insuficient
dimensionata fata de beneficiarii potentiali. Pe de alta parte, judetul Bacau este unul care prezinta



o ratd de aglomerare intre 40% si 60 % a scolilor, ca fiind a doua la nivel national.

Elevii care opteaza pentru Liceul Tehnologic Targu Ocna, provin dintr-un bazin mare de
selectie, care include elevi proveniti din orasele, satele si comunele din jur pe o raza de 25 km in
jurul orasului nostru: orasul Slanic Moldova,orasul Darmanesti, com. Pirgaresti, Dofteana,
Barsanesti, Targu Trotus. Ei sunt atrasi de diversitatea ofertei educationale, de posibilitatile de a
face practica efectiva la agentii economici, dar si de faptul ca isi pot continua studiile de la
invatamantul profesional, la invatamantul liceal seral tot in scoala noastra.

Majoritatea elevilor care invata in Liceul Tehnologic Targu Ocna sunt elevi navetisti, care fac
naveta fie cu
trenul, fie cu autobuzul, mijloace de transport care au un program ce nu tine cont de orarul scolii.
Specializarile oferite de scoala, satisfac nevoile si cerintele elevilor si a parintilor acestora,
specializarile tindnd cont de cerintele de pe piata muncii.
La ultima evaluare realizata de catre ARACIP, scoala noastra a obtinut Atestatul de Evaluare
periodica.

La nivel judetean, conform Strategiei de dezvoltare a judetului Bacau:document-cadru pentru
perioada de programare 2021-2029, viziunea de dezvoltare a Judetului Bacau este:

“Viziunea de dezvoltare 2029:

L JUDETUL BACAU, mediu atractiv si incluziv de dezvoltare a proiectelor SMART pentru
cresterea calitatii vietii, model de dezvoltare durabilda prin promovarea de initiative si actiuni
eficace pentru consolidarea capitalului local, locuri, oameni si valori de patrimoniu natural si
cultural”.

Conform aceluiasi document directii de dezvoltare principalele ale judetului Bacdu pentru
perioada 2022 — 2027 sunt:

- Consolidarea unei administratii publice SMART (eficienta, transparenta, digitalizata);

- Dezvoltarea unei educatii performante pentru toti,

- Dezvoltarea climatului de incluziune sociala;

- Cresterea rezilientei la schimbarile climatice si a calitatii factorilor de mediu;

- Dezvoltarea unei infrastructure de calitate;

- Dezvoltarea unei economii verzi, inovative, performante si competitive.

Directiile de dezvoltare ale judetului Bacau urmaresc prioritatile asumate in Planul Regional
de Dezvoltare a Regiunii Nord Est 2021 — 2027 si anume:

- Dezvoltarea unei economii competitive;

- Dezvoltarea capitalului uman;

- Protejarea mediului si optimizarea utilizarii resurselor;

- Dezvoltarea unei infrastructure moderne, inteligente, reziliente si durabile. Directiile

de dezvoltare sunt corelate cu obiectivele teritoriale strategice din Strategia de dezvoltare a

teritoriului judetului Bacdu si planul de actiune 2020 - 2030 :

- Dezvoltare spatiald policentrica;

- Consolidarea rolului administratiei in dezvoltarea spatiala.

,»Viziunea de politici publice pleaca de la premisa construirii unei societdti echilibrate, bazate
pe principii incluzive. Conform acestei viziuni la domeniul educatiei vor fi implementate o serie



de strategii menite sa faca educatia captivanta, continua si coerenta.

Pachetul social garantat pentru educatie va cuprinde:

= Implementarea unor programe care sd asigure conditii de dezvoltare si formare a tuturor
copiilor, de la nastere si pana la majorat.

= Sprijin acordat parintilor privind cresterea nou nascutilor, prin asigurarea conditiilor de
integrare a copiilor in crese, respectiv pentru acces in invatamantul prescolar.

= Asigurarea unui invatdmant de calitate, in scoli echipate corespunzator, care sa conduca la
modelarea intelectuald si profesionald a elevilor, in paralel cu asigurarea serviciilor de asistenta
medicala, dezvoltare fizica (in cluburi scolare sportive) si SOCio-culturala.

= Investitii:

 Reabilitarea / modernizarea cladirilor scolare pentru ca toate unitdtile de invatdmant sa
obtind autorizatii de functionare (sanitara si ISU)

* Mobilier scolar si dotdri didactice (aparaturd de laborator, biblioteci) moderne pentru
unitdtile de invatamant preuniversitar

Pachetul Social Garantat pentru Educatie va fi particularizat in functie de o serie de elemente,
astfel incat sa fie garantata egalitatea de sanse, indiferent de statutul social al familiilor din care
provine copilul, sex, religie, etnie, capacitati psiho-motorii, etc.

Tinte pe termen mediu pentru oferta TPT pe niveluri de formare profesionali si domenii de
pregatire prevazute in PLAI 2025-2030, pentru jud. Bacau , domenii in care se pregatesc elevii
scolii noastre sunt:

(sursa PLAI 2025 — 2030, actualizat 2025)

Domeniul de formare Studiu previzional var. Moderat
INDUSTRIE / PROFIL TEHNIC | 53,1

Mecanica 18,7

Electric 4,4

Textile —pielarie 9,4

SERVICII 33,3

Turism 7,6

Comert 12,9

C. Contextul national
Contextul national este definit de o serie de documente programatice, intre care, de o

relevanta deosebita pentru educatia si formarea profesionala initiala se numara: Programul de
guvernare, Roménia Educata, Proiect al Presedintelui Romaniei, Klaus lohannis - Viziune si
strategie 2018 — 2030, Strategia de Digitalizare a Educatiei din Romania, 2021-2027, Planul
National de Redresare si Rezilienta.

Viziunea de politici publice pleacd de la premisa construirii unei societdti echilibrate,
bazate pe principii incluzive. Conform acestei viziuni la domeniul educatiei vor fi
implementate o serie de strategii menite sa faca educatia captivanta, continua si coerenta.

1. Pachetul social garantat pentru educatie



2. Dezvoltarea sistemului de educatie timpurie
3. Programe de antreprenoriat de la scoala primara pana la universitati

Din perspectiva PLAI 2021-2025, obiectivul general pentru TPT este: Cresterea calitatii
si accesului la programe de formare profesionala n vederea adaptarii la cerintele pietei muncii.
PRIORITATEA 1 : imbunitatirea relevantei sistemului de formare profesionald
PRIORITATEA 2: Dezvoltarea sistemelor de asigurare a calitatii formarii profesionale
PRIORITATEA 3 : Asigurarea egalitatii de sanse si accesului la educatie

1.Planul de actiune al scolii pentru perioada 2021-2026 s-a realizat plecand de la o
radiografie complexa si realista efectuatda asupra mediului extern in care activeaza Liceul
Tehnologic Targu Ocna si asupra mediului organizational intern.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea punctelor tari si a oportunitatilor
oferite de analiza SWOT, cadrul legislativ, comunitatea locala.

Se are in vedere eliminarea punctelor slabe, a cauzelor care le genereaza precum si a
riscurilor asociate si inlaturarea amenintarilor sau atenuarea efectelor acestora.

Scopul principal este de a contribui la Tmbunatatirea corespondentei dintre oferta
sistemului de educatie/formare profesionala si necesitatea sociala dintr-o perspectiva a nevoilor de
dezvoltare locala.

Procesul de planificare strategica in sistemul de educatie si formare profesionala este
structurat pe patru niveluri:

- Strategiile elaborate la nivel national de ME

- Planurile Locale de Actiune (PLAI-la nivel judetean 2025-2030 actualizat 2025)

- Planurile de actiune ale scolilor (PAS)

Documentul (PAS) 2021-2026 reactualizat 2025 are la baza diagnoza realizata prin
comparatie Cu proiectul anterior.

Echipa de intocmire a PAS-ului a efectuat o analiza detaliata pentru evaluarea factorilor
interni si externi si care sunt modalitatile de influenta, evolutia si comportamentul acestora.

1.3. MISIUNEA, VIZIUNEA SI VALORILE SCOLII

Misiunea
”EFICIENTA-CREATIVITATE-PROFESIONALISM”

Misiunea Liceului Tehnologic Targu-Ocna, este sa asigure elevilor o pregétire teoretica si
practica la dimensiune europeana in scopul dezvoltarii carierei, cresterii gradului de ocupabilitate
si autonomie, promovand principiile egalitdtii de sanse si formarii cetatenilor activi si responsabili.
Ea poate fi esentializatd in cuvintele : ,, Cunoasterea este putere — nu este destul sa stii, trebuie sa
si aplici”.

Aplicand tehnici moderne de munca intelectuald, dezvoltaind un parteneriat activ cu
agentii economici de profil si o oferta educationala adaptata nevoilor acestora, oferim posibilitatea
elevilor siabsolventilor nostri s fie deschisi unei formari continue care sa-i faca apti sa se
incadreze in societatea viitorului, societate racordata la valorile europene.

Viziunea



"EDUCAM ASTAZI SPECIALISTII DE MAINE”

Prin profilul si activitatile desfasurate Liceul Tehnologic tinde a fi o unitate scolara care
raspunde nevoilor sociale ale comunitatii, care sa realizeze pregatirea de astazi pentru viitorul de
maine, la standarde europene.

Pomovarea unui invatdmant de calitate, modern si flexibil, stimularea creativitatii,
abandonarea stilului rigid si nedemocratic in relatiile profesor-elev, munca in echipa, dezvoltarea
relatiilor de colaborare care valorifica experienta vor oferi un model de progres educational,
generator de cetdteni activi si productivi, apti sa se integreze cu succes in viata comunitatii.

Asigurarea de catre unitatea noastra, caimportant factor in educatie si formare
profesionald, a conditiilor pentru cea mai buna, completa si utila dezvoltare pentru fiecare elev, in
cooperare cu partenerii sociali pentru asimilarea unui set de valori etice si stiintifice, promovand
toleranta si intelegerea, raspunzand pietei fortei de munca din domeniile specifice si tendintei de
progres si de Tnnoire a societatii.

Valorile promovate de Liceul Tehnologic sunt: competenta, performanta,
responsabilitatea, Increderea, creativitatea, onestitatea, inteligenta sociald, implicarea personala,
forta echipei.

Valorile Liceului

Tehnologic:
Pofesionalism si responsabilitate
Spirit comunitar si egalitate de sanse
Solidaritate si toleranta
Inter-si multiculturalitate

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

- Multiple medalii la saloanele internationale de inventica
- Cupa EUROINVENT
- 1 Medalie de aur
- 1 Medalie de argint
- Premii de excelenta
- Diploma de excelentd INMA
- Medalia de argint obtinutd de 3 cadre didactice la Salonul inovdrii si Cercetarii UGAL
INVENT,;
- Constituirea Solidarity FabLab;
- Dezvoltarea parteneriatelor in comunitate pentru a spori vizibilitatea liceului si pentru a
implica cat mai mult elevii in viata comunitatii;
- Actiuni de voluntariat;
- Imbunatatirea fondului de carte al bibliotecii si reorganizarea bibliotecii
- Caliatatea de partener in proiectul transnational- EDUCATIE ONLINE FARA HOTARE
- dotarea atelierului de design cu imprimante 3D prin fundatia Terres des Homme;




conectarea la internet a tuturor laboratoarelor;

atragerea de fonduri extrabugetare;

26 agenti economici parteneri pentru desfasurarea practicii elevilor;

Activitati in parteneriat cu asociatii pentru constientizarea si dezvoltarea spiritului civic;
existenta curriculumului in dezvoltare locala realizat in parteneriat cu agentii economici;
elevii din invatamantul profesional au primit calificative si referinte foarte bune de la
agentii economici unde au efectuat stagiile de pregatire practica;

realizarea activitatilor extracurriculare cu un numar foarte mare de elevi,

integrarea elevilor cu CES 1n Invatamantul profesional de masa dupa finalizarea clasei a
VIII in Invatamantul special;

realizarea de parteneriate si protocoale de colaborare prin care se promoveaza institutia si
resursa umana;

intalniri de lucru cu: reprezentantii comunitatii locale;

construirea unui mediu si a unei atitudini prietenoase fatd de parinti;

deschiderea scolii spre un parteneriat activ si real cu familia;

activitati de peer-mentoring;

existenta laboratoarelor si atelierelor;

reabilitarea unor spatii;

baza materiald bine intretinuta.

PUNCTE SLABE

starea fizica a spatiilor scolare;

conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;

lipsurile materiale din familie se finalizeaza din pacate in unele situatii cu abandonul scolar;
un interes scdzut al familiei pentru situatia scolara datorita nivelului scazut de educatie al
parintilor;

elevi proveniti din familii dezorganizate, cu parinti plecati in strdinatate si rdmasi in grija
bunicilor;

activitdti de educare civica insuficiente si lipsite de finalitate;

neimplicarea suficientd a personalului in problemele si viata scolii;

formele alternative de evaluare nu sunt utilizate In masura suficienta;

influentele negative ale mediului extern (a valorilor promovate in mass-media) si
incapacitatea scolii de a ale contracara;

anumite carente de comunicare intre elevi-parinti, respectiv profesori-elevi

climat familial necorespunzator, lipsit de afectiune sau dominat de violenta verbala si/sau
fizica

OPORTUNITATI

Scoala de vara a viitorului inginer desf[;urat[ la Univ. Vasile Alecsandri, Bacdu;

valorificarea abilitatilor individuale ale elevilor prin CDL;

colaborarea cu institutii de Invdtdmant superior si agenti economici pentru a deschide
perspectivele elevilor pentru viitor

solicitarile de la fosti elevi care si-au deschis IMM-uri pentru parteneriate de practica;
schimburi de experienta cu alte institutii scolare;

implicarea elevilor in programe si proiecte educative si comunitare;
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sprijinul autoritatii locale, astfel incat o serie de aspecte negative ale infrastructurii sa fie
rezolvate;

premierea de catre agentii economici a elevilor merituosi;

comunicare buna cu partenerii scolii;

mentinerea unei stari de disciplind si securitate a elevilor;

facilitarea colaborarii cu specialisti din domenii diverse pentru un invatdmant de calitate;
colaborarea eficienta si prompt cu institutiile administratiei publice locale;

dezvoltarea unor parteneriate cu comunitatea locala si implicarea in proiecte europene;
Implicarea tot mai mare a cadrelor didactice, care sa-si perfectioneze activitatea de pregatire
a examenelor de certificare a competentelor, astfel incat sa se imbunatateasca rezultatele
scolare;

posibilitatea continudrii studiilor in cadrul liceului, ciclu superior dupd invatamantul
profesional, obtinind nivel 4 de calificare

AMENINTARI

regresul demografic avand drept consecintd scdderea numarului de elevi;

slaba dorinta de informare a parintilor privind urmarea invatamantului profesional si tehnic;
existd un procent mare de elevi ramasi singuri sau in grija bunicilor sau a rudelor, deoarece
parinii sunt plecati la munca in strainatate;

nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor determina o slaba implicare a acestora in
viata scolii;

posibilitatile materiale reduse (la nivel familial) fac ca elevii sa resimta lipsurile si sa fie
nevoiti sa se angajeze, inainte de finalizarea scolii;

deprecierea statutului pofesorului in societate, ceea ce determina dificultati in impunerea
ca principal factor de educatie institutionalizata;

agresiuni din partea comunitdtii catre elevi (morale, verbale, fizice);

mediatizarea insuficientd a succeselor scolare si extrascolare obtinute de elevii liceului;
cadru restrans de resurse pentru motivarea cadrelor didactice;

insuficienta constientizare a parintilor elevilor/tinerilor adulti privind rolul lor de principal
partener educational al scolii,

reticenta unor angajati ai agentilor economici;

abandonul scolar.
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PARTEA all-a
2. Studiul diagnostic privind stadiul de dezvoltare a Liceului Tehnologic
Targu Ocna, eficienta interna si externa a scolii, pe ultimul ciclu de
invatamant, realizat la finalul
anului scolar 2024 -2025

2.1.CURRICULUM

1. Clase si numair de elevi in functie de profil si specializare
a) Invatamant profesional

Domeniul 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Mecanic 60 58 66
Turism si alimentatie 105 93 86
publica
Electric 37 34 36
Textile pielarie 16 18 15
TOTAL 218 203 206
b) invitimant liceal zi si liceal seral
Domeniul 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Mecanic 36 37 25
Turism si alimentatie publicd 19+46 89 106
Textile pielarie 5 - 15
TOTAL 106 126 146
2.Numair de discipline optionale din oferta scolii
Categoria | 2022-2023 2023-2024 2024-2025
CDL 19 22 22

Analiza SWOT pentru Curriculum

PUNCTE TARI

- profilul claselor in conformitate cu cerintele pietei muncii;

- oferta educationald adaptatd nevoilor de instruire identificate pe piata muncii;

- materiale curriculare(planuri cadru, planuri de invataimant pentru toate specializarile
existente in scoald);

- curriculum 1n dezvoltare locala ales in urma consultarii agentilor economici partenerti,

- management cu deschidere spre reforma, calitate si performanta;

- consilierea elevilor in orientarea scolard si profesionala;
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- program de pregatire suplimentara pentru recuperarea elevilor slabi si foarte slabi;

- formarea elevilor in specializdri conforme cu cerintele pietei muncii;

- implicarea unui numar considerabil de cadre didactice in promovarea ofertei
educationale;

- promovarea examenelor de certificare a competentelor de nivel 3 si nivel 4 in procent
de 100% de catre elevii care s-au Inscris §i au sustinut aceste examene;

- elevii din invatamantul profesional au primit calificative si referinte foarte bune de la
agentii economici unde au efectuat stagiile de pregatire practica;

- realizarea activitatilor extracurriculare cu un numar foarte mare de elevi;

- integrarea elevilor cu CES in invatdmantul profesional de masa dupa finalizarea clasei a
VIII in invatamantul special,

PUNCTE SLABE

- utilizarea in prea mica masura a metodelor de predare-invatare- evaluare centrate pe elev;

- volumul mic de cunostinte pe care il au elevii cand se inscriu in clasa a 1X-a, ceea ce de
multe ori determina imposibilitatea de a asimila cunostintele noi;

- lipsa dotarii cu materiale de specialitate a bibliotecii liceului;

- lipsurile materiale din familie se finalizeaza din pacate in unele situatii cu abandonul
scolar;

OPORTUNITATI

- valorificarea abilitatilor individuale ale elevilor prin CDL;

- schimburi de experienta cu alte institutii scolare;

- implicarea elevilor in programe si proiecte educative, comunitare si de voluntariat;

- promovarea scolii in comunitate;

- incurajarea absolventilor de a se angaja acolo unde au sustinut stagiile de pregatire
practica;

- implicarea tot mai mare a cadrelor didactice, care sa-si perfectioneze activitatea de
pregatire a examenelor de certificare a competentelor, astfel incat sd se Imbunatateasca
rezultatele scolare;

- disponibilitatea parintilor pentru urmarirea pregatirii elevilor ar crea un cadru mai bun
pentru obtinerea de rezultate considerabile la Invatatura;

AMENINTARI

- migratia parintilor (aproximativ 45%) constituie un alt dezavantaj pentru buna pregatire
a examenelor, elevii find derutati de aceste schimbari majore intervenite in viata lor;

- existd un procent mare de elevi ramasi singuri sau in grija bunicilor sau a rudelor,
deoarece parintii sunt plecati la munca in strainatate.

- nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor determina o slaba implicare a acestora
in viata scolii;

- posibilitatile materiale reduse (la nivel familial) fac ca elevii sa resimta lipsurile si sa fie
nevoiti sd se angajeze, inainte de finalizarea scolii.
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Concluzie — desi numarul de elevi a scizut usor, oferta curriculara care s-a adresat
acestora a fost din ce in ce mai bogata si variata, in functie de calificarea studiata si solicitarea

agentilor economici.

2.2.RESURSE UMANE - PROFESORI

1. Numar de cadre didactice calificate, nou venite, colaboratori

Categorie 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Numidr total cadre didactice 33 34 33
Cadre didactice calificate 32 32 32
Cadre didactice nou venite 3 3 2
Cadre didactice —colaboratori 1 1 1

2. Distributia pe grade didactice a personalului angajat
Categoria 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Numar de cadre didactice cu doctorat 1 1 2
Numar de cadre didactice cu gradul | 12 12 10
Numar de cadre didactice cu gradul II 6 7 7
Numar de cadre didactice cu definitivat 10 12 11
Numar de cadre didactice debutante/fara 2 1 2
definitivat
Numar cadre didactice necalificate 1 1 1

3. Cadre didactice care au calitatea de formatori, sunt autori / coautori de manuale /

auxiliare cu ISBN / ISSN

Categoria 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Numar total cadre didactice care sunt formatori | 7 7 7

4. Numar de profesori care au participat la cursuri de formare
Categoria 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Numar total cadre didactice care au 28 25 24

participat la cursuri de formare

Cadre didactice care au participat la cursuri
de formare in cadrul proiectelor

Analiza SWOT pentru RESURSA UMANA- Profesori

PUNCTE TARI

- profesori bine pregatiti, cadre didactice auxiliare competente si calificate;
- personal didactic calificat pentru fiecare disciplina;
- implicarea cadrelor didactice in promovarea ofertei educationale;
- ponderea cadrelor didactice cu preocupare pentru formarea continud este de 60%;
- relatiile interpersonal pozitive creazd un climat educational deschis, stimulativ;
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- personal bine pregitit cu grade didactice sau inscris pentru obtinerea gradelor didactice;

- existenta consilierului psihopedagog si a unui cabinet de consiliere;

- interesul cadrelor didactice pentru formare continua si perfectionare;

- personal didactic preocupat si interest de calitatea procesului instructive educative;

- implicarea cadrelor didactice in activitdti de promovare a imaginii scolii in comunitate;

- realizarea de parteneriate si protocoale de colaborare prin care se promoveaza institutia
si resursa umana;

PUNCTE SLABE

- formalismul prezent In anumite activitati;

- lipsa de responsabilitate 1n actul decizional si educativ;

- suprapunerea cerintelor, testarea, ceea ce duce la distribuirea inegald a efortului

elevului;

- conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;

- naveta cadrelor didactice si a elevilor ingreuneaza desfasurarea unor activitati peste
program;

- lipsa de preocupare a unor cadre didactice pentru propria dezvoltare profesionala;

- elevi proveniti din familii dezorganizate, cu parinti plecati in strdinatate si ramasi in grija
bunicilor;

- comunicare greoaie cu parintii plecati in afara;

- motivatia materiald redusa a cadrelor didactice;

OPORTUNITATI

- constientizarea cadrelor didactice in legatura cu indicatorii de buna practica in raport cu
instrumentelede evaluare;

- varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, universitati;

- perspectiva descentralizarii in ceea ce priveste angajarea personalului didactic;

- pregatirea cadrelor didactice pentru o societate informationalizata;
- autonomie In selectia si angajarea personalului didactic auxiliar si a personalului
nedidactic;
- dezvoltarea programelor de formare profesionald, precum si participarea la cursuri
internationale de formare.

AMENINTARI

-pentru unele discipline lipsa populatiei tinere de a intra in invatamant ceea ce va duce in
cativa ani la o lipsd de personal didactic calificat pentru unele discipline de specialitate

-regresul demografic avand drept consecinta scaderea numarului de elevi;

- fluctuatia domiciliard a populatiei scolare;

- lipsa unor prevederi speciale in legislatia scolara care sd permit atentionarea sau
sanctionarea cadrelor didactice dezinteresate fatd de propria dezvoltare profesionala;

- lipsa motivatiei pentru continuarea studiilor;

- deprecierea statutului pofesorului in societate, ceea ce determina dificultdti in impunerea
ca principal factor de educatie institutionalizata;

- abandon scolar datoritad Inrdutatirii conditiilor material ale populatiei scolare;

- dezinteresul unor profesori pentru dezvoltarea scolii, precum si pentru propria lor
pregdtire profesionala.
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2.3.RESURSE UMANE - ELEVI

1. Numar total de elevi si numar de clase

Categorie 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Numidr total de elevi 324 329 352
Numidr de clase 15 18 19
2. Structura etnica a elevilor
Categorie | 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Romani 324 329 352
Romi - - -
Total elevi | 324 329 352

3. Elevi din familii cu nivel economic scazut, pentru care s-a intocmit dosarul pentru
bursa sociala si bani de liceu, care traiesc in familii monoparentale, sau in grija

bunicilor sau a altor rude

Categorie 2022-2023 2023-2024 | 2024-2025
Numar de elevi din familii cu nivel 183 201 201
economic scazut
Elevi care traiesc in familii monoparentale | 21 53 53
Elevi in grija bunicilor /altor rude 12 14 14
Elevi institutionalizati sau n plasament 7 16 18
familial

4. Numarul elevilor cu CES
Categorie 2022-2023 2023-2024 | 2024-2025
Numar de elevi cu CES 8 13 13

5. Media mediilor de admitere in liceu (clasa a 1X-a invataméant profesional)

Categorie

2022-2023

2023-2024

2024-2025

Media mediilor de admitere Tn clasa a

IXa

Sub 5

Sub 5

Sub 5

6. Distributia elevilor in functie de mediile de la sfarsitul anului scolar —(RAEI)

Categoria 2022- 2023-2024 | 2024-2025
2023
Elevi care au obtinut media 5-5.99 19 35 25
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Elevi care au obtinut media intre 6 -6.99 49 63 91
Elevi care au obtinut media Intre 7 -7.99 75 78 94
Elevi care au obtinut media Intre 8 -8.99 49 86 77
Elevi care au obtinut media intre 9 -10 5 9 14
7. Rezultatele la examenul de bacalaureat
Categoria 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Numar total de elevi care au sustinut - Nu am avut 2
bacalaureatul an terminal
nivel liceal
Elevi care au promovat - - 1
Elevi care nu au promovat - - 1
8. Rezultatele la examenul competente profesionale nivel 3
Categoria 2022-2023 | 2023-2024 2024-
2025
Numiar total de elevi care au sustinut 73 42 53
examenul
Elevi care au promovat examenul 73 42 52
Elevi care nu au promovat examenul - - 1 (absent)
9. Rezultate la examenul de competente profesionale nivel 4
Categoria 2022-2023 | 2023-2024 2024-
2025
Numdr total de elevi care au sustinut 22 Nu am avut an | 16
examenul terminal nivel
liceal
Elevi care au promovat examenul 22 - 15
Elevi care nu au promovat examenul - - 1 (absent)

10. Numar de elevi care au obtinut premii si mentiuni la olimpiade, concursuri pe
discipline etc. incepind cu faza judeteana

Categoria 2022-2023 2023-2024 | 2024-2025
Numar de elevi care au obtinut premii 4 2 -
(1, 11 si 1IT)
11. Numair de absente

Categoria 2022-2023 2023-2024 | 2024-2025

Numar de absente motivate 6962 6704 21383

Numadr de absente nemotivate 4085 10816 12025

Total absente pe an 11047 17520 33408

17




| Numir mediu de absente pe elev 33,99 [ 71,22 | 125

Analiza SWOT - ELEVI

PUNCTE TARI

existenta personalului didactic calificat in proportie permite realizarea unui invatamant de
calitate;

spirit de initiativa;

empatia si dorinta de a se sutine si ajuta;

dorinta de a ajuta comunitatea;

interesul cadrelor didactice pentru dezvoltarea profesionala;

relatiile interpersonale (profesori-elevi, director-profesori, profesori-parinti, profesori-
profesori) favorizeaza un climat deschis care 1 stimuleaza pe elevi sa invete §i sa participe
cu interes la lectii;

colaborare institutionala corespunzatoare cu reprezentantii comunitatii locale.

PUNCTE SLABE

nerespectarea principiului continuitatii datorita schimbarilor survenite in incadrare de la an
laan;

lipsa sustinerii din familie pentru educatia lor;

carente si blocaje emotionale care se reflectd negativ in rezultatele lor;

familia nu este implicatd suficient in activitatea de educare a copiilor;

nivelul scazut de cultura si instruire al parintilor;

starea materiala precara a unor familii;

insuficienta utilizare a bibliotecii scolare.

OPORTUNITATI

Disponibilitatea si responsabilitatea institutiilor comunitatii locale de a veni in sprijinul
scolii;

Implicarea scolii in programe nationale si europene si posibilitatea realizarii de parteneriate
cu alte scoli pentru cunoasterea unor experiente pozitive.

Posibilitati de stimulare morala si financiara a elevilor cu rezultate deosebite in activitatea
scolara;

Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii importante de a veni in sprijinul scolii
(Primaria, Biserica, Politia, Dispensarul, Caminul cultural, agenti economici);

Infiintarea Centrului de documentare si informare;

AMENINTARI

Nivelul scazut al vocabularului ca urmare a lipsei lecturii;

Criza de timp a parintilor datoratd situatiei economice, conduce la o slaba supraveghere a
copiilor si la o redusa implicare in viata scolii;

Inexistenta unor repere morale solide in viata elevilor, deruta morald determinatd de
societate,

Lipsa de interes a reprezentantilor unor institutii locale duce la pierderea pe parcurs a unor
relatii de cooperare;

Accesul limitat al comunitatii la surse de informare.
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Concluzie —Desi numarul total de elevi a scazut usor, diversitatea nevoilor lor, dictata de
conditiile familiale, economice, sociale, a starii lor de sdnatate etc, este din ce In ce mai mare si de
acest lucru trebuie tinut seama.

Constatam un numar destul de mare de elevi navetisti care frecventeaza cursurile
Liceului Tehnologic, fapt care duce la cresterea numarului de absente atadt motivate cat si
nemotivate. Dirigintii colaboreaza permanent cu cadrele didactice care predau la clasa in

apego,

2.4 RESURSE MATERIALE S| FINANCIARE

1. Spatiul de invatamant

Categoria 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Numar de sali de clasa 16 12 12
Numadr de laboratoare si cabinete 12 14 10 +5
Numar ateliere 6 5 3)
Spatiu excedentar in conservare 0 1 1
Sala de sport 1 1 1
Teren de sport 1 1 1
Sala festivitati 1 1 1
2. Bugetul de venituri si cheltuieli pe ani calendaristici
Nr. crt 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Buget 3297,00 3811,00 3811
Sponsorizari, donatii 7,215 14,0
3. Numair de computere si laptopuri din scoala
Categoria 2021-2022 2022-2023 2024-2025
Numar total 76 76 77

Analiza SWOT pentru RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
PUNCTE TARI

- Sponzorizarile atrase;

- prezenta unei sali de festivitati;

- existenta unei sdli multimedia;

- cabinete, laboratoare si ateliere dotate pentru buna desfasurare a procesului instructiv-
educativ;

- dotarea atelierului de design cu imprimante 3D, masini de brodat, 2 laptopuri si
imprimantd pentru materiale textile prin fundatia Terres des homme;

- dotarea atelierului auto cu bancuri de lucru la standarde moderne prin fundatia Terres
des homme,

19



- reamenajarea bibliotecii unitatii;

- bazd materiald bine intretinuta;

- conectarea la internet a tuturor cabinetelor;

-dotarea cu videoproiectoare si ecrane pentru proiectie a cabinetelor;

- existenta cabinetului medical;

- schimbarea echipamentelor invechite din laboratorul de TIC;

- repararea si reconditionarea echipamentelor din laboratorul de informatica;
- amenajarea spatiului pentru activitati extracurriculare;

- atragerea de fonduri extrabugetare pentru procurarea obiectelor de inventar;

PUNCTE SLABE

- Buget insuficient necesar modernizarii scolii si a cabinetelor,laboratoarelor, atelierelor;
- Necesitatea dotarii comisiilor cu calculatoare si copiatoare in vederea multiplicarii
materialelor ajutatoare;

- Lipsa manualelor de specialitate pentru nivelul superior al liceului;

- Uzura fizica si morala Tnaintata a materialului didactic existent;

- lipsa spatiului pentru un cabinet de documentare si a unei sdli de lectura;

- fond de carte imbatranit;

- curtea scolii neamenajatd datoritd deteriordrii de catre utilajele Companiei de Utilitati
Publice;

- baza sportiva nereconditionata datorita lipsei fondurilor;

OPORTUNITATI

- sprijinul autoritatii locale ce trebuie valorificat, astfel incat o serie de aspecte negative
ale situatiei materiale a elevilor sa fie rezolvate, iar cei cu absente multe la ore sa fie determinati
sa 1s1 imbunatateasca frecventa si rezultatele;

- imbunatatirea bazei materiale a scolii, ceea ce ar spori conditiile de pregatire a elevilor
la toate disciplinele;

- posibilitatea accesdrii unor proiecte cu finantare nationald sau europeand pentru
imbunatétirea bazei materiale;

- premierea de catre agentii economici a elevilor merituosi;

- sustinerea materiald si financiara din partea: comunitatii locale (consiliul local);
posibilitatea identificarii unor surse financiare extrabugetare
autonomie n gestionarea resurselor extrabugetare.

AMENINTARI

- migratia fortei de munca din Invatamant, in special a cadrelor didactice tinere;
- rezistenta la schimbare;
- atractivitatea redusa pentru tinerii absolventi a profesiei didactice;
- insuficienta constientizare a factorilor de decizie de prioritatile invatdmantului;,
ritmul accelerat al schimbarii tehnologiei conduce la uzura morala a echipamentelor
existente;
- pretul ridicat al materialelor didactice si fondurile banesti limitate nu permit dotarea
corespunzatoare a tuturor cabinetelor claselor;
- sistemul greoi de achizitie a mijloacelor didactice;
- congtiinta morald a tinerilor elevi privind pastrarea si mentinerea spatiilor scolare.
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Programe de protectie beneficiari si sustinere educationala:

Acordarea de burse

An Nr. elevi care au beneficiat de burse, de tipul
scolar
Bursa de merit | Bursa de | Bursa sociala Bursa tehnologicda | Bursa mame minore
rezilienta
2023-2024 80 - 201 190 2
2024-2025 50 191 136 3
Performante scolare. Rezultate la olimpiade si concursuri locale, zonale,
judetene si nationale
Nr. Tipul concursului Locul Anul
crt. obtinut desfasurarii
1. Numeroase premii la saloanele
de inventica din 2028
2. Salon international de inventici EUROINVENT, Iasi -Cupa 2024
EUROINVENT
3. Salonul international de inventii si inovatii TRAIAN VUIA, |MEDALIE DE 2024
Timisoara AUR
4. INVENTCOR, Deva MEDALIE DE 2024
AUR
9. Concursul CULINARIADA, editia a I1I-a, aprobat de 1SJ Mentiune 2022
Botosani conform CAEJ nr. 15088/08.12.2021
6. Concursul festival’ORIGAMI”-concurs cuprins in CAER  |[LOCULI 2018
/. Concurs,, CU VIATA MEA APAR VIATA”-faza judeteana |LOCULIII 2018
8. Concurs,, STIU SI APLIC”-faza judeteana LOCULII 2018
9. Concurs,, STIU SI APLIC”-faza judeteana LOCULI 2018
10. [Concurs,, STIU SI APLIC”-faza nationala LOCULX 2019
11. |Concurs ,,COPILARIE PE BICICLETA” — faza judeteana  |LOCUL | 2019
Proba teoretica
12. Concurs ,,COPILARIE PE BICICLETA” — faza judeteand LOCUL Il 2019
proba de indemanare cu bicicleta
13. Concursul de meserii (faza judeteani —calificarea: Bucatar) LOCUL IlI 2019

2.5.Activitati extracurriculare

Elevii Liceului Tehnologic Targu Ocna sunt antrenati si participa la numeroase activitati
extrascolare. Pe parcursul ultimilor doi ani scolari elevii scolii noastre au fost implicati Tn
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numeroase parteneriate:

Nr.
crt.

Denumirea activitatii

Parteneri

Conferinta —- PROMOVAREA PATRIMONIULUI
CULTURAL IMATERIAL

GAL Valea Trotusului

Proiect “ Schimbarea incepe cu tine”

Centrul Scolar De Educatie Incluziva Nr. 2

Concurs — MESAJUL MEU ECO

Colegiul National Costache Negri — Targu
Ocna

Activitate plantare puieti in zonele despadurite din
apropierea orasului Tg. Ocna

Asociatia Plantim Fapte Bune In Romania

Lansare de carte Nasterea de ingeri, autor elev
Butnaru Claudiu-Andrei

Primaria Targu Ocna

Activitati specifice pe linia prevenirii traficului de
persoane

M.A.l.- AN.L.T.P- C.R. Bacau

UGAL INVENT
Salonul inovarii si cercetarii

Universitatea 'Dundrea De Jos' din Galati
Facultatea Stiinta si inaineria alimentelor

Conferinta internationald OPROTEH 2024

Universitatea 'Vasile Alecsandri’' Din Bacau

Viata are prioritate

Politia Statiunii Targu Ocna

Activitati de prevenire a violentei

Politia Statiunii Targu Ocna

Sa fim Tmpreuna, chiar daca suntem diferiti

Scoala Nationala de Pregatire a Agentilor de
Penitenciare

Ma pregatesc pentru viitor!

S.C. "Trotus"S.A, Onesti

Sa fim buni crestini

Parohia"Bunavestire™ Tg.Ocna

Prevenirea si combaterea delicventei juvenile

Politia Statiunii Targu Ocna

Alege cariera

1SJ Bacau, CCD Bacau

Prevenirea delicventei juvenile si a faptelor
antisociale

Politia Statiunii Targu Ocna

Prevenirea victimizarii in randul elevilor

Politia Statiunii Targu Ocna

Cresterea gradului de siguranta in unitatile de
Invatamant

Politia Statiunii Targu Ocna

Impreuna impotriva violentei

Politia Statiunii Targu Ocna

Ziua internationala pentru non-violenta in scoala

Politia Statiunii Targu Ocna

Sunt copil european

Organizatia"Binecuvantati copiii Onesti

112-Situatii de urgenta-educatie si prevenire

Asociatia"Sf. Nicolae cel Milostiv"-lasi

Sa ramanem Tmpreuna

ColegiulTehnic ”P.Poni”Onesti

Creatie plastica religioasa"Suflet curat”

Liceul Teologic "Fericitul leremia” Onesti

Educatia integrata

Centrul de Reeducare Minori Targu Ocna

Comunicarea in relatia profesor-elev

Scoala nr.7 Targu Ocna

Festivalul de Origami "Cocorul"

Scoala nr.1 Onesti(cod CAER, CAEN si

~AC N

Actiuni de voluntariat

Centrul de Reeducare Minori Targu Ocna
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Dezvoltarea competentelor de comunicare
interpersonala

Centrul de Reeducare Minori Targu Ocna

Alimente cu respect de sine

Colegiul National "Costache Negri" Targu
Ocna

Promovarea turismului sustenabil din judetul Bacau

ColegiulTehnic"P.Poni" Onesti(cod CAEN)

Martisorul-dar din suflet stramosesc

Scoala Gimnaziala nr. 1 Targu Ocna

Curcubeul prieteniei

Scoala Gimnaziala nr.2 Tg.Ocna si Palatul
Copiilor Bacau

Suflet curat-concurs de arta plastica

LiceulTeoretic ”Fericitul leremia” Onesti

vvvvvv

responsabilitate

ISJ Bacau, CJRAE Bacau, DSP Bacau,
ASEF,
Scoala Gimnaziala nr.1 Slanic Moldova

Proiectul"Acelasi cer, aceleasi orizonturi”

Centrul Educativ Targu Ocna

Proiectul'SARBATORILE DE IARNA"

Liceul Tehnologic "'Petru Rares' Bacau

>

Proiectul ""112, Apel de urgenta

Scoala Nationala de Formare si Perfectionare
a Agentilorde Penitenciare

Workshop-ul "IDILA PRIMAVERII"

Centrul de recuperare a persoanelor cu
Dizabilitati Darmanesti

Proiectul"IMPREUNA PENTRU A DARUI"

Scoala Nationala de Pregdtire a Agentilor de
PenitenciarTg.Ocna si Postul de Jandarmi

Ziua Mondiala a lui PI

Scoala Gimnaziala nr. 1Tg. Ocna

Ziua Vanatorilor de Munte

PrimariaTg. Ocna

Ziua Nationala a Romaniei

PrimariaTg. Ocna

Ziua Europei

PrimariaTg. Ocna

2.6.Parteneriate si contracte de practica cu agentii economici

Mecanic auto

SC GEOSIM FNY SRL

SC IDEAL AUTO SERVICE SRL

SC NIC SERV COM SRL

SC SMART PART & SERVICES SRL
SC CREATIV AUTO SERVICE SRL
I SCURTU SRL

SC MIHMAR SERV SRL

Tinichigiu- vopsitor auto

SC IDEAL AUTO SERVICE SRL
SC SMART PART SERVICES SRL
SC CREATIV AUTO SERVICE SRL
I SCURTU SRL

SC NIC SERV SRL

Confectioner timplirie din
aluminiu si mase plastice

SC GLASS PROIECT TERMOPAN SRL
SC DANPROD SRL

Electrician constructor

SC CLAUSEB SRL
SOCIETATEA NATIONALA A SARII SA -
Sucursala Targu Ocna
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SC SMART PART SERVICES SRL
SC IDEAL AUTO SERVICE SRL
S.C.DECORAMA SRL

SC TERMO FABI SRL

SC 4A SOLUTION SRL

Confectioner produse textile

SC UNGURU SNC
SNG SOLUTIONS SRL

Ospatar(chelner), vanzitor in
unititi de alimentatie

SC BUY AND SELL TARGU OCNA SRL

SC R&T ECO TURISM SRL

SC LA MICHELE SRL

SC ALRAM INVESTMENT GRUP SRL
SC PERLA MOLDOVEI SRL

SC PAIUNIC IMPEX SRL

SC COLD SRL

SC TRIOPROD SRL

SC ADSUM COM SRL

SC MAGURA SA

SC IONELA SRL

SC CRAMA DOMNEASCA SRL

SC CARPALLION GEN SRL

SC PRIDVORUL HAIDUCILOR SRL
SC SCOMIR SRL

SC AIM ROATA SRL

SC ZAP-TOURS SRL

SC DANY A.M.R. SRL

SC ADENA BUSINESS SRL

SC MARIFLO ALIMENT 2001 SRL
S.C. PUB CENTRUVECHI 1925 SRL
S.C. BIONATURA SELECT 1977 SRL

Bucatar

SC ALRAM INVESTMENT GRUP SRL
SC PERLA MOLDOVEI SRL

SC PAIUNIC IMPEX SRL

SC COLD SRL

SC TRIOPROD SRL

SC ADSUM COM SRL

SC MAGURA SA

SC IONELA SRL

SC CRAMA DOMNEASCA SRL

SC CARPALLION GEN SRL

SC PRIDVORUL HAIDUCILOR SRL
SC SCOMIR SRL

SC AIM ROATA SRL

SC PROD VICOMIR SRL

Tehnician Tn gastronomie

SC ALRAM INVESTMENT GRUP SRL
SC PERLA MOLDOVEI SRL

SC PAIUNIC IMPEX SRL

SC COLD SRL

SC TRIOPROD SRL
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SC ADSUM COM SRL

SC MAGURA SA

SC CRAMA DOMNEASCA SRL

SC CARPALLION GEN SRL

SC PRIDVORUL HAIDUCILOR SRL
SC SCOMIR SRL

SC AIM ROATA SRL

Analiza SWOT pentru RELATII CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

- Intalniri de lucru cu: reprezentantii comunitatii locale (functionari ai administratiei
publice locale, cadre ale politiei orasului statiune Targu Ocna); unitdti economice din zond;
jandarmii din Targu Ocna; cadrele Centrului Educativ Targu Ocna; elevii si cadre ale Scolii
Nationale de Pregatire a Agentilor de Penitenciar;

- sprijin prompt dat de reprezentantii Politiei de Proximitate;

- construirea unui mediu si a unei atitudini prietenoase fata de parinti, folosind asertiunea
“aceasta este scoala potrivita pentru copiii mei”

- informarea parintilor in legatura cu evenimentele desfasurate in scoala;

- deschiderea scolii spre un partener activ si real cu familia;

- existenta parteneriatelor si programelor educationale intre scoald si comunitate;

PUNCTE SLABE

- activitati de educare civica insuficiente si lipsite de finalitate;
- lipsa unui program de activitate entru timpul liber al elevilor;

OPORTUNITATI

- dezvoltarea cdilor de comunicare cu partenerii scolii;

- facilitarea colaborarii cu specialisti din domenii diverse pentru un invatamant de calitate;
- colaborarea eficienta si prompt cu institutiile administratiei publice locale;

- dezvoltarea unor parteneriate cu comunitatea locald si implicarea in proiecte europene;

AMENINTARI

- deteriorarea situatiei socio-economice si familiale reprezintd o constanta a ultimilor ani
in mediul din care provin elevii scolii noastre, ceea ce afecteaza atitudinea lor fata de scoala;

- deteriorari de bunuri material;

- agresiuni din partea comunitdtii catre elevi (morale, verbale, fizice).

2.7.Principalele concluzii din analiza demografici: Implicatii pentru iPT

Concluzii Implicatii
Declinul demografic general va continua, Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii
accentuat pentru populatia tanara (din resurselor umane, sprijinita de investitii corespunzatoare
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grupa 0-14 ani si 15-19 ani)

n capitalul uman;
Reorganizarea retelei scolare din perspectiva reducerii
numarului de elevi.

Scaderea naturala prognozata a populatiei
tinere va fi agravata de migratia internd si
externd. Apare pericolul unui deficit de
fortd de munca tanara inalt calificata (IT,
stiintesi tehnologie, medicind, etc.)
precum si de tineri lucratori cu diverse

calificdri cdutate pe piata europeana a

muncii (constructii, asistentd sociald si
medicala, etc.).

Cresterea nivelului de calificare i a motivarii fortei de
munca tinere de a participa la forta de munca regionala.
Revigorarea IMM-urilor (al caror numar a scazut
ingrijorator dupa introducerea impozitului forfetar) si
acordarea de facilitati fiscale tinerilor intreprinzatori.
Racordare realista la piata europeanda a muncii a
activitatilor de informare, orientare i consiliere,
adaugarea

de noi calificari in oferta educationald a scolilor din [PT
in

raport cu cerintetepietei muncii.

Reduceri semnificative ale populatiei de
varsta scolara (in 2060 fata de anul 2014 -
2015):

~ 6 - 10 ani: ponderea populatiei scade cu
26%;

~ 11 - 14 ani: ponderea populatiei scade
cu 29%;

~ 15- 18 ani: ponderea populatiei scade
cu 30%;

~ 19 — 23 ani: ponderea populatiei scade
cu 22%;

Masuri la nivelul retelei scolare:

Optimizarea alocarii resurselor financiare prin
concentrarea pregatirii elevilor in scoli de calitate, in
paralel cu accederea elevilor in baza unui concurs de
selectie organizat de scoli

Optimizarea ofertei de calificari profesionale prin
formarea unor consortiiscolare, care impreuna sa
realizeze o ofertd cuprinzatoare si diversificatd, cu
acoperire teritoriald optima, elimindnd paralelismele
nejustificate, tintind noi grupuri (programe pentru adulti)

Imbatranire demografica

Nevoi sporite de personal calificat in asistenta sociala si
medicala, constructii, servicii, comert, agricultura.
Nevoi educationale specifice (educatie non-formald)

Preponderenta populatiei domiciliata in
mediul rural (55,25% din totalul
Populatiei judetului)

Asigurarea accesului la LP.T. in conditii de calitate si
varietate de optiuni in mediul rural

Diversitatea si distributia etnica

Educatie multiculturala

Asigurarea accesului egal la educatiesi a varietatii
optiunilor (avand in vedere dificultatile de constituire a
claselor pentru minoritatile cu numar mic de elevi dintr-0
Zona)

Programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate
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PARTEA a lll-a

3.1. PLANURI
3.1.1.Plan managerial 2025-2026

ARGUMENT

Liceul Tehnologic Téargu Ocna reprezinta cadrul organizat si competent, cu
responsabilitafi majore multiple in viata unei comunitdti pentru educarea §i instruirea tinerei
generatii. Rolul lui este de a continua ntr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si
educare a elevilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de
transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrarii
lor Tn societatea contemporana.

Liceul Tehnologic Targu Ocna raspunde cerintelor de dezvoltare sociald si profesionala a
tinerilor, oferind o formare profesionala de calitate. La baza identificarii prioritatilor, a obiectivelor
precum si masurilor planului de actiune std analiza de nevoi, deoarece este important sa urmarim
care sunt nevoile formabililor, astfel incat integrarea lor pe piata muncii sa fie cat mai mult
posibila.

Liceul Tehnologic Targu Ocna functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu
celelalte institutii ale comunitatii i cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin
efortul combinat al structurii de conducere a unitdtii, al personalului unitatii, al elevilor si
parintilor, acestia alcituind comunitatea educationald. De aici, permanenta actului educational,
continua instruire si educare a fiintei umane, permanenta atengie ce trebuie acordata schimbarilor
de continut pe care le impune societatea si capacitdtii de adaptare a elevilor. Unitatea trebuie sa
dispuna de spatii propice instruirii continue, sa fie dotatd cu resurse materiale si umane, cu
mijloacele necesare activitatii instructiv-educative. In acelasi timp trebuie si cunoasci si sa
dezvolte resursele proprii, la indemana, sa le valorifice mai eficient. Cunoscand mai indeaproape
realizarea imediatad in care comunitatea isi desfasoara existenta, membrii ei pot actiona cu atentie
sporitd n vederea protejarii si conservarii patrimoniului aflat la Indemana. Dand o atentie mai
mare mediului geografic si trecutului comunitatii, cunoscandu-le mai bine, cei care realizeaza
aceste constientizari, pot intelege mai bine ca de ei depinde cum folosesc mostenirea, cum o pot
dezvolta si cum o pot preda generatiilor urmatoare.

Planul managerial al unitatii este parte integrantd a Strategiei de dezvoltare a
invatamantului romanesc. Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de
desfasurare in sistemul national de invatamant din Romania, reformd ce cuprinde toate
componentele sistemului, de la curriculum si pana la management.

Documentul de fata, vizeaza, de asemenea, si modul in care se dezvoltd in unitatea de
invatdmant practici didactice care sd promoveze interactivitatea, formarea -capacitdtilor
utilizarea/aplicarea informatiilor in contexte cat mai variate si corelate la experienta elevilor,
folosirea tehnologiei in demersul didactic, la asteptdrile acestora si a familiei in privinta
demersului didactic si confortului educational pentru imbundtatirea starii de bine a elevilor.

Avand 1n vedere si adoptarea Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei,
a integrarii acesteia cu cercetarea si inovarea, Liceul Tehnologic Targu Ocna respectiv beneficiarii
directi ai sistemului de Invatamant, elevii, promoveaza politicile publice destinate implementarii
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unei noi viziuni asupra educatiei, formarii si dezvoltdrii, avand ca dimensiuni principale
imbunatatirea calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionala.

Totodata, odata cu adoptarea Strategiei Nationale privind Educatia pentru mediu si

schimbari climatice 2023 — 2030 si rolul pe care il joaca unitatea de invatdmant in construirea
unui viitor sustenabil, elevii si cadrele didactice trebuie sa inteleagd importanta si gravitatea
crizei climatice si de mediu, prin familiarizarea acestora cu cauzele si efectele crizei climatice si
de mediu, dar si cu moduri de a imbunatati raspunsul societatii in fata acestor provocari. Unitatea
promoveaza ,,educatia privind schimbarile climatice si mediul” si elevii dezvolta capacitatea de
a reflecta si de a actiona in vederea protejarii mediului. In acelasi timp, ei dezvolta competente
de baza pentru o economie circulard bazata pe o utilizare sustenabila a resurselor naturale.

Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al

demersului educational, in jurul acestuia gravitind modul de abordare a curriculumului,
constituirea si perfectionarea resursei umane, constituirea si folosirea resursei materiale si
financiare si modul de abordare a relatiilor cu comunitatea locala.

CONTEXT LEGISLATIV

Liceul Tehnologic Targu Ocna si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2025 — 2026, n

concordantd cu urmatoarele acte normative:

+
+

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitdtilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;
Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivi Invitimant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;
Regulamentul de ordine interioara al unitatii;

Ordinul nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului;

Ordinul nr. 5021/2005 pentru aprobarea Metodologiei privind continuarea studiilor dupa
finalizarea invatamantului obligatoriu;

Ordinul nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 4457/2016 privind aprobarea planurilor de Invatdmant si a programelor scolare
pentru cultura de specialitate si pregatirea practica sdptdmanald din aria curriculara Tehnologii,
precum si pentru stagiile de pregatire practicd - curriculum in dezvoltare locala CDL, pentru
clasele a IX-a, invatamant liceal filiera tehnologica si invatamant profesional;

Ordinul nr. 4121/2016 privind aprobarea Standardelor de pregatire profesionald (SPP) pentru
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calificari profesionale de nivel 3 si 4 ale Cadrului national al calificarilor, pentru care se asigura
pregatirea prin invatdmantul profesional si tehnic;

Ordinul nr. 3152/2014 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru invatamantul
profesional de stat cu durata de 3 ani, clasele a IX-a, a X-a si a XI-a, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul nr. 3914/2017 referitor la aprobarea Reperelor metodologice privind proiectarea
curriculumului in dezvoltare locala (CDL), pentru clasele a 1X-a si a X-a, ciclul inferior al
liceului, filiera tehnologica si invatamantul profesional;

Ordinul nr. 3915/2017 privind aprobarea planurilor de invatamant si a programelor scolare
pentru cultura de specialitate si pregatirea practica saptdmanala din aria curriculara Tehnologii,
precum i pentru pregatirea practicd comasata/stagiile de pregatire practica - curriculum n
dezvoltare locala - CDL, pentru clasele a X-a, invatamant liceal filiera tehnologica si
invatdmant profesional;

Ordinul nr. 3500/2018 privind aprobarea planurilor de invatdmant pentru cultura de
specialitate, pregatirea practica si stagiile de pregatire practica din aria curriculard Tehnologii
pentru clasele a XlI-a si a XII-a ciclul superior al liceului - filiera tehnologica; pentru pregatirea
practica din aria curriculard Tehnologii si stagiul de pregatire practica - curriculum in
dezvoltare locala CDL pentru clasa a Xl-a invatamant profesional; pentru stagiile de pregatire
practica de 720 ore (dupa clasa a X-a ciclul inferior al liceului - filiera tehnologica);

Ordinul nr. 3501/2018 privind aprobarea Programelor scolare pentru cultura de specialitate,
pentru pregatirea practicd din aria curriculard Tehnologii pentru clasa a XI-a Invatdmant
profesional;

Ordinul nr. 3502/2018 privind aprobarea Orientarilor metodologice generale pentru elaborarea
curriculumului in dezvoltare locala pentru cls a Xl-a invatamant profesional;

Ordinul nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia integrata
profesionale a copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale, precum si in vederea
abilitarii si reabilitarii copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale;

Ordinul nr. 4959/2016 cu privire la aprobarea unor masuri privind recunoasterea autorizarii,
respectiv acreditarii unitatilor de invatamant profesional si tehnic pentru calificari profesionale
de nivelurile 3 si 4 ale Cadrului national al calificarilor;

Hotararea nr. 918/2013 privind aprobarea Cadrului national al calificérilor, cu modificarile si
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completarile ulterioare.
# Regulamentul de ordine interioard al unitatii;

¢ Scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

e Competitia tot mai accentuata intre licee;

¢ Paleta de optiuni disponibile pentru absolventii de liceu;

e Politica manageriala a liceului si a comunitatii locale;

¢ Schimbarile educationale si manageriale, generate de reformele educationale si
de modificarile legislative recente;

e Fluctuatia populatiei de varsta scolard, ca urmare a mobilitatii fortei de munca pe
plan mondial

I1I. COMPONENTA STRATEGICA

Liceul Tehnologic Targu Ocna — scoala care asigura pregatirea profesionald si dezvoltarea
armoniosa a personalititii tinerilor pentru a se putea integra cu succes pe piata muncii. In cadrul
Liceului Tehnologic Targu Ocna se urmareste pregatirea tinerilor pentru viitor, prin educatie de
calitate si adaptarea la nevoile comunitatii si la cerintele individuale si de grup in contextul erei
digitale, stabilirea de relatii de parteneriat cu comunitatea locala si cu scoli din tara si din Uniunea
Europeana.

Unitatea noastra va fi recunoscuta pe plan local si nu numai, pentru:
inalta calitate si un profesionalism deosebit al activitagii instructiv — educative desfasurate;
climat intelectual oferit ca suport pentru elevi si cadre didactice;

dezvoltarea de relatii mutuale cu diverse ramuri ale economiei si agen{i economici,

D N N NI N

unitatea 1si propune crearea acelor conditii care sa asigure o buna formare a elevilor in

domeniile alese, domenii care permit oriunde si oricand dezvoltarea unei cariere de succes.

Scopul Liceului Tehnologic Targu Ocna este acela de a promova un invatimdant deschis
si flexibil, capabil sa asigure accesul la educatie tuturor, indiferent de conditia sociald si materiala,
de sex, rasa, nationalitate, apartenenta politicd sau religioasa, din perspectiva formarii abilitatilor
si competentelor pentru realizarea succesului personal, profesional si integrarea in comunitate.
Totodata, liceul are misiunmea de a dezvolta interesul pentru educatie i emancipare permanenta
printr-un invatamant axat nu numai pe nevoile limitate ale unei profesiuni, ci si pe disponibilitatea
continud, pentru cunoastere si actiune.

Unitatea noastrd de invdtdmant isi propune ca misiune realizarea urmatoarelor obiective

care decurg din realitatea si contextul socioeconomic atat al regiunii in care functioneaza unitatea,
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cat si al Romaniei, ca tard membra a Uniunii Europene:

» sd pund la dispozitia elevilor oportunitati de educatie si instruire pentru domenii de mare
interes atat pe piata muncii din regiune cat si in afara granitelor tarii. Prin actiuni de mare
responsabilitate si de calitate, vom urmari ca absolventii sa se integreze profesional si sa
realizeze activitati performante, compatibile cu cele din Uniunea Europeana;

» sd ne axam pe formarea si dezvoltarea capacitatilor si motivatiilor necesare invatarii pe
parcursul intregii vieti, asigurand astfel adaptarea la conditiile restructurarii economice,
sprijinind in acelasi timp dezvoltarea carierei, a spiritului antreprenorial;

» sd avem in vedere armonizarea relatiilor grupurilor de interese: profesori, elevi, parinti,
agenti economici, comunitate locala, astfel ca eforturile conjugate prin derularea
activitdtilor prevazute in parteneriatele care vor fi incheiate cu unitatea noastra sa faca din

absolventii nostri cetdteni responsabili, cu o pregatire profesionala la standarde europene.

Prin activitatile pe care le desfasoara, unitatea adapteaza misiunea generala a liceului la
conditiile concrete ce decurg din particularitatile colectivelor de elevi. Educatia este menirea de a
deschide portile viitorului oricarei comunitati, iar scoala reprezinta principalul factor prin care
aceasta se realizeaza pentru a putea atinge scopul propus, scoala trebuind sa fie cu un pas inainte
in formarea deprinderilor capabile sa realizeze progresul in sensul dorit.

Valorile care ne ghideaza activitatea sunt: integritatea, etica, transparenta, colaborarea,

implicarea, responsabilitatea.

Intr-o societate democratici ce posedi o economie de piatid in dezvoltare, sistemul
educational 1si propune idealul formarii unei personalitdti libere, creatoare, intreprinzatoare.
Educarea unui om nu se rezuma doar la transmiterea de informatii, ci presupune si formarea de
convingeri, conceptii corespunzatoare cerintelor societatii in care trdieste i va urma sa munceasca.
Procesul instructiv - educativ este prin excelentd unul de comunicare, de realizare a unui dialog

real, sincer, deschis, fara nici un fel de inhibitii, de retineri sau blocaje nejustificate.

Prin Planul de Actiune al Scolii, Liceul Tehnologic Targu Ocna si-a stabilit
urmatoarele prioritati:
PRIORITATEA 1 - Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele pietei

muncii si promovarea acesteia in rindul educabililor din clasa a VIII-a in scopul facilitarii tranzitiei
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de la scoald la viata activa si continuarea invatarii pe tot parcursul vietii/ in concordantd cu

optiunile elevilor, pentru a facilita insertia socio-profesionala a absolventilor.

PRIORTATEA 2 - Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar,

precum si a fenomenului de violenta scolara.

PRIORITATEA 3 - Proiectarea si implementarea unui management educational bazat pe

comunicare, implicare si cooperare.

PRIORITATEA 4 - Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si consilierea si

dezvoltarea personald a elevilor in vederea asigurdrii succesului scolar si profesional.

OBIECTIVE GENERALE

Oferta politicd a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul

urmatoarelor obiective:

v

Apropierea unitatii de invatdmant de comunitate prin adoptarea unor decizii politice
favorabile in administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care
valorifica potentialul unitatilor de invatamant;

Deplasarea interesului In management de la control catre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele
europene §i internationale;

Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatatirea fondului de carte;

Finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociala pentru elevi;

Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala;

Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartindnd

categoriilor defavorizate;
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v’ Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu
finantare din Planul National pentru Redresare si Rezilienta pentru sprijinirea unitatilor de
invatamant cu risc ridicat de abandon scolar, existenta Programului ,,invitare remediala",
destinat elevilor cu decalaje in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreaza in
risc de abandon scolar si/sau parasire timpurie a scolii si copiilor romani veni{i din afara
granitelor tarii;

v Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023
—2030.

In concordantd cu politica educationali promovati de citre Ministerul Educatiei si
Cercetarii s1 Cercetarii, unitatea de invatdmant isi propune adaptarea acestora la specificul ei,
concretizate in urmatoarele obiective generale pentru imbunétatirea starii de bine a elevilor:
OGL. Cresterea calitatii educatiei si formarii profesionale initiale care sa vina 1n sprijinul cresterii
economice in contextul dezvoltarii societdtii bazate pe cunoastere.

OG2. Imbunititirea infrastructurii educationale de bazi si dotdrii unititii cu echipamente
didactice/ scolare/ IT moderne, eficiente in vederea informarii, orientarii si consilierii elevilor.
OGS3. Folosirea 1n procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile,
valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care s conduca la cresterea motivatiei pentru
invatare si a performantei scolare.

OG4. Modernizarea si democratizarea actului managerial (proiectare, decizie, formare) prin
formarea si consilierea personalului didactic, pentru asigurarea unui demers didactic diferentiat,
interactiv, inovativ, centrat pe competente cheie si pe nevoile beneficiarilor.

OGS5. Evaluarea impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi.
OG6. Facilitarea accesului la servicii de orientare si consiliere pentru elevi si parinti.

OGT. Cresterea gradului de satisfacere a cerintelor angajatorilor prin restructurarea ofertei scolare
si elaborarea de programe de perfectionare si formare profesionala pentru cadrele didactice.
OG8. Asigurarea conditiilor de dezvoltare personald si profesionald a elevilor. Promovarea
educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale.

OG9. Dezvoltarea competentelor antreprenoriale prin introducerea in CDL a noi continuturi in
concordantd cu evolutia cererii pietei muncii.

OG10. Reconsiderarea ofertei curriculare pe baza PRAI si PLAI prin includerea in planul de

scolarizare a noi clase si calificari.
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OG11. Dezvoltarea parteneriatului public — privat pentru o mai bund adaptare a ofertei
educationale la specificul pietei muncii.

OG12. Valorificarea si diseminarea exemplelor de buna practica la nivel local, judetean, national.
OG13. Prevenirea si combaterea numarului cazurilor raportate de bullying si de violenta intre elevi
prin diverfificarea ofertei de activitati curriculare si extracurriculare in scopul crearii/mentinerii
sigurantei fizice si emotionale a elevilor in unitatea de Invatamant si in afara ei.

OG14. Imbunatitirea rezultatelor invatirii, reducerea analfabetismului functional, reducerea

absenteismului, abandonului scolar si parasirii timpurii a scolii, precum §i promovarea excelentel.

Pentru realizarea acestor obiective este necesara folosirea prioritatilor politicii educationale
ale Ministerului Educatiei s1 Cercetarii:
o Calitate;
e Performanta;
o FEficienta,
e Standarde europene;
o Accesibilitatea la educatie;
) fnvd[are continud;
o Oferte educationale;

e Resurse umane.

In elaborarea/revizuirea planului managerial se tine cont de:
- Planul de Actiune al Scolii;
- Planul operational;
- Analiza SWOT;
- Raportul de analizd CEAC;
- Raportul de activitate al unitatii pentru anul scolar anterior;
- Programele si strategiile adoptate de Ministerul Educatiei si Cercetartii;

- Legislatia In vigoare
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OBIECTIVE PE DOMENII FUNCTIONALE

Nr. DOMENIU OBIECTIVE
Crt. FUNCTIONAL

Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor,
precum si standardele de calitate.

Cunoasterea si aplicarea documentelor de politicd educationald si a finalitatilor pe nivele de scolarizare in
cadrul unitdtii de invatamant, urmarind modificarile legislative recente.

Implementarea curriculum-ului national la nivelul unitatii de invatamant, al fiecarei catedre, al fiecarui cadru
didactic si asigurarea corelatiei dintre acestea si CDL.

Reconsiderarea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor scolare.

Analiza criteriilor folosite de unitatea de invatamant la stabilirea curriculum-ului si relatia dintre curriculum-

I CURRICULUM ul national si cel local.

Monitorizarea si evaluarea programelor destinate participarii la educatie, pe baza unor indicatori specifici
(rata de participare, grad de cuprindere, rata de abandon, numarul cazurilor raportate de bullying si violenta
ntre elevi).

Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaluarile elevilor si cerintele curriculum-ului unitagii
scolare.

Imbunitatirea calitatii triadei predare-invitare-evaluare, incurajarea profesorilor in dezvoltarea de grupe si
clase de studiu in care activitatea sa se desfasoare pe baza metodelor alternative astfel incét sa se asigure sanse
egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanta, pregatirea elevilor pentru o societate
n schimbare.

Constituirea, monitorizarea activitatii grupelor de elevi capabili de performanta.

Dezvoltarea competentelor elevilor necesare actiunilor pentru atenuarea si adaptarea la schimbadrile climatice
si protejarea mediului.

Diversificarea metodelor de predare — invitare si interactiune la clasa prin integrarea si utilizarea noilor|
tehnologii, pentru crearea unui ecosistem digital extins pentru educatia privind schimbarile climatice si mediul
si desfasurarea de activitati in aer liber.

Consilierea/formarea, dupd caz, a cadrelor didactice pentru asigurarea unui demers didactic diferentiat,
interactiv, inovativ, centrat pe competente cheie si pe nevoile beneficiarilor.




MANAGEMENT
SCOLAR

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspectia scolara.

Elaborarea proiectului planului de scolarizare.

Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale
stabilite.

RESURSE UMANE

Asigurarea cunoasterii legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea,
perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si personalului administrativ.

Promovarea unui management al resurselor umane care sd asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii in
invatamant.

Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in unitatea de invatamant.

Consilierea directorului si cadrelor didactice in vederea accesului acestora la proiecte cu finantare externa,
care pot asigura si formarea profesionala a cadrelor didactice.

Elaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar prin
Casa Corpului Didactic si alti ofertanti de formare.

Formarea si stimularea resursei umane implicate in predarea/transmiterea de informatii pentru educatia privind
schimbdrile climatice si mediul.

Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat.

Dezvoltarea de parteneriate, colaborari cu familiile elevilor, cu primaria, comunitatea locala, diverse ONG-
uri de mediu, pentru proiecte comune, inclusiv proiecte de mediu si proiecte privind prevenirea si combaterea
fenomenului de violenta si bullying intre elevi.

V. PARTENERIATE $I ' : . : :
PROGRAME Coordonarea si organizarea proiectelor specifice pentru tineret.
Intermedierea de sponsorizari sau colaborari si specialisti.
Initierea demersurilor in vederea accesarii de granturi/fonduri nerambursabile pentru finantarea unor proiecte
sau programe de mediu, prin care sa se sustina atat educatia, cat si infrastructura scolara.
Gestionarea si dezvoltarea resurselor existente.
Accesarea de fonduri europene. Atragerea de investitii, sponsorizari, donatii.
RESURSE
V. MATERIALE SI Modernizarea infrastructurii unitatii inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a procesului de
FINANCIARE invatdmant (dotarea cu calculatoare, echipamente multimedia, soft-uri educationale).




Dezvoltarea infrastructurii scolare pentru tranzitia la o economie durabila din perspectiva mediului, circulara
si neutra din punct de vedere climatic si promovarea unei culturi a sustenabilitatii la nivelul unitatii de
invatamant.

Reabilitatea unitatii de invatamant, in vederea cresterii gradului lor de sustenabilitate si a reducerii amprentei
de carbon.

Intensificarea colaborarii unitatii cu institutiile abilitate ale statului (Primaria, Directia de Sanatate Publica,
Politia), cu agentii economici, cu ONG-urile care actioneaza in mediul educational si au acordul Ministerului
Educatiei s1 Cercetdrii, cu asociatii ale minoritdfilor, in vederea asigurdrii unui mediu scolar atractiv.

VI DEZVOLTARE promovarea imaginii liceului in comunitate.
ORGANIZATIONALA
SI RELATII Fluidizarea fluxului informational dintre Ministerul Educatiei si Cercetarii, Inspectoratul Scolar, Casa
COMUNITARE Corpului Didactic, alte institutii s1 unitatea de invatamant.

Prezentarea unor exemple de buna practica cu sprijinul participantilor la proiecte incheiate cu succes.

Derularea proiectelor educationale in colaborare cu parteneri, inclusiv proiecte pe teme de combatere a
violentei, bullying-ului, abandonului si absenteismului scolar.

Inventarierea, gestionarea eficientd si transmiterea informatiilor de interes public, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

Implementarea unor proiecte de crestere a gradului de sustenabilitate a unitdtii de invataimant in vederea
reducerii cu 50% a amprentei de carbon a cladirilor, prin masuri de crestere a eficientei energetice, generare
de energie verde, planificare a spatiului verde, colectare selectiva, proiecte scolare de carbon offsetting etc.

PLAN MANAGERIAL PE DOMENII FUNCTIONALE

CURRICULUM
< INDICATORI DE
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE REAL IZARE
1. |Organizarea comisiilor. Septembrie Consiliul de Decizii de numire, dosarele
PROIECTARE S$1I administratie comisiilor
PLANIFICARE Consiliul profesoral




Consiliul Profesoral
Consiliul de Administratie
Cadrele didactice

Actualizarea Regulamentului de ordine | Septembrie Comisia pentru regulament Regulamentul de ordine
interioara interioara si legislatia in
vigoare
Procurarea programeler scolare la toate | Septembrie Cadrele didactice Programele valabile, aprobate
disciplinele din planurile de invatamant. de Ministerul Educatiei si
Cercetarii
Intocmirea planificirilor, planurilor de Octombrie Director Dosarele comisiilor
activitate a comisiilor conform indicatiilor Responsabili de comisii
Ministerului Educatiei s1  Cercetdrii i
legislatiel in vigoare.
Intocmirea rapoartelor de analiza pentru | Octombrie Director Rapoartele de analiza
anul scolar precedent. CEAC
Comisia SCIM
Elaborarea graficului de desfasurare a | Octombrie Director Graficele pregétirilor pentru
pregatirii pentru examenele nationale si Profesorii diriginti examene nationale si
concursuri gcolare. concursuri scolare
Informarea elevilor din clasele a terminale Octombrie Director Procele verbale de informare,
Cu privire la  metodologia  pentru Profesorii diriginti rapoarte
sustinerea examenului de bacalaureat si
examenele de certificare a competentelor.
Elaborarea proiectului planului  de lanuarie Director Planul de scolarizare aprobat
scolarizare pentru anul scolar urmator. Consiliul de administratie
Consiliul profesoral
Elaborarea si aplicarea Curriculumului in Conform Director Analiza de nevoi, propunerile
Dezvoltare Locala. planificarii Comisia pentru curriculum | de optionale, oferta CDL,

fisele de exprimare a optiunii,
decizii, hotarari




10. |Includerea in tematica orelor de consiliere a Conform Dirigintii Tematica orelor de consiliere
unor teme despre violentd/ bullying si| planificarii si dezvoltare
consecintele ei adaptate nivelului de varsta |cadrului didactic
al elevilor, a unor teme de reflectic,
realizarea unor dezbateri/ discutii de grup si
individuale n cadrul acestora sau Tn orele de
orientare §i consiliere.

11. |Asigurarea diversificarii metodelor de Conform Director Platforme digitale integrate
predare-invatare-evaluare si integrarii noilor |  planificarii Cadrele didactice si/aplicatii, tablete, laptopuri si
tehnologii in educatia pentru mediu si |cadrului didactic alte dispozitive electronice
schimbarile climatice. care pot fi puse n slujba

educatiei privind schimbadrile
climatice si mediul

12. |ldentificarea locurilor in care se poate face Conform Zonele verzi din jurul unitatii
educatiec in aer liber, prin cartografierea | calendarului de | Echipa de coordonarea |de invatamant, mediul exterior
spatiilor existente. desfasurare a programului cladirii unitatii, zonele

programului sustenabile identificate
»daptamana
verde”

1.  |Monitorizarea si valorificarea rezultatelor Conform Director Materiale de analiza

clevilor la evaluari. calendarului Programe de pregatire
Inspectoratului Rapoarte de activitate
Scolar

2. |Monitorizarea atentd a elevilor care Permanent Director Consemnarea absentelor
absenteaza prin consemnarea zilnica a Cadrele didactice elevilor in catalog si
absentelor in catalog si completarea lunara a Dirigintii completarea fiselor lunare de

ORGANIZARE fiselor de absente. absente

3. Organizarea simuldrilor pentru examenul de Conform Director Metodologii, programe si

bacalaureat. planificarii Cadre didactice logistica, decizii, procese
Comisia de organizare verbale, rapoarte

4. |Popularizarea planului de scolarizare pentu Conform Cadre didactice Participare la targul de oferte

anul scolar urmator. calendarului educationale, rapoarte de




activitate

Organizarea si desfasurarea programului Conform Echipa de coordonare a | Metodologia de organizarea a
National ,,Scoala Altfel”. calendarului programului Programului National ,,Scoala
Cadrele didactice Altfel”
Calendarul activitatilor
Decizii, hotarari, oferta de
activitati, rapoarte
Organizarea si desfasurarea programului Conform Echipa de coordonare a | Metodologia de organizare a
,,Saptamana verde”. calendarului programului Programului ,,Saptamana
Cadrele didactice verde”
Calendarul activitatilor
Decizii, hotarari, oferta de
activitati, rapoarte
Desfagurarea stagiilor de pregatire practica. Conform Cadrele didactice Dosarele de practica,
planificarii Operatorii economici contractele incheiate

Organizarea si desfasurarea unui program
de Invitare remediali, cu o frecventd
saptamanala, pentru elevii din anii terminali
care 1n anul scolar precedent au avut media
generald mai mica de 7, in vederea pregatirii
pentru examenul national.

Pe parcursul
anului scolar

Director, cadrele didactice
de specialitate, dirigintii

Respectarea programului de
Invitare remediala,
monitorizarea prezentei
elevilor

COORDONARE SI
MANAGEMENTUL
RESURSELOR
UMANE

scolare si conform

calendarului.

extrascolare

proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare
Cadrele didactice
organizatoare

Intocmirea orarului conform normelor. Septembrie Director Respectarea recomandarilor
Comisie orar privind orarul unitatii

Monitorizarea parcurgerii CDL. Permanent Director Planul de asistente la ore

Organizarea §i desfasurarea concursurilor Permanent Coordonatorul pentru Liste de participare, premii,

diplime obtinute




Verificarea documentelor scolare, Lunar Director Rapoarte de analiza, procese
monitorizarea frecventei si notarea ritmica a Comisia pentru verificarea verbale ale comisiei
elevilor. documentelor scolare,

monitorizarea frecventei si

notarea ritmica a elevilor
Monitorizarea testarii initiale si a celor pe Lunar Director Rapoartele cadrelor didactice
parcurs pentru urmarirea progresului Responsabilii de arii privind progresul scolar
scolar. curriculare
Asigurarea abilitarii si a consultantei n Permanent Comisia pentru formare si Rapoarte si documente de
probleme de curriculum pentru cadrele dezvoltare n cariera activitate
didactice. didactica
Participarea cadrelor didactice la formarea Conform Comisia pentru formare si Diplome, adeverinte de
continud si diseminarea informatiilor la | planificarii dezvoltare in cariera participare, activitati de
nivel de unitate. didactica diseminare
Formarea si actualizarea permanentd a | Permanent Director Procese verbale, proceduri de

cunostintelor profesorilor s a lucru, decizii, hotarari interne
reprezentantilor unitdtii, cu informatii

relevante.

Formarea  cadrelor  didactice  prin | Conform ofertei | Comisia pentru formare si | Oferta de formare, liste de

cursuri/programe de formare pe teme de fomare dezvoltare in cariera participare, adeverinte,
privind bullying-ul, violenta si schimbarile didactica diplome
climatice, mediul si sustenabilitatea, precum Comisia pentru prevenirea
si pentru facilitarea experientelor in natura si combaterea violentei, a
si pregatirea pentru un act didactic in natura. faptelor de coruptie si

discriminarii in mediul

scolar si promovarea
interculturalitatii
Prezentarea ofertei de CDL partilor Conform Director Formulare de optiuni
CONDUCERE SI implicate, in vederea exprimarii optiunilor. planificarii Diriginti

ANTRENARE

Cadre didactice
Operatorii economici




Participarea tuturor cadrelor didactice la Permanent Director Certificate/adeverinte care

activitdtile desfasurate de Inspectoratul Comisia pentru formare si | atestd participarea la aceste

Scolar, CCD, Ministerul Educatiei si dezvoltare n cariera stagii

Cercetarii in cadrul programului de formare didactica

continud

Promovarea examenelor de grad de catre Conform Director Atestatele de obtinere a

toate cadrele didactice. calendarului Comisia pentru formare si gradelor didactice

dezvoltare n cariera
didactica

Organizarea comisiilor pentru organizarea | Septembrie Director Componenta comisiilor

examenelor si a comisieli de acordare a Conform Consiliul de administratie | Functionarea corespunzdtoare

burselor si a altor ajutoare materiale. calendarului Consiliul profesoral a comisiilor

examenelor Dosarele de lucru

Realizarea unor sondaje in randul elevilor, Periodic Director Interpretari ale chestionarelor,

cadrelor didactice de specialitate legate de Diriginti rapoarte de activitate, numarul

probleme curriculare, pentru cunoasterea Cadre didactice cazurilor si problemelor

atitudinii elevilor fatd de invatare, scoala, Comisia pentru prevenirea |identifcate si masurile propuse

profesori, colegi, pentru depistarea cazurilor si combaterea violentei, a

de bullying, pentru asigurarea feedbackului faptelor de coruptie si

necesar imbundtatirii starii de bine. discriminarii in mediul

scolar si promovarea
interculturalitatii

Pregatirea, organizarea si coordonarea Conform Director Derularea examenelor in

examenelor nationale in anul scolar 2025- | calendarului Comisia desemnata conditii optime, participarea

2026. examenelor Dirigintii claselor elevilor in procent de 100%
CONTROL SI nationale Respectarea graficului de
EVALUARE pregatire suplimentara,

Intocmirea planului de masuri
privid imbunatatirea
rezultatelor obtinute




2. [Intocmirea documentelor si a rapoartelor Conform Director Documente elaborate conform
tematice curente si speciale solicitate de solitarilor Secretariat standardelor si In termenele
Inspectoratul Scolar, Ministerul Educatiei si solicitate
Cercetarii si alti parteneri educationali.

3. |Arhivarea si pastrarea documentelor Confom Director Liste de arhivare, registre,
scolare. termenelor legale Secretariat procese verbale

4. |Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a Conform Director Documente scolare
modului in care se realizeazd atributiile planificarii CEAC Asistente la ore
manageriale la nivelul comisiilor s1 fiecarui
cadru didactic Tn parte: controlul parcurgerii
ritmice a materiei; analiza obiectivd a
nivelului de pregatire a elevilor, cu masuri
concrete de ameliorare a situatiilor
necorespunzatoare.

5. |Proiectarea si desfasurarea de asistente la Conform Director, avand ca baza Graficul de asistente la ore,
ore, selectdndu-se cu prioritate clasele la | graficuluide | graficul de asistente la ore |care Se respectd integral, Fisele
care s-au Tinregistrat rezultate slabe la | asistente la ore de observare a lectiilor
examenele nationale si unde rata de
participare a fost scazuta.

6. [Verificarea sistematica, prin asistentele la Conform Director Respectarea graficului de
ore a utilizarii de catre profesori a | graficului de asistente la ore, Fisele de
achizitiilor de la cursurile de formare. asistente la ore observare a lectiilor

7. Monitorizarea, prin asistente la ore, a Conform Director Fisele de observare a lectiilor,
activitatii de pregatire a elevilor si| graficului de rapoarte, respectarea planului

identificarea de oportunitdti pentru cresterea
motivatiei elevilor pentru invatare; controlul

asistente la ore si
programului de

de invatdmant, inovarea
procesului de predare-invatare-

programelor si activitatilor de invatare Invatare evaluare, frecventa elevilor la
remediala. remediala orele de invatare remediald
MANAGEMENT SCOLAR
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE

REALIZARE




Refacerea  organigramei  unitdtii  in Septembrie Director Standarde specifice
conformitate cu modificarile legislative din
domeniu.
Elaborarea/Revizuirea Planului de actiune al Octombrie Director PAS si Plan operational
scolii si a Planului operational. Comisia pentru
PROIECTARE SI elaborarga'irnguwea
PLANIFICARE - -
Elaborarea documentelor de catedra. Septembrie Director Documentele elaborate
Responsabilii de arii
curriculare
Pregatirea unitatii in vederea deschiderii Septembrie Director Avizul de functionare
anului scolar. Responsabilii de arii
curriculare si cadrele
didactice
Asigurarea resurselor umane si materiale Permanent Director Proceduri, lista achizitiilor,
necesare desfasurarii activitatii in unitate. Administrator financiar baza materiald existenta,
Secretariat proiectul de Tncadrare
Comisii de concurs
Comisia de achizitii
Continuarea proiectelor de parteneriat. Pe parcursul Director Lista parteneriatelor si
anului scolar Coordonator proiecte si proiectelor comune
programe
Numirea dirigintilor la clase. Anual Director Hotarari ale Consiliului de
ORGANIZARE Consiliul de Administratie, decizii de
administratie numire, procese verbale
Constituirea claselor. Septembrie Director Decizii, procese verbale,
Consiliul de constituirea claselor respetand
Administratie principiile de segregare
scolara
Numirea responsabililor de arii curriculare, Septembrie Director Hotarari ale Consiliului de
ai compartimentelor functionale, Consiliul Profesoral Administratie, decizii de
responsabilii comisiilor. Consiliul de numire, procese verbale ale

administratic

CP si CA




Monitorizarea participarii cadrelor didactice Conform Director Procese verbale, dosare de
pentru informarea acestora in scopul aplicarii calendarului Responsabilii de arii lucru
legislatiei in vigoare, pentru cunoasterea curriculare
documentelor manageriale la nivelul catedrei
de specialitate.
Transmiterea modificarilor survenite 1in Conform Director Decizii, raportari, respectarea
incadrarea cu personal imediat cétre calendarului Secretariat termenelor legale
Inspectoratul Scolar.
Acordarea de audiente. Conform Director Graficele interne
planificarii

Sprijinirea cadrelor didactice defavorizate in| Conform ofertei Consiliul de Rata de participare la cursurile

COORDONARE absolvirea unor cursuri de perfectionare, administratie de perfectionare

SI masterate si  reconversie  profesionald Administrator Financiar
MANAGEMENTUL organizate.

RE?JL'JVFIQ:EEOR Realizarea unor intalniri — dezbateri — cu Conform Director Grafice de actiuni
cadrele didactice. planificarii Consiliul Profesoral Procese verbale
Asigurarea menginerii conditiilor igienico - Permanent Director Respectarea 100% a
sanitare in unitate. Personalul administrativ | conditiilor igienico-Sanitare
Valorificarea rezultatelor inspectiilor |  Ori de cate ori Director Legislatie
scolare, sanitare, acelor efectuate de Politie si este cazul Cabinet medical Metodologie Regulament
Pompieri si stabilirea de mdsuri pentru
remedierea deficientelor constatate.
Stimularea cadrelor didactice cu o activitate Director Gradul de inscriere a cadrelor
profesionald si o activitate deosebitd si Conform Consiliul Profesoral didactice in vederea obtinerii
recomandarea acestora pentru implicarea in calendarului Consiliul de gradatiei de merit, nr. gradatii

CONDUCERE SI diferite activitati si inscrierea pentru administratic de merit obtinute

ANTRENARE obtinerea gradatiilor de merit.
Prelucrarea actelor normative la nivelul Permanent Director Proceduri de lucru, procese

conducerii unitatii scolare.

verbale, documente specifice




3. | Folosirea mentorilor pentru evaluare si Director Grafice de activitate, nr.
consilierea profesorilor debutanti. Pe parcursul profesori consiliati

anului scolar

4. | Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate Conform Director Cererile cadrelor didactice,
pentru sustinerea examenelor de calendarului dosarele de inscriere la grad
perfectionare si de obtinere a gradelor depuse, rezultatele inspectiilor
didactice.

5. | Promovarea colaborarii in cadrul echipelor Pe parcursul Director Proceduri de lucru, procese
de lucru, acordarea de atentie opiniilor anului scolar Responsabilii comisiilor | verbale, rapoarte de activitate
colegilor de echipa, tindnd seama de de lucru
observatiile lor. Personalul didactic

auxiliar
1. | Intocmirea graficului activititii de indrumare | Inceputul anului Director Graficul activitatilor de
si control. scolar indrumare si control
CONTROL
SI 2. | Elaborarea masurilor in vederea remedierii Lunar Director Implementarea masurilor,
EVALUARE deficientelor ~ constatate  cu  prilejul rapoarte de activitate
controlului.
RESURSE UMANE
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE
1. | Elaborarea proiectului planului de scolarizare. Conform Director Proiectul planului de
termenului dat | Consiliul de administratie scolarizare

de Inspectoratul
Scolar

Consiliul profesoral




PROIECTARE SI Elaborarea proiectului de Tincadrare 1n Conform Director Corectitudinea proiectului de
PLANIFICARE conformitate cu structura planului de | calendarului | Consiliul de administratie | Tncadrare cu personal didactic
scolarizare si a planului cadru de invatdmant. Secretariat cu respectarea legislatiei
Dimensionarea compartimentelor unitatii in | Ori de cate ori Director Statul de functii
functie de normativele 1n vigoare. este cazul
Solicitarea continuitatii activitatii didactice Conform Director Cererile de mentinere in
pentru profesori cu gr. I aflati la limita de calendarului | Consiliul de administratie activitate
varsta
Repartizarea la clase a elevilor transferati | Septembrie si Director Solutionarea cererilor de
conform Regulamentului. ori de cate ori | Consiliul de administratie transfer
este cazul
Realizarea consilierii si orientarii scolare si Conform Profesori diriginti Planificarea orelor de consiliere
ORGANIZARE profesionale a elevilor. planificarii Profesorul consilier scolar | si orientare, nr. elevi consiliati
Crearea si actualizarea continud a bazeide date | Septembrie si Director Baza de date existenta si
electronice unice pentru evidenta personalului | ori de cate ori Secretariat actualizata permanent
didactic, didactic auxiliar si administrativ. este cazul
Asigurarea acoperirii  tuturor orelor cu Permanent Director Cadre didactice calificate la
profesori calificati. toate disciplinele
COORDONARE
ST Actualizarea fiselor de post pentru intreg Septembrie- Director Fisele postului actualizate
MANAGEMENTUL personalul unitatii. Octombrie Conducatorii de
RESURSELOR compartimente
UMANE Organizarea si desfasurarea sedintelor cu Septembrie Director Graficul sedintelor, procese
paringii pe clase 1n vederea constituirii Dirigintii verbale ale sedintelor,
comitetelor de parinti pe clase si Consiliului constituirea CRP, decizii
reprezentativ al parintilor.
Constituirea Comitetului/Asociatiei parintilor | Septembrie - Director Procese verbale, decizii,
in vederea stabilirii responsabilitatilor. Octombrie Dirigintii hotarari




Alcatuirea Consiliului scolar al elevilor. Septembrie Director Decizia de constituire a
Corpul profesoral Consiliului scolar al elevilor,
regulamente proprii
Organizarea serviciului pe scoald al cadrelor Septembrie Director Graficul cu serviciul pe scoala
didactice. Cadrele didactice
Revizuirea si actualizarea Regulamentului de Septembrie Director Corelarea Regulamentului de
ordine interioara Consiliul de administratie | Ordine interioara cu ROFUIP si
Comisia de lucru cu hotararile CA, CP
Repartizarea echitabila in conformitate cu Lunar Director Lista elevilor bursieri, rapoarte
CONDUCERE $1 prevederile legale a stimulentelor materiale Consiliul de de activitate specifice
ANTRENARE pentru elevi: burse, premii, ajutoare. Administratie
Comisia de stabilire si
acordare a burselor
Repartizare echitabila si in conformitate cu Februarie Director Procese verbale sedinte CP, CA
prevederile legale ale stimulentelor materiale Consiliul profesoral
pentru personalul didactic, didactic auxiliar si Comsiliul de
administrativ  (propuneri pentru distinctii, administratie
gradatii).
Asigurarea cadrului institutional pentru Permanent Director Procese verbale sedinte CP,
participarea  personalului  la  procesul Personalul unitatii CA, dosare de lucru, implicarea
decizional prin colectivele de catedra, intregului personal in procesul
comisiile de lucru, CA si CP. decizional
Incurajarea unei culturi organizationale care Permanent Director Procesele verbale, lista
sa stimuleze comunicarea deschisa. Cadrele didactice activitati, proiecte
Personalul unitatii
Formarea continud a personalului prin Periodic, Director Adeverinte de participare la
participarea la cursurile organizate de | conform ofertei | Comisia pentru formare si stagii de perfectionare
institutiile abilitate, In special CCD, axate in de formare dezvoltare in cariera

principal pe abordarea diferentiata a invatarii.

didactica
CCD




6. | Oferirea de cursuri/programe de formare, Periodic Director Necesarul de formare
motivare si responsabilizare a personalului din Comisia pentru formare si| profesionald, oferta de cursuri
unitate in vederea adoptarii unei culturi a dezvoltare n cariera de formare/programe,
sustenabilitdtii, in predarea/transmiterea de didactica adeverinte si diplome de
informatii pentru educatia privind schimbarile Conducatorii de participare
climatice si mediul. compartimente

7. | Aplicarea sistemului de perfectionare prin Conform Director Nr. credite profesionale
acumularea  de  credite  profesionale calendarului | Comisia pentru formare si transferabile acumulate de
transferabile. dezvoltare in cariera fiecare cadru didactic

didactica

8. | Asigurarea  activitatilor de  consiliere Conform Director Fise si rapoarte de desfasurare a
pedagogica a cadrelor didactice, la cerere sau | programului de Consilier scolar activitatii, respectarea
la initiativa directorului unitatii de invatamant, consiliere programului de consiliere a
focalizate pe modalititi de dezvoltare a | Intreg parcursul cadrelor didactice, Graficul
competentelor de lectura si matematice, anului scolar activitatilor de consiliere
predare diferentiatd, dezvoltarea relatiei
profesor-elev,  inclusiv  implicarea in
activitdtile suport a profesorilor de specialitate
din unitate, unde, elevii au Tnregistrat
rezultate slabe la invatatura si la examenele
nationale.

9. | Consiliere individuala/de grup a cadrelor Periodic, Profesor psiholog Participarea la activitatile de
didactice in vederea unei mai bune cunoasteri conform CJRAE/CMBRAE consiliere/programe de formare
a particularitatilor de varsta a elevilor cu CES, planificarii Director a tuturor cadrelor didactice,
a celor cu dificultati de invatare, a optimizarii Rapoarte de activitate
relatiilor elev-cadru, didactic, scoala-familie

10. | Organizarea unor ateliere de lucru/focus Pe parcursul Director Rapoarte de activitate, gradul

grupuri, cadre didactice-mediatori scolari, in
vederea cunoasterii practicilor incluzive.

anului scolar

Cadre didactice
Mediatori scolari
Personal din alte unitati
de invatdmant

de participare




de parteneriat.

1. | Evaluarea anuala a personalului unitatii. August Director Fisele de evaluare, raport de
(personal Comisia de evaluare evaluare, adeverinte privind
CONTROL didactic si Consiliul de calificativul acordat, procese
SI didactic Administratie verbale
EVALUARE auxiliar) Conducitorii de
lanuarie-Martie compartimente
(personal
administrativ)

2. | Intocmirea documentelor si a rapoartarii Conform Director Raportarea periodica, procese
periodice asupra sistemului de control solicitarii Comisia SCIM verbale
managerial intern.

3. | Intocmirea documentelor legale privind Septembrie- Director Documentele scolare
managementul resurselor umane: cataloage, | Octombrie si Secretariat completate si verificate in
registre matricole, foi matricole, condici de | oride cate ori conformitate cu legislatia in
prezenta. este cazul vigoare

4. | Intocmirea raportului privind starea si Noiembrie- Director Raportul anual asupra calitatii
calitatea invatamantului in anul scolar care s-a Decembrie Consiliul de educatiei
incheiat. Administratie

5. | Intocmirea raportului anual de evaluare Conform CEAC Completarea RAEI in
internd (RAEI). calendarului Consiliul de platforma ARACIP, cu

Administratie respectarea termenelor
Consiliul Profesoral
PARTENERIATE SI PROGRAME
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE
1. | Coordonarea si evaluarea derularii proiectelor Permanent Director Proiecte si rapoarte de

colaborare, lista parteneriatelor




Planificarea colaborarii unitdtii cu politia,

Septembrie

Director

Legislatie specifica

pompierii,  institutii  culturale,  agenti Coordonatorul pentru Protocoale
economici. proiecte si programe
educative scolare si
"PLANIFICARE. S . extrascolare Py T
Realizarea proiectelor in parteneriat unitate de Octombrie Director Lista proiectelor si
invatamant-comunitate in folosul ambelor Coordonatorul pentru parteneriatelor
parti. proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare
Colaborarea cu alte institutii, asociatii, Conform Director Calendarul activitatilor
organizatii nonguvernamentale in domeniul | calendarului Coordonatorul pentru
activitdtii educative si extrascolare. propriu proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare
Procurarea de materiale informative privind Permanent, Director, Coordonatorul Logistica
oportunitatile incheierii de diverse conform pentru proiecte si
parteneriate. propunerilor programe educative
scolare si extrascolare
Realizarea programelor specifice din domeniul Conform Director Logistica
integrarii europene, realizate de parteneriate | calendarului Coordonatorul pentru
specifice. propriu proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare
ORGANIZARE Incheierea de parteneriate cu primaria, Conform Director Lista proiectelor si
comunitatea locala, diverse ONG-uri, pentru | calendarului Coordonatorul pentru parteneriatelor, rapoarte de
desfasurarea proiectelor comune avand ca proiecte si programe activitati
teme abandonul scolar, violenta, bullying-ul, educative scolare si
educatia privind schimbadrile climatice. extrascolare, Comisii
Initierea demersurilor in vederea atragerii de Conform Director Respectarea legislatiei, fonduri
fonduri nerambursabile pentru proiecte sau planificarii Coordonatorul pentru atrase

programe implementate de unitate ce au in

proiecte si programe




vedere dezvoltarea durabild/mediu, prin care
sa se sustind atat educatia, cat si infrastructura.

educative scolare si
extrascolare

1. | Colaborarea cu Inspectoratul Scolar 1in Conform Director, Coordonatorul Implementarea tuturor
initierea, derularea si monitorizarea proiectelor | calendarului pentru proiecte si proiectelor initiate, rapoarte de
scolare. proiectelor programe educative activitate, procese verbale, nr.

COORDONARE $I scolare si extrascolare, | elevi si cadre didactice implicate
MANAGEMENTUL Comisiile de lucru
RESURSELOR - - - ; :
UMANE 2. | Colaborarea cu Primaria pentru finantarea si Permanent Director Finantarea proiectelor,
derularea proiectelor initiate si / sau a altora Coordonator proiecte si realizarea colaborarii
noi. programe educative permanente
scolare si extrascolare

1. | Stimularea colectivelor de parinti si a | Pe parcursul Director Planuri de colaborare, procese
consiliului reprezentativ al pdarintilor in | anului scolar Coordonatorul pentru verbale ale sedintelor, implicarea
rezolvarea problemelor unitatii. proiecte si programe a cel putin 50% din colectivele

educative scolare si de parinti
CONDUCERE SI extrascolare, Diriginti
ANTRENARE 2. | Rezolvarea amiabild a eventualelor conflicte | Cand este cazul | Director, Coordonator Respectarea procedurilor de
intre unitatea de invatdmant si comunitate. proiecte si programe lucru, rezolvarea in proportie de
educative scolare si 100% a eventualelor conflicte
extrascolare
Consilierul scolar
CONTROL SI 1. | Elaborarea si transmiterea catre Inspectoratul Conform Director Respectarea termenelor legale,
EVALUARE Scolar a rapoartelor privind activitatea unitatii | calendarului Coordonatorul pentru rapoartele de activitate
in domeniul proiectelor si programelor, proiecte si programe
acestea urmand a fi aduse la cunostinta educative scolare si
parintilor si elevilor unitagii. extrascolare
RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE

REALIZARE




Efectuarea analizei privind necesarul de | Conform grafic Director Situatii, Raportari
reparatii curente, a stadiului lucrérilor de
reparatii si investiii.

PROIECTARE - — - - -

SI PLANIFICARE Elaborarea unui plan privind asigurarea cu| Octombrie Director Referate de necesitate, Situatii,
tipizate, cataloage, carnete de note, s.a.m.d. in Administrator financiar achizitiile realizate
functie de referatele de necesitate.

Elaborarea unui plan de mentenanta Februarie Director Planul de mentenanta realizat
sustenabild a unitatii de invatamant, in vederea Comisiile de lucru
cresterii gradului de sustenabilitate si a
reducerii amprentei de carbon.
Procurarea  fondurilor extrabugetare  si Permanent Director Bugetul unitatii
repartizarea lor conform prioritatilor. Administrator financiar
Reducerea amprentei de dioxid de carbon a Permanent Director Planul de mentenanta
unitdtii prin reabilitarea termica, iluminarea cu Autoritdtile locale sustenabila
un consum redus de energie prin leduri Responsabilul cu aplicarea
eficiente energetic, extinderea suprafetei verzi planului de mentenanta
din curtea unitdtii, monitorizarea comparativa sustenabila
a consumului de apa si energie, conform
planului de mentenantd sustenabila.
ORGANIZARE Dezvoltarea infrastructurii  de colectare Conform Director Imbunitatirea infracturii
selectiva:retea extinsa de cosuri cu separatoare termenului Autoritétile locale scolare
marcate explicit pentru metal, hartie, plastic stabilit cu
etc. in clase, pe holuri, in curtea unitatii, autoritatile
conform planului de mentenanta sustenabila. locale
Optimizarea consumului de apa prin instalarea Conform Director Optimizarea consumului de apa
unor obiecte sanitare cu debit redus. termenului Autoritatile locale
stabilit cu
autoritatile

locale




1. | Pregatirea salilor in vederea desfasurarii Septembrie Director Pregatirea salilor corespunzator
procesului de invatamant in bune conditii (sali Cadrele didactice standardelor de calitate in
COORDONARE de clasa, laboratoare, ateliere, etc) educatie
S1 2. |Asigurarea functiondrii liniei INTERNET. Permanent Director Functionarea permanenta
MANAGEMENTUL
RESURSELOR "3~ TAprovizionarea cu materiale consumabile | Permanent Director Existenta materialelor
UMANE necesare asigurarii igienizarii zilnice a spatiilor Administrator financiar consumabile
in care se desfisoara activitdti, conform
referatelor de necesitate.
1. |Urmarirea modului de acordare a burselor, Permanent Director Nr. burse acordate, respectarea
conform legislatiei 1n vigoare. Administrator financiar legislatiei in vigoare
2. |Negocierea favorabila a contractelor de Director Proceduri de lucru, fondurile
CONDUCERE SI sponsorizare si obtinerea fondurilor Anual atrase
ANTRENARE extrabugetare.
3. |Argumentarea utilizirii fondurilor astfel incat | In functie de Director Proceduri de lucru, evitarea
sa se evite crearea unor conflicte la nivelul oferte conflictelor
unitagii.
1. |Urmadrirea executiei bugetului de venituri si Permanent Director Respectarea legislatiei in
cheltuieli. vigoare si a procedurilor
CONTROL SI 2. | Monitorizarea concentratiei de CO2 in clase si | Permanent Director Rapoarte, implementarea
EVALUARE introducerea unor sisteme de ventilatie care sa Responsabilul cu planului de mentenanta

asigure un aport de aer proaspat constant daca
ventilatia naturala este insuficienta.

aplicarea planului de
mentenantd sustenabild

sustenabila

DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA SI RELATII COMUNITARE

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE
PROIECTARE SI 1. | IntAlniri cu reprezentanti ai comunitatii locale Conform Director Invitatii, afise, calendarul
PLANIFICARE si ai altor unitati scolare cu ocazii festive. calendarului Coordonatorul pentru activitatilor, rapoarte

proiecte si programe




educative scolare si

extrascolare
Colaborarea cu primaria in vederea dezvoltarii Conform Director Plan colaborari, investitii
infrastructurii ~ scolare  pentru  reducerea planificarii realizate, reducerea amprentei
amprentei de dioxid de carbon a unitatii. de dioxid de carbon
Colaborarea cu ONG-urile de mediu pentru Conform Director Numarul parteneriatelor cu
organizarea de activitati in aer liber pentru planificarii Responsabilul de mediu | ONG-urile de mediu, numarul
elevi, pentru elaborarea de resurse care vor fi activitatilor realizate
incdrcate pe platforme online dedicate
profesorilor si elevilor.
Colaborarea cu comunitatea pentru pentru Conform Director Planurile de colaborare, numprul
facilitarea unor vizite ale elevilor si planificarii Echipa de coordonare a vizitelor realizate, rapoarte de
profesorilor  la:  diferite  cladiri  care Programului ,,Saptamana activitate
incorporeazd elemente de sustenabilitate; verde”
centre de reciclare; fabrici; statii de epurare a
apei; centre de colectare separata si reciclare a
deseurilor, pentru organizarea periodica a unor
activitdti de voluntariat.
Elaborarea si coordonarea aplicarii Permanent Director Baza de date si informatii
procedurilor si activitagilor de evaluare si CEAC privind calitatea serviciilor
asigurare a calitatii. educationale furnizate,
respectarea procedurilor de lucru
ORGANIZARE - - A : - -
Derularea unor proiecte educationale in Conform Director Lista parteneriatelor,
parteneriat cu institutii care au drept obiectiv | calendarului Coordonator proiecte si rapoarte de activitate
prevenirea $i combaterea violentei, a programe
bullyingului  scolar, a abandonului si Comisiile de lucru
absenteismului scolar.
Instruirea TIC a tuturor cadrelor didactice si Conform Director Atestare TIC a tuturor cadrelor
COORDONARE planificarea orelor sustinute prin utilizarea planificarii Responsabilii desemnati | didactice, planificarea eficientd a
SI tehnologiei informatiei si comunicarii activitatilor, introducerea TIC in

procesul educativ




MANAGAMENTUL Organizarea sedintelor, lectoratelor cu parintii, | Permanent cf. Director Diseminarea corecta a tuturor
RESURSELOR dezbateri pentru prezentarea noii legislatii din graficului Dirigintii informatiilor privind legislatia
UMANE domeniul invatamantului. scolard, procesele verbale
Organizarea lunard a unor campanii de Lunar Director Implicarea parintilor in
informare si Intalniri cu parintii, cu privire la Cadrele didactic activitatile de informare,
importanta  scolii/pariciparii  copiilor la Dirigintii sustinere si responsabilizare
examenele nationale Coordonator pentru privind participarea scolard
proiecte si programe Reintegrarea elevilor la cursuri
educative scolare si
extrascolare
Popularizarea in comunitate a rezultatelor Conform Cadre didactice Procese verbale, postari, afise,
obtinute de elevii unitatii la examene,| planificarii Coordonatorul pentru rapoarte de diseminare a
olimpiade, concursuri interjudetene  si proiecte si programe informatiilor
extracurriculare. educative scolare si
extrascolare
Invitarea reprezentantilor comunitatii locale la Conform Director Invitatii speciale pentru
activitatile festive ale unitatii-deschiderea planificarii reprezentantii comunitatii locale
anului scolar, ziua liceului, serbari scolare. evenimentelor
CONDUCERE SI
ANTRENARE Rezolvarea rapida, transparenta si eficientda a | De cate ori este Director Comunicare eficienta cu
conflictelor cu reprezentan{ii autoritatilor cazul autoritatile locale si furnizorii
locale si cu cei ai furnizorilor de servicii. de servicii
Analiza activitatii desfagurate in unitate si in Periodic Director Diagnoza corecta a situatiei
CONTROL $1 Consiliul de Admnistratie. actuale , plan de masuri eficiente
EVALUARE Elaborarea listelor cu criterii de evaluare Conform Director Criterii de evaluare adaptate
pentru unitatea scolara. calendarului CEAC unitatii noastre scolare

INDICATORI DE PERFORMANTA

Nr. DOMENIU
Crt. FUNCTIONAL

INDICATORI DE PERFORMANTA




CURRICULUM

Concordanta cu documentele Ministerului Educatiei si Cercetarii si Inspectoratului Scolar

Realizarea standardelor, eficacitate (resurse / rezultate), eficienta (rezultate / obiective), progres

Raportul dintre oferta unitatii de Invatdmant si nevoile comunitatii

Respectarea precizarilor Ministerului Educatiei si Cercetarii, a metodologiilor si normelor de aplicare a

curriculum-ului scolar

Respectarea termenelor

Implementarea eficientd a curriculumui

Imbunatatirea starii de bine, orientarea si optimizarea invatarii, imbunatatirea rezultatelor la invataturd si la

evalurarile/examenele nationale

Asigurarea unui demers didactic diferentiat, interactiv, inovativ, centrat pe competente cheie si pe nevoile

beneficiarilor

Eficienta

Promptitudine

Identificarea oportunitatilor si a problemelor, mentinerea climatului de siguranta fizica si psihica

Crearea unui ecosistem digital extins pentru educatia privind schimbarile climatice

Asigurarea accesului la informatii referitoare la factorii care duc la degradarea mediului si schimbarile
climatice

MANAGEMENT
SCOLAR

Respectarea regulamentelor si a standardelor

Calitatea pregatirii inspectiei

Eficienta, calitate, atingerea standardelor

Claritate




Oportunitate

Implicare

Responsabilitati

Legalitate

Adecvare, respectarea legalitati

Complexitate

Constientizarea importanta implicarii tuturor actorilor in implementarea obiectivelor de dezvoltare durabila

RESURSE UMANE

Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei si Cercetarii

Actualitate

Legalitate

Numarul programelor, participantilor

Implicare

Numdr parteneri implicati, rezultate calitative si cantitative

Numar cursuri, numar participanti, rezultate

Responsabilitate

Formarea si actualizarea permanenta a cunostintelor profesorilor si a reprezentantilor unitétii, cu informatie
relevanta

Mentinerea elevilor si personalului in permanentd conexiune cu informatii si activititi relevante

PARTENERIATE SI
PROGRAME

Calitate

Proiecte europene implementate

Atingerea standardelor propuse

Unitati scolare implicate




Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei si Cercetarii

Numarul programelor

Calitatea parteneriatelor

Raportari periodice

Fonduri atrase si accesate, sponsorizari, donatii

RESURSE Numdr de achizitii si tipul lor
V. MATERIALE SI e
EINANCIARE Date calitative si cantitative
Respectarea legii
Cresterea gradului de sustenabilitate si a reducerii amprentei de carbon din unitatea de invatdmant
Adecvarea la nevoile comunitatii
Raportul dintre oferta unitatii de invatdmant si nevoile comunitatii
Calitate, atingerea standardelor propuse
DEZVOLTARE Numarul programelor, participanti
VL. | ORGANIZATIONALA | Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei si Cercetarii
SI RELATII —
COMUNITARE Rezultatele monitorizarilor

Cadre didactice implicate

Intensificarea comunicarii prin dezvoltarea de retele tematice

Promovarea unei culturi a sustenabilitatii la nivelul unitatii de invatamant







)

el LICEUL TEHNOLOGIC TARGU OCNA

TIRGU OCNA

3.2. PLAN OPERATIONAL
PRIORITATI PENTRU ANUL SCOLAR 2025-2026

PRIORITAIILE Liceului Tehnologic Targu Ocna

- PRIORITATEA 1 - Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele pietei muncii si
promovarea acesteia in randul educabililor din clasa a VI1lI-a in scopul facilitarii tranzitiei de la
unitatea de invatamant la viata activa si continuarea invatarii pe tot parcursul vietii/ n
concordantd cu optiunile elevilor, pentru a facilita insertia socio-profesionala a absolventilor.

- PRIORITATEA 2 - Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum si a
fenomenului de violenta scolara.

- PRIORITATEA 3 - Proiectarea si implementarea unui management educational bazat pe
comunicare, implicare si cooperare.

- PRIORITATEA 4 - Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si consilierea si dezvoltarea

personala a elevilor in vederea asigurarii succesului scolar si profesional.

S




LICEUL TEHNOLOGIC TARGU OCNA

Prioritatea 1: Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele pietei muncii si promovarea acesteia in randul educabililor din clasa a VI11-a in scopul
facilitarii tranzitiei de la unitatea de invatamant la viata activa si continuarea invitarii pe tot parcursul vietii/ in concordanta cu optiunile elevilor, pentru a
facilita insertia socio-profesionali a absolventilor.

Obiective:
v" Corelarea ofertei educationale cu cererea existentd pe piata muncii, prin includerea calificarilor si specializarilor identificate ca prioridti la nivel local;
v" Dezvoltarea competentelor de specialitate si antreprenoriale, a capacitatilor decizionale a elevilor in raport cu anumite posibilitati de actiune in domeniul pregatirii
de baza si promovarea inter- si transdisciplinaritatii ca factor de crestere a calitatii educatiei si a formarii profesionale a elevilor;
v" Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor pe piata muncii si monitorizarea acesteia;

v Armonizarea exigentelor socio-economice locale cu oferta de formare profesionala.

Tinte strategice:
e Adaptarea planului de scolarizare la nevoile de calificare conform cerintelor pietei muncii prin cresterea numarului de clase din I.P.T
e Consolidarea unei retele de informare si popularizare a ofertei educationale 1n randul educabililor din clasele a VIII-a din scolile gimnaziale;
e Realizarea de 5 noi parteneriate functionale intre unitatea noastra si agentii economici in vederea realizarii practicii si a cresterii cu 30% a numarului de absolventi
angajati;
e Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor cu 20% atat in domeniul pregatirii de baza cat si in domenii conexe;
e Cel putin 50% din cadrele didactice vor aplica in activitatea didactica rezultatele participarii la activitdtile metodice si stiintifice.

Context:

Promovarea unor calificiri necesitd colaborari pentru realizarea stagiilor de pregatire practica la agenti economici. Din analiza zonala, se constata ca exista premisele ca o
serie de ramuri economice pentru care unitatea pregateste forta de munca, sa inregistreze o reala crestere economica. Adaptarea ofertei educationale a liceului trebuie sa
tind cont de schimbarile pietei muncii in vederea pregatirii personalului calificat conform standardelor Uniunii Europene.

Asigurarea calitatii si eficientei in procesul de formare profesionald, necesita generalizarea utilizarii metodelor activ participative si interactive, centrate pe elev, promovarea
inter si transdisciplinaritétii, in paralel cu dezvoltarea competentelor antreprenoriale si orientat spre formarea competentelor profesionale in concordanta cu cerintele
standardelor de pregatire. Acest proces este conditionat si de utilizarea metodelor moderne de invitare, a noilor tehnologii informationale si de comunicare atat in proiectarea
activitatilor cat si in realizarea activitatilor didactice curriculare/extracurriculare, a unor mijloace si materiale didactice adecvate, adaptate la finalitatile urmarite in diverse
faze ale procesului de instruire.

Schimbarile accelerate introduse in reformele de educatie si de mediu economic si social fac necesara adaptarea cadrelor didactice la acestea. Formarea continua si
dezvoltarea profesionald ale cadrelor didactice sunt necesare in vederea asigurarii unei dimensiuni europene procesului instructiv educativ.

Programe / activitati / actiuni pentru Indicatori de performanta / Rezultate Orizont de . .
. P ’ - Persoana (e) responsabile Parteneri:
atingerea obiectivului asteptate timp
Participarea la dezbateri si formularea unor | Elaborarea si aprobarea proiectului Conform Director Inspectoratul Scolar
propuneri coerente si eficiente in cadrul | Planului de scolarizare in calendarului | Responsabil Curriculum Consiliul Profesoral
Consiliului Profesoral privind optimizarea | conformitate cu nevoile identificate Consiliul de Administratie




planului de scolarizare in acord cu nevoile
identificate pe piata muncii;

Elaborarea  proiectului  Planului  de
scolarizare pentru anul scolar urmétor.

pe piata muncii

Comisie Curriculum

Realizarea de parteneriate functionale intre
unitatea scolard si agentii economici,
asociatii patronale, universitati din regiune,
pentru adaptarea ofertei educationale la
specificul pietei muncii.

Realizarea a 5 noi proiecte de parteneriat

Noiembrie
2025

Echipa manageriala
CEAC
Comisia pentru curriculum

Agenti economici
Asociatii patronale

Formarea unei comisii de promovare a
imaginii scolii si de relatii publice care sa
constituie un nod informational si
comunicational cu diversi parteneri sociali
(AJOFM etc.) in vederea informarii
periodice a unitdtii scolare cu date statistice
care sa evidentieze tendintele dinamicii
ofertei si cererii de fortd de munca pe piata.

Popularizarea periodica in unitate a
acestor situatii statistice

Decembrie
2025- lunie
2026

Director
Comisia de promovare a
imaginii scolii

Agenti economici
AJ.O.F.M.

Stabilirea de Tintalniri consultative cu
consilierii psihopedagogi din reteaua de
cabinete, Tn vederea desfasurdrii de activitati
cu caracter informativ si de popularizare a
ofertei scolare a liceului in randul elevilor de
clasa a VIll-a.

Extinderea  colaborarii cu cabinetele
psihopedagogice ale scolilor partenere in
promovarea ofertei educationale a liceului

Februarie-
Mai 2026

Director

CJRAE
Inspectoratul Scolar
Scoli gimnaziale

Program de promovare a imaginii liceului si
a ofertei educationale in randul potentialilor
educabili clienti:

- transformarea paginii web a unitatii intr-un
mijloc de mediatizare a liceului si a ofertei
sale educationale 1n randul scolilor
gimnaziale

- distribuirea de materiale de popularizare a
ofertei educationale prin intermediul

Includerea anuald a scolilor gimnaziale in
programul de promovare a ofertei
educationale.

Februarie-
lunie 2026

Echipa manageriala
Comisia de promovare

a imaginii scolii si de relatii
publice

Cadrele didactice din unitate

Inspectoratul Scolar
CJRAE

Cabinete psihopedagogice
ale scolilor gimnaziale
Consiliul Local




angajatilor unitatii, cabinetelor
psihopedagogice si a comisiei de promovare
a scolii;

- vizite promotionale in cadrul scolilor
gimnaziale tintd, in scopul prezentarii ofertei
liceului elevilor de clasa a VIll-a si parintilor
acestora.

Utilizarea strategiilor didactice interactive | Planuri de lectii care s utilizeze strategii | lunie 2026 | Personalul didactic -

corelate cu stilurile de invatare ale elevilor si | didactice interactive

cu inteligentele multiple, in contextul | Aplicarea la toate clasele a chestionarelor

instruirii centrate pe elev. privind stilurile de invatare ale elevilor

Monitorizarea insertiei absolventilor pe 80% din absolventi monitorizati Septembrie | Echipa manageriala AJOFM

piata muncii. 2025 Membrii CEAC Agenti economici

Prioritatea 2: Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum si a fenomenului de violenti scolara.

Obiectiv:

v Reducerea numarului de elevi cu frecventa scazuta la orele de curs prin monitorizarea educabililor

Tinte strategice:

e Reducerea cu 2,5%/an a numarului de absente si scaderea abandonului scolar cu 1% pana la finalul anului scolar fata de anul scolar anterior;
e Scaderea numarului situatiilor actelor de indisciplind si de nerespectarea regulamentelor scolare.

Context:

La nivelul unitatii existd un numar mare de elevi provenind din familii defavorizate, care determind o rata relativ ridicata a absenteismului. Lipsa interesului parintilor in
implicarea educarii copiilor, precum si lipsa colaborarii acestora cu unitatea determina aparitia unor situatii de indisciplina in liceu si in afara

acestuia.

Se impune realizarea unei strategii educative complexe care sa minimalizeze efectele negative ale acestui fenomen social.




Programe / activitaiti Rezultate asteptate Orizont de timp | Persoana (e) responsabile Parteneri
Monitorizarea prezentei la ore a elevilor. Reducerea cu 1% numarului de elevi Lunar Director Diriginti
sanctionati  din  cauza  absentelor Diriginti
nemotivate
Identificarea elevilor cu tendintda de | Scdderea abandonului scolar cu 1% in anul lunie Director Diriginti
abandon scolar. 2025/2026 fata de 2024/2025 2026 Diriginti Périnti
Reducerea cu 2,5% a numarului total de
absente/an
Consilierea elevilor cu tendinte de abandon | Consiliere privind situatia scolara a tuturor Permanent Consilier scolar Elevi
scolar. elevilor cu risc de abandon scolar Diriginti Périnti
Informarea permanenta a familiilor privitor | Reducerea absenteismului si a situatiilor Permanent Director Consilier scolar
la frecventa si comportamentul elevilor, la | conflictuale Diriginti Comisia pentru prevenirea
rezultatele scolare ale acestora. violentei
Continuarea parteneriatului incheiat cu | Rezolvarea  cazurilor care necesita Permanent Director Politia din Proximitate

Politia din Proximitate.

interventia Politiei din Proximitate

Proiectarea si desfisurarea de programe de
sprijin (consiliere, activitdti educative,
programe de recuperare scolard) pentru
elevii cu risc socio-scolar ridicat si pentru
parintii/tutorii acestora.

Cel putin 30% dintre elevii implicati in
programele de sprijin, vor finaliza studiile
si vor fi integrati profesional.

Anual, periodic

Consilier scolar
Coordonator pentru proiecte
si programe educative
scolare si extragcolare
Diriginti

Directia Judeteana pentru
Protectia Copilului
Politia de proximitate
CJRAE

Asigurarea de facilitati elevilor

acordarea de burse.

prin

Scaderea cazurilor de abandon colar din
motive financiare cu 1,5%

Septembrie2025
— Noiembrie
2025

Director
Comisia de management al
burselor scolare

Diriginti
Parinti




Prioritatea 3: Proiectarea si implementarea unui management educational bazat pe comunicare, implicare si cooperare.

Obiective:

Eficientizarea activitatii tuturor structurilor manageriale din unitate;

Dezvoltarea competentelor de proiectare strategica;

Dezvoltarea capacitatii de management operational a activitatii unitatii de invatamant;

Consolidarea capacitatii de autoevaluare institutionala;

Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu factorii relevanti: comunitatea locald, agentii economici, cu structurile organizatorice ale parintilor si elevilor;
Fluidizarea circulatiei informationale aferente componentei managementului institugional;

Imbunatitirea sistemului de evaluare a calitatii prin eficientizarea activitatilor de proiectare si monitorizare a realizirii masurilor stabilite, aplicirii procedurilor
interne si asigurarea implicarii active in autoevaluare a personalului si a beneficiarilor directi ai educatiei oferite;

Formarea si dezvoltarea unei culturi a calitatii educatiei la nivelul intregului personal al unitatii si a beneficiarilor educatiei oferite;

Monitorizarea si evaluarea activitatilor de asigurare a calitatii educatiei.

AN N NANANANAN

AN

Tinte strategice:
e Implicarea a cel putin 30% din numarul total de cadre didactice in luarea deciziilor in unitate;
e Cresterea cu 20% a numarului parteneriatelor de colaborare;
e Implicarea, pe baza de indicatori specifici, a intregului personal, a beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calitdtii educatiei si formarii
profesionale.

Context:

Calitatea actului educational este data in unitate de: pregatirea cadrelor didactice, comunicarea profesor — elev, utilizarea metodelor si mijloacelor didactice interactive,
rolul tuturor disciplinelor in actul educational, atingerea standardelor nationale, prognoza si diagnoza activitatilor propuse. Asigurarea calitatii in IPT impune o serie de
masuri manageriale care sa mareasca atit rata de retentie, de performanta si succes a elevilor, cit si cresterea nivelului de formare si perfectionare continua a cadrelor
didactice, la nivelul standardelor nationale si europene.

Orizont de FEEE
Programe / activitati Rezultate asteptate timp Persoana (e) responsabile
Actualizarea Planului de Actiune al PAS actualizat Decembrie | Responsabilul pentru Consiliul elevilor
scolii. 2025 revizuirea PAS, ROI, ROF Consiliul reprezentativ al

parintilor, Cadre didactice
Autoritatile locale
Agenti economici




Realizarea planului operational pentru anul

Intocmirea Planului Operational

Septembrie

Responsabilul cu revizuirea

scolar 2025-2026. 2025 PAS, ROI, ROF
Organizarea Consiliului Profesoral, alegerea | Constituirea si  organizarea conform | Septembrie | Consiliul Profesoral Consiliul Local
secretarului CP, alegerea membrilor cadre | legislatiei a C.P. sia C.A. 2025 Director Primaria
didactice din Consiliul de Administratie, Consiliul reprezentativ al
precum si realizarea demersurilor pentru parintilor
desemnarea celorlalti membri ai CA de catre Reprezentantii agentilor
de ciatre Consiliul Local, Primaria, Consiliul economici parteneri
reprezentativ. al parintilor, reprezentantii
agentilor economici parteneri.
Elaborarea documentelor specifice 1n | Plan operational, graficul activitatilor, alte | Octombrie | Director Comisia de curriculum
vederea desfasurarii unei activitati eficiente | documente specifice. 2025 CEAC
a comisiei de calitate. Prezentare in CP si
aprobare in CA.
Coordonarea aplicarii procedurilor, | Coordonarea  aplicdrii  procedurilor, Potrivit Director
elaborarea de noi proceduri, actualizarea | elaborarea de noi proceduri, actualizarea | graficului si a | Coordonator si membrii Comisia de curriculum
celor existente, implementarea | celor existente, implementarea planului CEAC
instrumentelor de asigurare si evaluare a | instrumentelor de asigurare si evaluare a | operational si
calitatii si monitorizarea activitdtilor de | calitdtii si monitorizarea activititilor de | de actiune
imbunatatire. imbunatatire
Realizarea activitatilor in vederea atingerii | Oferta  educationala si  planul de Conform Director Comisia de curriculum
tintelor din planul de imbunatatire a unitatii | scolarizare termenelor | Coordonator si membrii
Aplicarea si monitorizarea 1indeplinirii | Statistici  privind  insertia  socio- | din Planul de | CEAC
activitatilor specifice conform procedurilor | profesionala a absolventilor imbunatatire
interne. Planul de monitorizare a progresului

tehnologic
Elaborarea si implementarea Planului de | Identificarea prioritatillor unitatii de | Octombrie | C.A., Responsabilul comisiei | CCD
formare/dezvoltare profesionala a | ITnvatamant privind dezvoltarea 2025 pentru formare si dezvoltare | Institutii de invatdmant

personalului.

profesionala a personalului

in cariera didactica

superior




Realizarea bazei de date cu programele de
formare disponibile

Administrator financiar

Furnizori de programe de
formare continua

Dezvoltarea unui sistem eficient de | Fluidizarea circulatiei informatiilor pe Februarie | C.A. -
comunicare internd si externa la nivelul | verticald si pe orizontala 2026 CEAC
unitatii, folosind mediul de comunicare | Reducerea timpilor de raspuns la
traditional si virtual. solicitarile primite
Proceduri de comunicare interna si externa
Actualizarea ofertei educationale privind | Elaborarea CDL conform reglementarilor, Mai 2026 Responsabil Comisia de Elevi
CDL in functie de nevoile agentilor | in colaborare cu agentii economici curriculum Périnti
economici parteneri. Comisia Tehnologii Inspectoratul Scolar
Comunitatea locala
Agenti economici
Imbunititirea colaborarii cu périntii, cu | Minimum 5 parteneriate de colaborare | Iunie 2026 | Coordonatorul pentru Parinti, institutii din
comunitatea locald, cu organizatii non | Tncheiate proiecte si programe comunitate,
guvernamentale, cu asociatii culturale- | Desfasurarea a cel putin 4 intdlniri cu educative scolare si organizatiinonguvernamentale
sportive, cu agentii economici. parintii extrascolare , asociatii culturale-sportive,
Desfagurarea a cel putin 10 activititi de agenti economici
interes pentru elevi, desfasurate in
colaborare cu diverse institutii
Popularizarea imaginii liceului si a ofertei | Lansare oficiala a ofertei educationale: un Martie - Cadre didactice Inspectoratul Scolar
educationale, promovarea calificarilor | numar de 500 de pliante, un film de | |ynie 2026 | Comisia pentru orientare CCD

oferite de unitatea noastra.

prezentare, implicarea unui procent de
100% din  cadrele didactice la
popularizarea ofertei;

Organizarea actiunii “Zilele scolii” si
“Saptdmana meseriilor”;

Prezentarea ofertei in 70%  scoli
gimnaziale din judet si 100% scoli
gimnaziale din oras;

Publicitate Tn mass-media

scolara si profesionala
Comisia

pentru promovarea imaginii

unitatii de invatamant
Consilier scolar

Scoli partenere




Prioritatea 4: Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si consilierea si dezvoltarea personala a elevilor in vederea asigurarii succesului scolar si
profesional.

Obiective:

v
v

v
v

Formarea abilitatilor necesare pentru cresterea eficientei lucrului in parteneriat cu comunitatea locald in vederea sprijinirii invatdméantului profesional si tehnic;
Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personala, avand ca scop identificarea factorilor ce duc la cresterea absenteismului si a abandonului
scolar, precum si la scaderea ratei de participare si de promovare a examenului de bacalaureat;

Diminuarea efectelor negative si obtinerea unor rezultate cat mai bune;

Dezvoltarea abilitatilor personale ale elevilor si formarea unor competente cheie care s le permitd o mai bund insertie pe piata muncii.

Tinte strategice:

Cresterea numarului de contracte de colaborare si parteneriate cu agentii economici locali in vederea elaborarii CDL - urilor si desfasurarii stagiilor de pregatire
practica;

Cresterea prestigiului unitatii prin relatii de colaborare (parteneriat) pe plan local, judetean, national si european;

Implicarea liceului Tn proiecte de voluntariat;

Dotarea cabinetului scolar de asistentd psihopedagogica cu materiale informative privind reteaua scolard, profilele ocupationale, calificarile profesionale, baterii
de teste, echipamente si soft etc;

Implicarea elevilor in activitati extracurriculare destinate dezvoltarii abilitatilor personale si formarea unor competente cheie.

Context:

Scopul fundamental al consilierii educationale este asigurarea unei functionari optime a elevului, scop care se poate atinge prin implinirea obiectivelor consilierii:
investigarea situatiilor problema sifacilitarea explorarii solutiilor potentiale pentru reglarea eventualelor disfunctionalitdtiinduse in plan personal si activitatea scolara de
catre o serie de factori perturbatori.

Contextul mai este dat si de insuficienta sustinere a procesului de invatdmant din partea unor parteneri, implicarea redusa a agentilor economici in motivarea financiara a
elevilor pe parcursul derulprii studiilor si de slaba constientizare a rolului parintilor ca parteneri in procesul educational.

Orizont de . .
Programe / activitati Rezultate asteptate timp Persoana (e) responsabile Parteneri
Realizarea bazei de date cu elevii ce vor fi | Realizarea unei investigatii primare in | Octombrie | Director CJRAE
consiliati. vederea identificarii elevilor aflati in 2025 DGASPC
situatii de risc, apartindnd unor categorii
defavorizate economic si social




Realizarea activitatilor de consiliere si | Participarea tuturor elevii din grupul tinta Permanent Coordonatorul pentru -
dezvoltare personala. la programe/activitati de consiliere si proiecte si programe

dezvoltare personala educative scolare si

extrascolare, Director

Realizarea activitatilor extracurriculare | Participarea tuturor elevii din grupul tintd | Permanent | Personalul contractual Firme de transport, servicii
destinate dezvoltarii abilitatilor personale si | la programe/activitati Institutii culturale, muzee, etc
formarea unor competente cheie.
Consilierea elevilor in vederea orientarii | Participarea a 90% din elevii claselor Mai 2026 Comisia pentru orientare Inspectoratul Scolar
scolare si profesionale a elevilor. terminale la  programe/activititi de scolara si profesionala CJRAE

orientare scolard si profesionald derulate Consilier scolar AJOFM

in unitate si prin parteneriatele cu agentii Agenti economici

economici/AJOFM

Cresterea cu 70% a numarului de elevi si

parinti consiliati
Identificarea de noi parteneri si obtinerea | Identificarea agentilor economici in | Noiembrie | Director Agenti economici
acordului acestora pentru a participa activ | domeniul specializarilor noastre 2026 Cadre didactice
la buna consiliere si pregitire a elevilor. Tncheierea de contracte de parteneriat cu

agentii economici
Monitorizarea modului de formare a | Derularea stagiilor de pregatire practica Periodic Cadre didactice Parteneri economici
competentelor cheie si specifice, cat si a actuali si viitori
deprinderilor practice  n cadrul
parteneriatelor incheiate.
Imbunatitirea relatiilor de parteneriat cu | O mai buni colaborare unitate de Periodic Coordonator pentru proiecte | Parinti

parintii in vederea antrenarii lor la intregul
proces instructiv-educativ din unitate.

invatamant — elevi — parinti

si programe educative
scolare si extragcolare
Diriginti
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